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Ogrenme Modiiliiniin Yapisi

Numara MODUL 1A
Lider Ogretmenligi Gelistirme
o Liderlerin 6gretmenler arasindaki rolii
Modulin adi

Lider 6gretmeninin sorumluluklarinin belirlenmesi

Rol tiirleri

Konu / Kisa Ag¢iklama

Modiiliin amaci, okuyucuyu liderin imajina alistirmaktir: kim oldugu,
resmi ve gayri resmi liderin ne anlama geldigi, liderlik becerilerinin
nasil ve nerede olusturulabilecegi.

Liderlik fikri, ahlaki ve etik ilkeleri olan, baskalarini davranisinin
dogruluguna ikna edebilen, ayni zamanda tegvik ettigi degerler
araciligiyla onlara ilham verebilen bir profesyonelinkiyle yakindan
iligkilidir.

Diger bir fikir de, liderin 6gretmen grubunda oynamas: gereken
rollerle iligkili olmasi, boylece her rolle iliskili sorumluluklar:
tanimlayabilmesidir. Bunun nedeni; ahlaki, etik performans ve liderin
sahip oldugu roller sebebiyle, liderlik ¢emberini gelistirmek igin
taraftar grubunu olusturmasi gerekir.

Daha sonra lider 6gretmen standartlar1 sunulur: lider olmak igin
gelistirmeniz gereken nitelikler, resmi ve / veya gayri resmi bir lider
pozisyonunu doldurmak igin atmaniz gereken adimlar ve yollar.
Ayrica, liderlik becerilerini, etik normlar1 ve liderin ahlaki davranisinm
gelistirmenin somut usulleri 6ngoriilmektedir. Iyi uygulama
ornekleri, anlayis1 kolaylastirmak ve istenen liderlik davranisim
gelistirmeye yardimar olmak igin gelir.

Bu boliim, onerilen aktiviteler araciligiyla, parcas: olduklari okul
topluluguna daha fazla fayda saglayacak lider 6zelliklerini bir araya
getirmek icin 6z gelisimleri adma katiimcilarin kullanabilecekleri
dinamik bir deneyim yaratacaktir.

Hedef Gruplar

Egitim modiiliine dahil edilecekler:
[lkokul, ortaokul, lise ogretmenleri
Okul yoneticileri
Okul danismanlar1 ve diger egitim uzmanlari
Egitim arastirmacilar:
Ogretmen egitmenleri
Egitim sistemindeki karar vericiler
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Egitimin Hedefleri

Etkinligin sonunda tiim 6grenciler:

- lider profilini taniyacak;

- resmi ve gayri resmi lider arasindaki farki anlaycak;

- liderlik niteliklerini nasil egiteceklerine dair yollar1 ¢bzecek;
- egitimde etik ve ahlak unsurlarini edinecek;

- lider 6gretmenin oynayabilecegi rolleri ayirt edecek;

- lider 6gretmenin tistlenmesi gereken sorumluluklar alacak;
- takipgileri ile liderlik olusturabilecek;

- lider 6gretmenlikte iyi uygulamalar bulacak.

Bu boliimiin amaci, bir 6gretmen liderinin okul toplulugunda
oynadig1 rolleri anlamak ve iistlenmektir. Onerilen faaliyetler, kendi
ayri niianslarinin ve ayni1 zamanda kiiresel lider kalitesindeki
kaynagmalarinda farkinda olarak rollerin anlasilmasinda dogrudan ve
ustaca calisir.

Katilimalar,
. Coklu Sinif Lideri
. Hibrit Lider Ogretmen

. Bolim / miifredat lideri

. Sinif grubu lideri

. Mentor veya kog

. Ogretim uzmani / kog

. Veri kocu

. Miifredat veya degerlendirme uzmani

. Profeyonel 6grenim kolaylastiricis1 / PLC
. Usta 0gretmen

. Onder 6gretmen

gibi lider 6gretmen rollerini gergeklestirme kapasitelerini
destekleyecek becerileri uygulayacaktir.

Her rol i¢in asagida bir etkinlik Onerilmistir.

Oturumun Adi
LIDER OGRETMENLIK
Béliim 1. Giris.

Lider olmak ne
demektir?

Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Aciklamasi

Toplantiya sicak bir karsilama, karsilikli bilgi ve sunum,
kaynastirma icin bazi faaliyetler ile baslariz.
Etkinlik 1.1 kaynastirma faalyeti: Toplantiya ne getiriyorsunuz?

Egitmen, kisa bir tanimla baslayarak ve egitim modiiliiniin
amaglarini sunarak 6grenme senaryosu hakkinda sozlii bilgi verir.
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Boliim 2. Kisa teorik
sunum

Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi

Konular1 sunmak icin bir video projektor, bir diziistii bilgisayar
ve bir ekran gereklidir. Siifin geometrisi ekipler / gruplar tizerinde
diizenlemeye izin vermelidir.

Takimlarin, etkinlik metinlerine, kursun kalemlere, renkli
kalemlere ihtiyac1 vardir.

Zamanlama Onerisi: 15 dakika

Egitmen icin notlar
Kursiyerleri birbirleriyle iletisim kurmaya ve kendilerini iyi
hissetmeye tesvik etmek igin grupta sicak bir atmosfer olmasi gerekir.

Bo6lim 2

Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Aciklamasi

Egitmen, liderin anlam1 hakkinda, 6grencilerin ilgili bir soruyu
cevaplama gerekliligi gibi kisa etkilesimlere yer verilmis bir PPT
sunumu kullanir.

Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi
Video projector, lider 6gretmenler power point sunumu,
yazma geregleri, sayfalar

Zamanlama Onerisi: 30 dakika
Egitmen icin notlar

Sunum sirasinda, kursiyerler tarafindan saglanan geri
bildirime dikkat etmek, sunulan fikirleri anladiklarindan ve kabul
ettiklerinden emin olmak gerekir. Kursiyerler soru sormaya ve
yorum yapmaya tesvik edilir.

Kendilerini lider olarak goriiyorlarsa, neyin ve kimin lider
oldugunu kursiyerlere sormaya baslamak kolaydir.

Etkinlik 1.2 Oz degerlendirme faaliyetini doldururlar.

Gereken 5 dakika vardir ve ardindan kursiyerlerden bulduklar:
seyi cevaplamalari istenir. Yine soruyu sorduktan sonra, goniillii
olup olmadigini sormadan veya rastgele segilen bir 6grenciye
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Boliim. 3. Resmi ve gayri
resmi lider arasindaki
farklar nelerdir?

Boliim 4. Liderlik
niteliklerinin
belirlenmesi. Liderlik
becerileri edinme
siireci

cevaplamasi i¢in talebde bulunmadan 6nce 10-15 saniye beklemek
gereklidir.

Ogrenci ilk soruyu cevapladiktan sonra, baska bir cevap veya
ornek bulmak icin bir bagkasini arayin. {lk cevap tam olarak dogru
degilse, baska bir 6grenciyi ilk 6grencinin cevabina daha fazla
aciklama getirmesi igin davet edebilirsiniz (6rnegin, "Bayan X,
bunun hakkinda ne diistiniiyorsunuz — Aynu fikirde misiniz?").

Egitmen, yorum yapmadan ve alayci cevaplar vermeden her
zaman sakin, arkadas canlisi olur.

Boliim 3
Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Aciklamasi
Kursiyerlerden resmi ve gayri resmi liderler arasindaki
farkliliklar1 belirtmeleri veya metinlerde belirtilen farkl
yaklasimlar1 karsilastirmalar: ve mukayese etmeleri istenebilir.
Konuyla ilgili kisa bir konusmadan sonra, kursiyerler
tartismak igin bir 6rnek olay incelemesi alacaklardir (Etkinlik no. 5
Ornek olay; Gayri resmi liderlik)

Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi
Her bir katilimai ic¢in Etkinlik 1.2
Projektor ve diziistii bilgisayar, yazi gerecleri

Zamanlama Onerisi: 30 dakika

Egitmen icin notlar
Egitmen, sorular1 zorlayici ve agik bir sekilde formiile etmek
i¢in hazirlanmis sorulara sahip olmalidir.

Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Aciklamasi

Egitmen bir 6rnek olay incelemesi (Etkinlik no. 1.3 C 6rnek
olay incelemesi) teklif eder ve bir dizi soru sorulduktan sonra,
metin hakkinda bilgi edinirken, kursiyerlerin dikkatini
yonlendirmeye galisir. Sorular kisisel diistinceye yol agabilir.

Kursiyerler "liderlik niteliklerini belirlemeye" davet edilebilir.
Egitim liderinin temel niteliklerini bulmak i¢in beyin firtinasi
oturumu kullanilabilir (Beyin firtinasi kurallarinin goriinen bir
yerde sergilenmesi gerekir).
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Oturum Adx

Oturumun
degerlendirilmesi

Beyin firtinasi oturumu sonunda, degerlendirme asamasinda
mutabik kalinan tiim fikirler toplanir ve liderin niteliklerini
gosteren bir poster yapilir.

Bir sonraki adim, "bunlarin nasil gelistirilecegidir". Egitmen,
grupla tartismak ve gelistirme yollar1 bulmak i¢in Philips 6-6
yontemini kullanacaktir.

Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi

Etkinlik no 1.3 Ornek olay Ben sadece bir §gretmenim
Kagit tahtasi ve beyaz kagit, renkli kalemler

Etkinlik no 1.4_ Beyin Firtinas1 Kurallar1

Etkinlik no 1.5_ Philips 6-6

Zamanlama Onerisi: 30 dakika
Egitmen icin notlar

Ogrencilere, kendilerini lider olarak goriiyorlarsa, neyin ve
kimin lider oldugunu sorun. Soruyu sorduktan sonra, goniillii olup
olmadigini sormadan veya rastgele secilen bir 6grenciye cevaplamasi
talebinde bulunmadan 6nce 10-15 saniye bekleyin.

Ogrenci ilk soruyu cevapladiktan sonra, baska bir cevap veya
ornek bulmak icin bir bagkasini arayn. ilk cevap tam olarak dogru
degilse, bagka bir 6grenciyi ilk 6grencinin cevabina daha fazla
aciklama getirmesi icin davet edebilirsiniz (6rnegin, "Bayan X, bunun
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz — Ayni fikirde misiniz?").

Daha sonra 6grencilere bir metin sunulur ve ardindan metin
hakkinda bilgi edinirken 6grencilerin dikkatini yonlendirmeye
yardimci olacak bir dizi soru sorulur. Sorular kisisel diistinceye yol
acabilir veya gevrimigi bir test olarak sunulabilir. Sorulan sorular ve
ogrencilerin yanit vermeye nasil tesvik edilecegi, 6grencilerden ne
yapmalar1 istendigine bagh olacaktir.

Ornegin, 6grencilerden "liderlik niteliklerini belirlemeleri"
istenirse, ilgili konular1 vurgulayan veya bir okumadaki anahtar
nitelikleri belirleyen sorular alabilirler.

Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Aciklamasi
Oturumun sonunda egitmen, kursiyerlerden etkinligi modele
gore degerlendirmelerini ister.
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Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi
Etkinlik no 1.6_Oturumun degerlendirilmesi
Kagt tahtas: ve beyaz kagit, renkli kalemler

Zamanlama Onerisi: 15 dakika

Egitmen icin notlar

Herkes degerlendirmeleri tamamladiktan sonra sonuglar bir yerde
toplanacaktir. En yiiksek yanit yogunluguna sahip alan, egitim
oturu-munda elde edilen yeterliligi temsil edecektir.

Egitmen nihai sonucu bildirir ve katkilar1 i¢in kursiyerlere
tesekkiir eder.

Etkinlikler
Farkli etkinlikler vardir 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6.

Degerlendirme

Egitim modiiliiniin tamamu Etkinlik B aracihigiyla degerlendirilecektir.

Kaynakgca ve referanslar

De Vries M. (2003). Leadership. Art and leadership skills. CODECS Publishing House,
Bucharest.

Richard H. Ackerman, Sarah V. Mackenzie. (2007) Uncovering Teacher Leadership:
Essays and Voices From the Field. Corwin Press, A Sage Publication, p.9

https://www.sessionlab.com/methods/what-are-you-bringing-to-the-meeting, accessed
15.03.2020

www.sharetolearn.com/leaders-link/5-school-leadership-qualities-every-teacher-
possess/ accessed in 23.03.2020
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Etkinlik 1.1

Isim: Kaynastirma faaliyeti: Toplantiya ne getiriyorsunuz?
Malzemeler: Sandalyeler

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda

Hedef Grup: Her tiir 0gretmen, egitim yOneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: Grup biiytikliigiine bagl olarak en az 15 dk.

Hazirlik: Bu, katiimcilarin nasil hissettigini, kendileriyle birlikte odaya
tasidiklar1 dikkat dagitic1 olabilecek unsurlar1 ve enerji seviyelerinin ne ka-
dar diisiik / ytliksek oldugunu gormek icin bir toplant: / atolye / egitim
baslatmanin iyi bir yoludur.

Amaclar:

e Check-in*

* Digerlerinin disarida / toplantidan once neyle ugrastigini herkes daha iyi
anlayacaktir.

* Her bir kisi toplant1 / proje sirasinda kendi yasamindan getirdigi dikkat
dagitic1 seyleri birakmay1 kavrayacaktir.

Yontem Aciklamasi:
Diizenleme

Daire veya U seklinde diizenlenmis olun, boylece herkes birbirini
gorebilir. Insanlardan kendileriyle "check-in*" yapmalari icin birkag dakika
ayirmalarini isteyin: Enerjileri nasil? O giin neyle ugrastilar? Akillarinda bu
toplantiyla ilgisi olmayan ne var? Secenegi gecme secenegini verin - ancak

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the
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insanlar1 en az bir sey soylemeye tesvik edin. Amacin kisisel meselelere
dalmak veya sirlar agiga ¢ikarmak olmadigini agiklaym.

Toplantiya katilarak her bir kisi kisaca "nerede oldugunu" sdyler. Ornegin,
"Bugiin ge¢ uyudum ve simdi yeni uyaniyorum. Cocugumun davraniglariyla
ugrastyorum.” " Geri doniis icin hazirlanwyorum ve kafam hazirlanmam gereken
detaylarla dolu.”

Insanlara sizinle paylastiklari seyler icin tesekkiir edin. Bu toplant sii-
resince disari ile iliskili durumlarini ve diistincelerini bir kenara birakma-
larini rica edin. Diger ekip tiyelerinden destege ihtiya¢ duymalar1 halinde
onlar1 sonra tizerinde daha fazla konusmaya davet edin.

Bilgi almak

Modiiltin sonunda insanlara bu giris faaliyetinin yardimec1 olup
olmadigini ve grubun bunu her toplantidan once yapmak isteyip
istemedigini sorun.

*Check-in; Toplantiya baslamadan 6nce yapilan hazirlik siireci kastedilmistir.

! https://www.sessionlab.com/methods/what-are-you-bringing-to-the-meeting
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Etkinlik 1.2

Isim: Oz—degerlendirme faaliyeti

Malzemeler: Kagit, kalemler

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda
Hedef Grup: Her tiir 6gretmen, egitim yOneticisi ve egitime katilan diger

kisiler
Gereken Siire: Grup biiyiikliigiine bagl olarak en az 15 dk.

Hazirlik: Asagidaki ifadeleri okumaniz ve katildiginiz secenegi
isaretlemeniz gerekmektedir.

Amaclar:
- kendi niteliklerini daha iyi anlamak,
- gliclii ve zayif yonlerini belirlemek

- lider profilini olusturmaya nereden baslanilacagini bilmek,

Yontem Aciklamasi:
Danisanlar anketi! alir ve sonra doldururlar:

Ifade A B

Tegkilatima liderlik ederken....

1. Esas olarak.... simdiye gelecege
odaklaniyorum
2. Ogzellikle ..... konusunda duraganlik degisim
endise duyuyorum
3. vadede olan seyler i¢in kisa uzun
endiseleniyorum
4. Kendi hedeflerim ....... da-  acil ihtiyaca i¢ muhakemeye
yanir:
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5. Daima........ diye sorarim "nasil?" "neden?”

6. Konumum ..... dayaniyor otoriteye karizmaya

7. Bagkalariyla ilgilenirken .... kontroletme  giiclendirme
egilimindeyim

8. Iletisim sekli ....... karmasgiklik basitlik
egilimindedir

9. Karar verirken genellikle mantik sezgi
........ kullanirlar

10. Temel endiselerim ...... teskilata sosyal ve tegkilata iligkin
iliskin

Isaretlenenlerin ¢ogu B siitununda ise, liderlik egiliminiz oldugu
anlamina gelir. Cogu A stitunundaysa, sizin bir yonetici oldugunuz anlamina
gelir. Neyi isaretleceginizi bilmeme durumu birkag kez tekrar etmis ise, iki
yone de sahip oldugunuz anlamina gelir. Boyle bir konumda, teskilatinizin
iyi yonde ilerlemesine daha da 6nemli bir katki saglamak i¢gin bir firsat vardir.

1. De Vries M. (2003). Leadership. Art and leadership skills. CODECS Publishing
House, Bucharest.
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Etkinlik 1.3

Isim: Ornek olay : ” Ben sadece bir 6gretmenim”

Malzemeler: Kagith sunum tahtasi, beyaz kagit, yaprak kagitlar, renkli

kalemler

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: Grup biiyiikliigiine bagh olarak en az 15 dakika

Hazirlik: Asagidaki ifadeleri okuyun ve katildiginiz segenegi isaretleyiniz.

Amaclar:
- lider 6gretmenler ve 68retmenler arasindaki farklar: anlamak;
- lider 6gretmenlerin niteliklerini belirlemek;
- bu niteliklerin nasil insa edilecegini kavramak.

Yontem Aciklamasi:

Danisanlar 2-3 dakikaligina okumalari i¢in 6rnek olayi! alirlar.

“Bir yenilik¢i orta okulu ziyarete geldim, 6zellikle kararlarin nasil alindigini
ogrenmekle ilgileniyordum. Bir siire sohbete bir 6gretmeni kattiktan sonra ona sor-
dum: "Bu okul i¢in biraz liderlik yapiyor musunuz?" Acikgasi, bu soru onu can
evinden vurdu. Onun cevabi da igimdeki bam teline bast1 ve basmaya devam
ediyor. Daha da 6nemlisi, bu 6gretmenin sozleri meslegimizde ¢ok hassas bir yeri
tanimlar ve agirlastirir. "Ben sadece bir 6gretmenim!”

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the ** o
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Grup ¢ok biiytiikse (6 kisiden fazla) 6'ya boltinmelidir. Her grup ornek

mMobUL1 A

olay1 okuyacak ve daha sonra asagidaki sorularin cevabini bulacaktir:

- “sadece 0gretmen” olmakla “lider 6gretmen olmak” arasindaki fark
nedir?

- iyi bir liderin nitelikleri nelerdir?

- bir 6gretmenin hangi niteliklere sahip olmas: gerekir?

- Bu nitelikleri nasil gelistirebiliriz?

Tim gruplarin cevaplarinin kiiresel bir imajini elde etmek igin
cevaplar bir kagit tahtasina yazilacaktir. Ortak fikirler vurgulanacak ve

benimsenecektir.

! Richard H. Ackerman, Sarah V. Mackenzie. (2007) Uncovering Teacher Leadership:
Essays and Voices From the Field. Corwin Press, A Sage Publication, p.9

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the
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Etkinlik 1.4

Isim: Beyin firtinasi kurallari

Malzemeler: Kagith sunum tahtasi, beyaz kagit, yaprak kagitlar, renkli

kalemler

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: en az 30 dakika

Hazirlik: Etkili bir beyin firtinas1 oturumuna baglamadan once temel
kurallar belirlenmelidir. Bu, smirlarin eglenemeyeceginiz veya yaratici
olamayacagmiz kadar siki bir sekilde belirlendigi anlamina gelmez. Bu,
kisiler aras: etkilesimler i¢in davranis kurallar1 belirlendigi anlamina gelir.
Bu davranis kurallari ihlal edildiginde insanlar yaraticit olmay1 birakir.

Amaclar:
- lider 6gretmenlerin niteliklerini belirlemek
- bu niteliklerin nasil insa edilecegini kavramak.

Yontem Aciklamasi:
Sayg1 duyulmasi gereken beyin firtinas: kurallari:

1. Higbir fikir sagma veya aptalca degildir
2. Hig kimse bagkalarimin fikirlerini elestirmez
3. Bagkalarmuin fikirlerini gelistirin

4. 1lk vurgu Kkalite iizerinedir

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the * %k
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Beyin Firtinasindaki Kurallar

Bagkalari ile aym Onceki konusmacilar tarafindan

Herkes kanhr Sacma fikir yokmur fikirde olmaya ifade edilenlerin iizerine ekleme
gerek yoktur vaparak geligtirin

A r

Y

X 11 i e

Acik fikirli olun! Sorular sorun Anlasilmak icin Eglenin!
anlamaya cahsin

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the * %k
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Etkinlik 1.5.
Isim: Philips 6-6.

Malzemeler: Kagith sunum tahtasi, beyaz kagit, yaprak kagitlar, renkli

kalemler

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: en az 10 dakika

Hazirlik: Egitmen Philips 6/6 yontemini kullanacaktir; bir sonraki konuya
bakarak alt1 dakika i¢inde yeni fikirler {iretmesi istenen alt1 grup olusturur.
Grubun organizasyonu sorumluluklarin belirlenmesine dayanir: tartismadan
cikan fikirleri yazacak olan 4 iiye, 1 sekreter, tartismalar1 yoneten ve
sonuglarin ¢ikarimini yapan 1 grup lideri (toplam 6 tiye). Bu yontemin
avantajlari, iletisimi kolaylastirmasi, ¢ok sayida fikrin kisa siirede tasvir
edilmesidir; diger yandan tiim ekip tiyelerinin yaraticiligini ve hayal
gliclinti, isbirligini ve rekabeti harekete gecirir.

Amaclar:
- lider 6gretmenin niteliklerini belirlemek

- bu nitelikleri insa etmenin uygun yolunu bulmak

Yontem Aciklamasi:

Egitmen, tiim grubu 6 tiyeli daha kiigtik 2-3 gruba ayirir ve tiim bu
gruplar bir veya iki tartisma konusu alir. Sonuglar: bulduktan sonra, liderleri
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tiim grubun oniine gelir ve liderlerin niteliklerini nasil gelistireceklerine dair

nihai fikirlerini beyan ederler.

Her Ogretmenin Sahip Oldugu 5 Okul Liderligi Ozelligi

Ogretmenlerin gesitli diizeylerde okul liderligi nitelikleri vardir.
Bazilar1 6grenilir ve bazilari kisiliklerinin bir pargasidir. iyi ogretmenler;
ogrenciler, ebeveynler, meslektaslar ve toplum tarafindan saygi duyulan,
liderlik niteliklerinin bir kombinasyonuna sahiptir. Meslegi ve dokundugu
kisiler ile kurduklar1 bu bag sayesinde 6nemli gorevleri yerine getirebilirler.

1. Ogrenci ve egitimcilere adanmislik

Birisi, bir kisinin 0gretmeye kars1 adanmishgi hakkinda
konustugunda, teskilat igcerisindeki bir¢ok insanla olan derin bir bagdan s6z
ederler.

Her 6grenciye 0grenme i¢in miimkiin olan en iyi ortami ve araglar:
saglamaya adanmiglardir.

Ogrencilerin 6grenmesi gereken zorluklarin ne oldugunu ve bireysel
olarak hangi yaklasimlarin onlar icin en iyi sekilde ise yarayacagimi
anlamak i¢in ebeveynlerle birlikte ¢alisirlar.

En iyi egitimci olmak amaciyla ders planlarini ve 6gretim tarzlarim
nasil yapilandiracaklar: konusunda bilgi ve diistincelerini almak igin is
arkadaslariyla iletisime gecerler.

Iyi 6gretmenler, derslerine katilan dgrencilere en yiiksek kalitede
egitim firsatlar1 yaratmak adina kurumla oldukga yakin iligki kurarlar.

A. Siif disinda bir 6gretmeni hangi alanlara katilimini
saglayabileceginizi diisiiniiyorsunuz?
B. Bunun i¢in bir yol bulabilir misin?

2. Ogretme ve 6grenme konusunda tutkulu

Bir lider olarak 0gretmenler her zaman sanatlarini uygular ve tekni-
klerini nasil gelistireceklerini 6grenirler. Ogretme firsatlari icin smifi
dinlerler.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the
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Bir 6grencinin sorusu, tiim 6grencilerin fayda saglayacag biitiin bir
ders planini yonlendirebilir. Ogretmenler kisa cevaplar aramaz. Ogren-

cilere cesitli kavramlar ve bakis acilari sunan agiklamalar arar.

Bu 0gretmenler meslektaslarini izler ve 6gretim tarzlarindan bir
seyler ogrenirler. Gozlemlenmeyi ve smiflarinda 6grencilere nasil ulasacak-
lar1 konusunda geri bildirim isterler. Onerilere ve yeni seyler denemeye
aciktirlar. Tarzlarmi hizli bir sekilde nasil ayarlayacaklarim bilirler.

A. Teskilat icerisinde 6gretimi gelistirmek icin 6gretmenlerin ne tiir
etkinliklere katilimini saglamalisiniz?

B. Bu nasil yapilir?
3. Baskalariyla isbirligi

@gretmenler basarili olmanin en iyi yolunun kaliteli bir 6gretim or-
tam1 yaratmak i¢in bagkalariyla birlikte calismak oldugunu bilirler. Benzer
tutkular1 olanlar1 ararlar ve okul sistemi igerisindeki her seviyedeki insan-
dan destek isterler. Bagskalarindan ytiksek kaliteli 6gretim standartlar: i¢in
sayg1 gortirler ve yaklasimlari icin bagkalarini takdir ederler. Her seyi kendi
baslarina yapamayacaklarini bilirler, bu ytizden 6gretmen yardim ve
destek i¢cin dogru becerilere sahip baskalarini arar. Ayrica basarinin tiim
ovgiistinii de almazlar. Bunu ¢alistiklar ekip ile birlikte paylasirlar.

A. Bu igbirliklerini gelistirmek icin atilmasi gereken adimlar nel-
erdir?
B. Okulunuzdaki durum nedir?

4. Tletigim ve uyum

Iyi 6gretmenler harika iletisimcilerdir. Ogrenciler, veliler, okul 6gret-
men kadrosu ve is arkadaslariyla etkilesim kurmanin en iyi yollarim
bilirler. Bagkalarmin fikir ve diistincelerini dinleme ve saygi duyma ko-
nusunda yeteneklidirler. Ogretmenler, bagkalarinin anlayabilmesi igin
kendi fikirlerini nasil ileteceklerini bilirler. Insanlarin cesitli tekniklere acik
oldugunu bilerek iletisim kurmanin farklh yollarin ararlar.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the
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A. Baskalariyla iletisim kurmak i¢in bu tekniklerden bir kacini
bulun.
B. Iletisimi nasil gelistirebilirsiniz?

5. Degisimi benimsemek

Her 6gretmenin kariyeri boyunca bir takim degisiklikler meydana
gelecektir. Siif profili yildan yila farklilik gosterebilir. Sinifta kullanilan
malzemeler degisir. idare ve politikalar degisir. Iyi bir 8gretmen bunu bilir
ve degisimi Ongoriir. Yeni seyler deneme konusunda cesurdurlar ve
olabildigince etkili olana kadar diizenlemeler yapmak konusunda te-
redddiit gostermezler.

Degisim, ogretmenlere rollerini daha da iyi yapma firsat1 verir. Bu
ylizden yonlendirilmelerini beklemek yerine, gelistirmenin yollarini ararlar.
Bunun sadece kendilerine degil, 6grencilere ve birlikte ¢alistiklar1 6gretmen
kadrosuna da fayda sagladigini bilirler.

A. Degisim icin ne tiir proaktif yaklasimlar kullanabilirsiniz?
B. Okulunuzda degisimi benimsemeye ne dersiniz?

Iyi 6gretmenler iyi liderlerdir

Meslegine baglh 6gretmenler, diger alanlardaki liderlerle benzer ni-
teliklere sahiptir. Sadece kendilerini diisiinmezler, ¢cabalarimin meslekle-
rinin bir parcas: olan herkes icin nasil basar1 getirecegini diistintiler.

Kaynak

Bates, Alisa in www.sharetolearn.com/leaders-link/5-school-leadership-qualities-every-
teacher-possess/ accessed in 23.03.2020
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Etkinlik 1.6.

Isim: Oturumun degerlendirilmesi.

Malzemeler: Kagith sunum tahtasi, beyaz kagit, yaprak kagitlar, renkli

kalemler

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: en az 10 dakika

Hazirlik: Egitmen degerlendirme kagitlarini, samimiyet ve cesaretle
doldurmalarini isteyerek, katilimcilarla paylasir.

Amaclar:

- egitimin giicli ve zayif yonlerini belirlemek,
- neyin anlagilmadigmni ve neyin uygun olmadigini vurgulamak.

Yontem Aciklamasi:

Herkes degerlendirmeleri tamamladiktan sonra sonuglar bir yerde
toplanacaktir. En ytiksek yanit yogunluguna sahip alan, egitim oturumunda
elde edilen yeterliligi temsil edecektir.
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Ogrenme

Egitmen nihai sonucu bildirir ve katkilar1 i¢in kursiyerlere tesekkiir
eder.
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Etkinlik B.

Isim: Modiiliin degerlendirmesi

Malzemeler: Kagith sunum tahtasi, beyaz kagit, yaprak kagitlar, renkli

kalemler

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: en az 10 dakika

Hazirlik: Egitmen degerlendirme kagitlarmi, samimiyet ve cesaretle dol-
durmalarini isteyerek, katihmcilarla paylasir.

Goals:

- egitimin giicli ve zayif yonlerini belirlemek,
- neyin anlagilmadigimi ve neyin uygun olmadigini vurgulamak.

Yontem Aciklamasi:

Herkes degerlendirmeleri tamamladiktan sonra sonuglar bir yerde
toplanacaktir. En ytiiksek yanit yogunluguna sahip alan, egitim oturumunda
elde edilen yeterliligi temsil edecektir.

Litfen asagidaki sorular1 samimiyetle cevaplayimiz. Anketler isim-
sizdir ve sonuglar etkinligi gelistirmek i¢in kullanilacaktir.
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Rakamlarm anlammin bulundugu, seceneginize karsilik gelen cevap

degiskenini daire i¢ine alin;
1-Kesinlikle katilmiyorum
2- Katilmiyorum
3-Karasizim
4-Katiliyorum

5-Kesinlikle katiliyorum

Sorular 1 2 3 4 5

1. | Programdaki faaliyetlerin yonetimi ¢ok
iyiydi.

2. | Egitim stireci fikir alisverisini ve aktif
katilimi tegvik etti.

3. | Oturumlarin net hedefleri vardai.

4. | Oturumlarda alinan bilgiler giincel ve
amaglara uygundu.

5. | Oturum igerikleri program alanina uy-
gundu.

6. | Egitim faaliyetleri;

a) Maruz kalma

b) Tartismalar / miinazaralar

¢) Beyin firtinasi

d) Rol yapma

e) Elestirel diisiinme yontemleri

e) Ornek olay incelemesi

f) Diger (hangisi oldugunu belirtin):
gibi farkli yontemler kullanilarak
gerceklestirildi.

7. | Ogretmenler 6gretim materyalleri (6gretim
materyalleri, ses-video ekipmanlar1 vb.)
kullandilar.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the
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8. | Egitim stireci boyunca genel atmosfer,
ogrenme siirecini tesvik etti.

9. @gretmenler, ogrencilerin tartismalara
katilimini tesvik etti.

10. | Egitim, katilmcilar arasinda ekip
calismasini ve igbirligini destekledi.

11. | Ogretmenler herkese agiklik ve yararlanila-
bilirlik gosterdi.

12. | Ogretmenler cana yakin ve arkadas
canlistydu.

Yas : [125-30 yas [0 30-35 yas [135-40 yas []40-45 yas [145-50yas
[ 50 yasindan yukar1

Cinsiyet: O E [0 K
Bulundugu pozisyon:
0 Ogretmen [7] Okul Miidiirii [] Miidiir Yardimcisi

[] Okul Miifettisi [] Diger

Egitmen nihai sonucu bildirir ve katkilar1 i¢in kursiyerlere tesekkiir
eder.
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Modiiliin Yapis1

Modiil Numarasi

MODUL 2

Modiil Bashg:

Okul Liderlerinin Tiirleri ve Okuldaki Rolleri

Konu / Kisa
Aciklama

Bu modiiliin amaci, 8gretmenlere 'Etkili Liderlik Ogretimi' igin
gerekli olan bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

Lider 6gretmenler, basariy1 gelistirmek ve siirdiirmek igin okul
dongiisiine katkida bulunur. Bu nedenle, lider 6gretmenlerin
meslektaslarina veya Ogrencilerine liderlik etmesini saglayan
bir¢ok rolii vardir. Bu roller, Harrison, C. ve Killion, J'ye gore on
baslik altinda toplanabilir. Bu roller:

Kaynak Saglayici, Ogretim Uzmani, Miifredat Uzmani, Simf
Destekgisi, Ogrenme Kolaylastirici, Mentor, Okul Lideri, Veri
Kogu, Degisiklik icin hizlandirici, Ogrenci

Insanlar, hem bireysel hem de gruplar halinde birbirleriyle
iletisim ve etkilesim igin gilinliik yasamlarinda kisilerarasi
becerileri kullanirlar. Hatta, giiclii kisileraras: becerilere sahip
olanlar, mesleki ve kisisel yasamlarinda daha fazla basar
saglarlar. Sonug olarak, giiclii kisileraras1 becerilere sahip lider
ogretmenlerin, kendi okul topluluklar1 iginde liderligi
uygulamada daha basarili olacag1 sonucuna varilabilir.

Etkin lider 6gretmenlik igin gelistirilmesi gereken kisileraras:
beceriler asagidaki gibi listelenebilir:

Heti§im Becerileri, Duygusal Zeka, Takim c¢alismasi, Miizakere,
Ikna ve Etkileme Becerileri, Catisma Coziimii ve Arabuluculuk,
Problem C6zme ve Karar Verme

Burada uygulamalarin, katihlmcilarin asagida  belirtilen
becerilerini gelistirdigi gosterilecektir;

- Medya okur Yazarlig:

- Bilgi Okuryazarligl, Veri Okuryazarlig:

- Catisma ¢oziimii

- Takim Calismasi Becerileri

- Yetiskin Ogrencilerle Calismak

Etkin lider 68retmenlik i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi ve beceriler
sadece Ogretmenlik mesleginde deneyimlenerek elde edilmez,

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca yazarin Co-funded by the
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ayn1 zamanda liderlik egitimleri ile de gelistirilebilir.

Ilkokul, ortaokul, lise ogretmenleri

Okul yoneticileri

) Okul danigsmanlar1 ve diger egitim uzmanlar:
Hedef Kitle o
Egitim arastirmacilar
Ogretmen egitmenleri

Egitim sistemindeki karar alicilar

- Bilgi caginda bilgi okuryazarligi / medya okuryazarligimin
onemini vurgular.

- Egitim amagh kullanilan kaynaklari (Ogretme / $grenme
faaliyetleri, mesleki gelisim, karar verme vb.) teknik, gorsel,
icerik, yetki ve pedagojik yonlerden elestirebilir.

- Veri ve bilgiyi birbirinden ayirt eder.

- Verileri uygulanabilir ve iglevsel bir sekilde sunma
yetenegini artirir.

- Coklu veri toplama ve analiz araclarimi kullanmay1
ogrenmek icin isteklilik gelistirir.

- Dort tiir veriyi (demografik, algi, program ve 6grenci
basaris1) anlamak igin temel bilgiler saglar

- Etkili iletisim

- Anlagsmazlik, (catisma) durumlarinda sosyal uzlasi
Egitim Hedefleri davrax}1§lar1 sergiler.

- Oz farkindalig giiclendirir.

- Catisma ¢ozme stratejilerini anlar.

- Kendi ¢atisma ¢ozme stratejilerini belirler.

- Gelisim alanlarini kesfeder.

- Ihtilaf, anlagsmazliklar1 ¢ozme yetenegi kazanur.

- Kursiyerlere 'ekip' terimi, ekip ¢alismasi becerileri ve takim
calismasinda 6gretmenler ve lider 6gretmen liderin rollerini
tanitir.

- Ekip ¢alismasi becerilerinin lider 6gretmen ve 6gretmenler
tarafindan nasil kullanilacagini anlar.

- Acik ve net bir tartisma yapilandirir.

- Giivenli bir ortam saglar ve huzursuzlugu uzak tutar.

- Yetiskin 6grencileri ve onlarimn etkili 6grenmeye yonelik
ihtiyaglarim anlar.

- Ogretmenin icerik ve pedagojik bilgisinin gelistirilmesini
saglar.
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e  Medya Okuryazarlig:
e  Bilgi Okuryazarhg:
Edinilecek Beceriler| ¢  Veri Okuryazarlig

° Catisma Cozme

° Takim Calismasi

° Yetiskin Egitimi

Modiil-2 igerisinde 5 oturum yer almaktadair:
Oturumun adi
. Etkinlik 2.1 (Bilgi Okuryazarlig1 / Medya Okuryazarlig1)
o Etkinlik 2.2 (Veri Kogu)

o Etkinlik 2.3 (Catisma Cozme)

o Etkinlik 2.4 (Takim Calismasi)

J Etkinlik 2.5 (Yetiskin Egitimi)

Etkinlik 2.1 Lider Ogretmen Rolleri icin Bilgi Okuryazarligi /

Oturum 1. Medya Okuryazarlig1 Becerileri
Etkinlik 2.1
Lider Ggretmen C)grenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Tanimi
Rolleri i¢in Bilgi
Ok gt/ Egitmen, Bilgi Okuryazarligi ve Medya Okuryazarligi (BMO)
Htyazatist hakkinda kisa bir PPT sunumu yapar, bu kavramlarin okuldaki
Medya rollerini yerine getirirken Ogretmen liderleri i¢in Onemini

Okuryazarlig: aciklar.
Becerileri Gruplara ayrilan katilimcilar sunumdan sonra bir web sayfasi
secer ve Web Sitesi Degerlendirme Formu'nu dolduracaktir.

Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

Her grup igin bir adet internet erisimli tasinabilir cihaz (Laptop,
tablet, akilli telefon vb.), Kagit, Kalem, projeksiyon cihaz1 ve

ekran.

Etkinlik 2.1 Lider Ogretmen Rolleri igin Bilgi Okuryazarhig: /
Medya Okuryazarlig1 Becerileri

Zamanlama Onerisi: 60 Dakika

Egitmen icin notlar:
Egitmenin kisa sunumundan sonra (10 dakika), katilimcilar 5

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca yazarin Co-funded by the KA
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kisilik gruplara ayrilacak, her grup etkinlikten sonra grup
¢alismasini sunmasi igin bir konusmaci segecektir. Gruplar bir web
sayfasi segecek ve asagidaki formu sayfayi inceleyerek
dolduracaktir (15 dakika). Formlar1 doldurulduktan sonra, grup
konusmacilarinin yaptiklar: ¢alismay1 aktaracagi bir tartisma
boliimii olacaktir (grup basina 5 dakika). Egitmen veya diger
gruplar tartisma sirasinda soru sorabilir.

Tartismay1 derinlestirmek igin egitmen asagidaki sorular:
kullanabilir:

- Neden o web sitesini sectiniz?

- Formu doldurduktan sonra web sayfas1 hakkindaki goriislerinizi
degistirdiniz mi? Nigin?

- Meslektaglariiza boyle degerlendirmeler yapmalarin tavsiye
ediyor musunuz? Nigin?

- Egitim/6gretim etkinliklerinde kullanmak i¢in bir web sayfas1
segmeden Once veya bir sayfay: diger 6gretmenlere tavsiye
ederken dikkat etmeniz gereken ilk sey ne olacak?

- Kitaplar, makaleler, ders planlar1 vb. gibi diger kaynak tiirlerini
kullanmak icin bu tiir degerlendirmelerin yapilmas: gerektigini
diistintiyor musunuz? Nigin?

- Bagka yorumunuz var m1?

B AR

Tartismalar 15 dakika stirecektir.

S 4o o oS 8 S 5 o S8 o S S 4o o S S 85 5o 5 oS S 55 S 8 S 45 oS 8 5 4o o S S8 4o R b o ok

Oturum 2.
Etkinlik 2.2 Etkinlik 2.2 Veri Kocu Olarak Lider Ogretmen
Ve:rl KO(‘? Olarak Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Tanim1
Lider Ogretmen
Egitmen, Veri Kog¢lugu hakkinda kisa bir PPT sunumu yapacak;
veri-bilgi, veri tiirleri, verilerin nasil toplanacagi ve analiz
edilecegi, veriye dayali kararlar alma konularina dair kisal
aciklamalarda bulunacaktir.
Her gruba Etkinlik 3.2-a formlar1 dagitilacak ve analiz etmeleri
icin bir veri seti verilecektir.
Bundan sonra, gruplarin konusmacilar1 tartisma boliimiinde
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yaptiklari calismalar1 6zetleyeceklerdir.

Tartisma boliimiinden sonra, her katihmciya kendilerini
degerlendirmeleri icin Etkinlik 2.2-b formu (Oz degerlendirme

Formu) verilir.
Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

Her grup icin bir adet internet erisimli tasinabilir cihaz (Laptop,
tablet, akilli telefon vb.), Kagit, Kalem, projeksiyon cihaz1 ve

ekran.

Zamanlama Onerisi: 40 Dakika
Egitmen icin notlar:

Egitmenin kisa sunumundan sonra (10 dakika), katilimcilar 5
kisilik gruplara ayrilacak ve her grup, etkinlik sonrasinda grubun
calismasini katilimcilara aktarmak igin bir konusmaci segecektir.
Her gruba, Etkinlik 3.2-a formlarini doldurarak analiz etmek igin|

bir veri seti verilecektir. (10 dakika).

Gruplar formlar1 doldurduktan sonra, grup sozctileri formlardaki
calismalar1 Ozetleyecek ve sunum ile etkinlik hakkinda 10
dakikalik bir tartisma boliimiine gegeceklerdir.

Tartisma boliimiinde, egitmen, katimcilarin veri toplama ve
diizenleme teknikleri hakkindaki fikirlerini almak, Ogretmen
liderligi icin veriye dayali kararlar vermenin 6nemini tartistirmak
icin bir dizi soru yoneltmelidir. Bu sorulara dair bazi Ornekler|
asagidaki gibi listelenmistir:

- Okuldaki 6gretmenler tarafindan ne tiir veriler toplanir?

- Ogretmenler tarafindan Veri toplamak igin kullanilan en yaygin

yollar nelerdir?

- Okulda topladigmiz verileri paylasma hakkinda ne

diistintiyorsunuz?
- Veriye dayali kararlar vermenin avantajlar1 nelerdir?

Katilimcilar tarafindan verilen cevaplara gore, soru sayisi
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artirilabilir.
Tartisma boliimiinden sonra, her katihmciya kendilerini
#rppppenpoooobeet | degerlendirmeleri igin 2.2-b 6z degerlendirme formlar1 verilir.

Katilimcilarin formlart doldurmak igin 5 dakikalar1 olacaktir.
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Oturum 3.
Etkinlik 2.3 Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Tanim1

Catisma ¢ozme

stratejileri Egitmen, Catisma C6zme Stratejiniz Nedir? anketini ve

Catisma Cozme Stratejisi hakkindaki PPT sunumunu kullanur.

Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

Video projektor, diziistii bilgisayar ve yaprak kagitlar, kalemler
Power Point Sunumu Catisma Cozme Stratejisi
Her katilimai icin Etkinlik 2.3 Anlasmazlik Cézme Stratejileri

Zamanlama Onerisi: 30 Dakika

Egitmen icin notlar:

Katilimcilar: birbirleriyle iletisim kurmaya ve kendilerini iyi
hissetmeye tesvik etmek icin grupta sicak bir ortam olmasi
gerekir.

Egitmen katilimcilara 'Catisma Cézme Stratejiniz Nedir?' diye
sorar ve anketi doldurmalarini ister. Etkinlik 2.3 'Catisma
Cozme Stratejiniz Nedir?' anketini 5 dakika igerisinde
doldururlar.

Daha sonra direktif uyarinca puanlarini "Puanlama Tablosu" na
yazmalar1 istenir. Her kategori icin toplamini hesaplamalari
istenir. En diisiik puani ve ikinci en diisiik puani yazmalari
istenir.

Egitmen ardindan "Catisma Cézme Stratejisi" {izerine bir PPT
sunumu kullanir. Sunum Dbittikten sonra katiimalar "Oz
Degerlendirme Formu" nu dolduracaklardir.

Katilimcilardan c¢atisma ¢6zme becerilerini gelistirmek igin
baskin olan stillerine iliskin 6z degerlendirme formuna 3 Gneri
yazmalar: istenir. Katilimcilar diledikleri takdirde yazdiklarmi
grup ile paylasabileceklerdir.
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Oturum 4.
Etkinlik 2.4

Ekip ¢alisma
becerileri bilgisi

S o oSS S o S

Egitmen, yorum ve alayca cevaplar olmaksizin her zaman sakin,
arkadas canlis1 olacaktir.

S 2 o 34 o 34 3 4 3 e 3 o 3 o 3 o e 33 3 34 3 e 3 e 2 e e e e e 3 o 3 3 34 3 e 3 e 3 o 3 o 2 o 3 o 3 3 e 3 e o e e e S S S N S S S
Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Tanimi

Bu oturuma ekip, ekip calismasi becerileri ve ekip ¢alismasinda
ogretmen ve lider 6gretmen rolleri hakkinda gerekli bilgileri
iceren bir sunumla baslariz. Daha sonra kursiyerlere kendi ¢6ziim
onerileri sunmalar1 i¢in bir sorunsal verilir, bir sonraki adimda
tiim kursiyerlerin ve lider 6gretmenlerin katilimiyla, ve tabiki
lider 6gretmen yonetiminde, bir ¢dztime ulagmak igin ekip
calismasi kullanilir. Sonunda, faaliyetin belirlenen hedeflere ulasip
ulasmadigini gozlemlemek icin bir degerlendirme anketi
uygulanur.

Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

1.  Tim katilimcilarin 6nerilerini yazmak icin bir kagit tahtasi.
2. Beyaz kagit, yaprak kagitlar, yaz1 gerecleri.

3. Konular1 sunabilmek i¢in bir video-projektor, bir diz iistii
bilgisayar ve bir ekran gereklidir.

4. PPT sunumu: Takimi Yonet ve Takimin Bir Parcasi Ol.

5.  Etkinlik 2.4. Takimi Yonet ve Takimin Bir Pargas1 Ol.

6. Ornek Gorsel: sorunsali yansitmak igin.

7. Google form araciligiyla degerlendirme  anketini
gondermek icin Internet baglantisi.

Zamanlama Onerisi: 30 Dakika

Egitmen icin notlar:

Katilimcilar1 birbirleriyle iletisim kurmaya ve kendilerini iyi
hissetmeye tegvik etmek icin grupta sicak bir ortam olmasi
gerekir.
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Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Tanim1

Oturum 5. .
Etkinlik 2.5 Oturum, yetiskin 6grencilerle ¢alisan Lider Ogretmenin bilgi ve
inlik 2. o ; e
i becerilerini iceren bir sunumla baslar ve bir Ornek Olay sunulur,
Ornek Olay ardindan kursiyerler gruplara ayrilir. Ornek Olay ile ilgili sorular
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gruplar tarafindan cevaplanir. En sonunda, ortak c¢oziimlere
ulasilmaya caligilir.

Yetiskin Ogrencilerle
Calismak

Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

1. Biitiin gruplarin cevaplarini yamak igin beyaz kagitlar.
2. Beyaz kagztlar, yaprak kagitlar, renkli kalemler.
3. PPT sunumu: Ornek Olay “Yetigkin Ogrencilerle Calismak”

4, Etkinlik 2.5. Ornek Olay “Yetiskin Ogrencilerle Calismak”

Zamanlama Onerisi: 20 Dakika

Egitmen icin notlar:

Katilimcilar1 birbirleriyle iletisim kurmaya ve kendilerini iyi
hissetmeye tegvik etmek icin grupta sicak bir ortam olmasi
gerekir.

Etkinlikler

MODUL-2 icin farkli Etkinlik 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 ve 2.5 vardir.

Iyi Uygulamalar
Ayri sekilde dosyalar vardir.

Degerlendirme

MODUL 2 sonunda, gevrimigi bir degerlendirme etkinligi olacaktir. Katilimcilar
www.menti.com adresini ziyaret edecek ve egitmen onlara girmeleri icin bir kod
verecektir. Egitmen bir menti sunumu hazirlayacak ve uygulayacaktir, bu baglantida
bir 6rnek bulunabilir:
https:/[www.mentimeter.com/s/f319ba8c606a2f451528a510c2bbcfd9/d13c098e8bb6

Kaynakca ve Referanslar

e https://www.michigan.gov/documents/mde/Guide_to_Becoming_an_Effective_Data_
Coach_2016.01.28_514371_7.pdf
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e https://learningforward.org/journal/december-2014-issue/top-10-learning-needs-teacher-
leaders/

e http://elearning.tki.org.nz/Teaching/Teaching-as-inquiry/Data-analysis

e https://schoolturnaroundsupport.org/sites/default/files/resources/guidebook.pdf

e http://www.ofis.ca/wp-content/uploads/2013/07/Conflict-Management-Assessment-
2011.pdf

e (Cannas, Antonello & Tedeschi, Luis & Atzori, Alberto & Lunesu, Mondina. (2019). How
can nutrition models increase the production efficiency of sheep and goat operations?.
Animal Frontiers. 9. 33-44. 10.1093/af/v{z005.

e https://www.researchgate.net/publication/332400827_How_can_nutrition_models_increas
e_the_production_efficiency_of_sheep_and_goat_operations

e https://dailymanna.blog/2019/05/01/data-information-knowledge-insight-wisdom-impact/

e https://schoolturnaroundsupport.org/sites/default/files/resources/guidebook.pdf

e https://www.spreadsheetclass.com/attendance-tracker-templates-for-google-sheets/

e Sibel Dincyurek & Ali H. Civelek , The Determination Of The Conflict Resolution
Strategies Of University Students That They Use When They Have Conflicts With People
,page 2

e https://files.eric.ed.gov/fulltext/E]862245.pdf

e https://www .kigem.com/kablumbaga-baykus-tilki.html

e https://www.dictionary.com/browse/team?s=t

e Thill, J, Courtland BoveeThill, ]J. V., & Bovee, C. L. (2002). Essentials of business
communication. Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.

e Gaylord, V., Wallace, T., Pickett, A. L., and Likins, M. (Eds.). (2002). Impact: Feature Issue on
Paraeducators Supporting Students with Disabilities and At-Risk, 15(2) [online]. Minneapolis:
University of Minnesota, Institute on Community Integration. Available
from http://ici.umn.edu/products/impact/152.

e http://cstp-wa.org/cstp2013/wp-content/uploads/2019/10/2018-Teacher-Leadership-
Framework.pdf

e https://www.edglossary.org/professional-learning-community/

e Image:

e https://www.kamugundemi.com/egitim/sinif-ici-sorunlar-ve-cozum-onerileri-h72223.html

e https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/information-age

e https://www.desientrepreneurs.com/information-age-impact-jobs-around-world/

e https://www.slideshare.net/timbuckteeth/teaching-in-the-digital-age-presentation/6-
ICT_Promotes_Changes_in_ulliteaching

e https://lit.libguides.com/information-lit

e https://www.youtube.com/watch?v=pV]kpJmzF2E

e https://www.youtube.com/watch?v=pV]kp]mzF2E&authuser=1
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https://www.youtube.com/watch?v=pVJkpJmzF2E&authuser=1
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OKUL LIDERLERININ TURLERI VE OKUL HAYATINDAKI ROLLERI

Etkinlik 2.1

Adz: Lider Ogretmen Rolleri igin Bilgi Okuryazarligi / Medya Okuryazarlig

Becerileri

Malzemeler: Her grup icin bir adet internet erisimli tasinabilir cihaz
(Laptop, tablet, akilli telefon vb.), Kagit, Kalem, projeksiyon cihazi ve

ekran.
Katilima sayist: 15-20 kisi

Hedef kitle: Ogretmenler, okul yonetimi personeli, egitim-6gretim

faaliyetlerinde yer alan herkes
Gereken siire: 60 Dakika (Yontem Tanimi kisminda detaylandirilmistir.)

On hazirlik: Her bir grup igin 1 adet web sitesi degerlendirme formu
cogaltilir. Bilgi okuryazarligi ve medya okuryazarligi, bu kavramlarin
ogretmen liderleri i¢cin okuldaki rollerini yerine getirmedeki 6nemi
hakkinda kisa bir sunum yapilir.

Amaclar:
- Bilgi caginda bilgi okuryazarliginin / medya okuryazarliginin énemini
vurgulamak.
- Egitim amacgh kullanilan kaynaklar: teknik, gorsel, icerik, otorite ve

pedagojik yonleriyle elestirebilmek.
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Yontem Acgiklamasi :

Egitmenin kisa sunumundan sonra (10 dakika), katilimcilar 5 kisilik
gruplara ayrilacak, her grup etkinlikten sonra grup ¢alismasini sunmasi
i¢in bir konusmaci segecektir. Gruplar bir web sayfasi sececek ve asagidaki
formu sayfay1 inceleyerek dolduracaktir (15 dakika). Formlar:
doldurulduktan sonra, grup konusmacilarinin yaptiklari ¢alismay1
aktaracag bir tartisma boliimii olacaktir (grup basina 5 dakika). Egitmen

veya diger gruplar tartisma sirasinda soru sorabilir.

Tartismayi derinlestirmek icin egitmen asagidaki sorular1 kullanabilir:

- Neden o web sitesini sectiniz?

- Formu doldurduktan sonra web sayfas1 hakkindaki gortislerinizi
degistirdiniz mi? Nigin?

- Meslektaslariniza boyle degerlendirmeler yapmalarimni tavsiye
ediyor musunuz? Ni¢in?

- Egitim/0gretim etkinliklerinde kullanmak icin bir web sayfasi
se¢meden Once veya bir sayfay1 diger 6gretmenlere tavsiye ederken dikkat
etmeniz gereken ilk sey ne olacak?

- Kitaplar, makaleler, ders planlar1 vb. gibi diger kaynak tiirlerini
kullanmak i¢in bu tiir degerlendirmelerin yapilmas: gerektigini diistiniiyor
musunuz? Nigin?

- Bagka yorumunuz var mi1?

Tartismalar 15 dakika stirecek.
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GRUP NO-:....cceeuveeeen. Tarih:....../......

WEB SITESI DEGERLENDIRME FORMU:

Hangi web tarayicisin1 kullanmiyorsunuz? (Chrome, Explorer, Safari,.. vb)

J20.....

Boliim 1: Sayfanin teknik ve gorsel yonleri
Asagidaki sorulara inceleyiniz ve her biri igin Evet veya Hayir EVET
stitununa bir X koyun.

HAYIR

1.1 Sayfanin yiiklenmesi uzun zaman aliyor mu?

1.2 Sayfanin yazim ve dilbilgisi kullanim1 dogru mu?

1.3 Sayfada bagliklar ve alt basgliklar var m1?

* Eger Oyleyse, yardima oldular mi1?

1.4 Sayfanin yazar1 belirlenmis mi?

1.5 Yazarin e-posta adresi var mi1?

1.6 Sayfada en son ne zaman giincellendigini soyleyen bir tarih
var m1?

* Eger Oyleyse, o zaman giincel mi?

1.7 Sayfanin bi¢imi tarayicinizla standart ve okunabilir mi?

1.8 Sayfada bir goriintii haritas: (kopriilerle biiyiik tiklanabilir
grafik) var mi1?

1.9 Destekleyici sayfalarda, ana sayfaya geri baglant: var m1?

1.10 Baglantilar agik¢a gortilebilir, agiklamali veya agiklayict mi?

Boliim 2: icerik
Asagidaki sorulara inceleyiniz ve her biri i¢in Evet veya Hayir EVET
stiitununa bir X koyun.

HAYIR

2.1 Sayfanin bashg: icerik hakkinda bilgi veriyor mu?

2.2 Ana sayfada, sayfanin amaci belirtilmis mi?

2.3 Sayfada olusturuldugu tarihi belirtilmis mi?
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2.4 Tarih yoksa, bilgiler giincel gortintiyor mu?

2.5 Sayfada bulunan bilgiler amacina uygun mu?

2.6 Bilgiler sizi hem basili hem de gevrimigi olarak yararl olan
diger kaynaklara yonlendirdi mi?

2.7 Basili kaynaklarin bir bibliyografyas1 mevcut mu?

2.8 Bilgiler 6nyargili goriiniiyor mu? (Tek tarafli, karsit goriislerin
elestirisi, vb.)

2.9 Sayfada celigkili bilgiler yer aliyor mu?

2.10 Resimler sayfanin igerigini tamamliyor mu?

Boliim 3: Otorite
Asagidaki sorulara inceleyiniz ve her biri i¢in Evet veya Hayir EVET HAYIR

stitununa bir X koyun.

3.1 Sayfay1 kim yaratt1?

3.3 Bir arama motorunda sayfay1 aratin ve ¢ikanlara bir goz atin.
Bu alandaki diger uzmanlarm bunun saygin bir sayfa oldugunu
diistintip diistinmedigini sdyleyebilir misiniz?

3.4 Sayfanin alam (k12, edu, com, org, gov) degerlendirmenizi
etkiliyor mu?

3.5 Sayfanin yaraticis1 hakkinda haber gruplarinda (yani Google
gruplarinda) arama yaparsaniz, Web sayfas1 yazarinin bu alanda
uzman oldugunu kanitlayan herhangi bir bilgi buluyor

musunuz?

Boliim 4: Pedagoji

Asagidaki sorulara inceleyiniz ve her biri i¢in Evet veya Hayir EVET | HAYIR Yo;gkm

stitununa bir X koyun.

4.1 Bu sayfadaki bilgiler bilimsel olarak kanitlanmis 6gretim

ilkelerine bagli mi1?

4.2 Bu sayfadaki bilgiler yinelenebilir uygulama bilgileri saglar

mi?

4.3 Sayfadaki bilgiler profesyonel 6gretim standartlarina

baglantilar saghiyor mu?
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BOLUM A - 1.Qinsiyetin

Kurumunuz iz

1 Lise

2 Lise

3 Lise
4 Lise

5 Lise

6 Lise

7 Lise

8 Lise

9 Lise
10 Lise
11 Lise
12 Lise
13 Lise
14 Lise
15 Lise
16 Lise
17 Lise
18 Lise
19 Lise
20 Lise
21 Lise
22 Lise
23 Lise
24 Lise
25 Lise
26 Lise
27 Lise
28 Lise
29 Lise
30 Lise
31 Lise
32 Lise
33 Lise
34 Lise
35 Lise

Erkek
Kadin
Kadin
Kadin
Erkek
Kadin
Erkek
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Erkek
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Erkek
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Erkek
Erkek
Kadin

2.Yasiniz

20 — 30 arasi
41 — 50 arasi
51 - 60 arasi
31 —40 arasi
20 - 30 arasi
31 —-40 arasi
41 — 50 arasi
41 - 50 arasi
31 -40 arasi
31 —-40 arasi
31 -40 arasi
31 —-40 arasi
31 -40 arasi
41 - 50 arasi
31 -40 arasi
31 —-40 arasi
20 - 30 arasi
41 - 50 arasi
51 - 60 arasi
31 —-40 arasi
31 -40 arasi
31 —-40 arasi
41 — 50 arasi
31 —-40 arasi
41 — 50 arasi
41 - 50 arasi
41 — 50 arasi
20 — 30 arasi
20 - 30 arasi
20 — 30 arasi
20 - 30 arasi
41 - 50 arasi
41 — 50 arasi
51 - 60 arasi
41 — 50 arasi

3.0gretmenlikte
kaginci yiliniz?

3-5yil

15 yildan fazla
15 yildan fazla
15 yildan fazla
3-5yil
10-15yil

15 yildan fazla
15 yildan fazla
3-5yil
5-10yil
10-15wl
10-15yil
3-5yil

15 yildan fazla
3-5yil
5-10yil
3-5yil
10-15yil

15 yildan fazla
10-15yil

15 yildan fazla
3-5yill

15 yildan fazla
3-5yill

15 yildan fazla
15 yildan fazla
15 yildan fazla
5-10yil
3-5yil
5-10yil
3-5yil

15 yildan fazla
5-10yil

15 yildan fazla
15 yildan fazla

4 .0kulunuzun
Baydklugua

30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az
30 Ogretmenden az



5.0kulda gincel

goreviniz

Ders 6gretmeni

6.Su anki

pozisyonunuzdaki toplam

deneyiminiz

2 ile 10 yil arasinda

Okul maduri veya okul y 2 ile 10 yil arasinda

Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni

10 yildan fazla

10 yildan fazla

2 ile 10 yil arasinda
10 yildan fazla

10 yildan fazla

10 yildan fazla

2 ile 10 yil arasinda
2ile 10 yil arasinda
2 yildan az

10 yildan fazla

2 ile 10 yil arasinda
10 yildan fazla

2 ile 10 yil arasinda
2ile 10 yil arasinda
2 ile 10 yil arasinda
10 yildan fazla

10 yildan fazla

2ile 10 yil arasinda
10 yildan fazla

2 yildan az

10 yildan fazla

2ile 10 yil arasinda
10 yildan fazla

Okul mudura veya okul y 10 yildan fazla

Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni
Ders 6gretmeni

10 yildan fazla

2ile 10 yil arasinda
2 yildan az

2ile 10 yil arasinda
2 ile 10 yil arasinda
10 yildan fazla

2 ile 10 yil arasinda
10 yildan fazla

10 yildan fazla
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OKUL LIDERLERININ TURLERI VE OKUL HAYATINDAKI ROLLERI
Etkinlik 2.2-a, 2.2-b
Adz: Veri Kogu Olarak Lider Ogretmen

Malzemeler: Her grup icin bir adet internet erisimli tasmabilir cihaz (Laptop, tablet,

akilli telefon vb.), Kagit, Kalem, projeksiyon cihazi ve ekran.
Katilimei sayist: 15-20 kisi

Hedef kitle: Ogretmenler, okul yonetimi personeli, egitim-6gretim faaliyetlerinde yer

alan herkes
Gereken siire: 40 Dakika (Yontem Tanimi kisminda detaylandirilmistir.)

On hazirlik:

Her grup i¢in bir tane 6rnek veri seti ¢iktist hazirlanir.
Veri Koglugu hakkinda kisa bir sunum yapilir; veri ve bilgi kavramlari, veri tiirleri, veri

toplama ve analiz etme, veriye dayali kararlar alma hakkinda bilgi verilir.
Amaclar:

- Veri ve bilgiyi ayirt etmek.

- Verileri uygulanabilir ve islevsel bir sekilde sunma yetenegini arttirmak.

- Farkli veri toplama ve veri analiz araglar1 kullanmay1 6grenmek igin istekliligi
gelistirmek.

- Dort veri tiirtinii anlama konusunda temel bilgiler edinmek.

(demografik, alg1, program ve 6grenci basarisi)
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Yontem Aciklamasi :

Egitmenin kisa sunumundan sonra (10 dakika), katilmacilar 5 kisilik gruplara
ayrilacak ve her grup, etkinlik sonrasinda grubun calismasmi katilimcilara aktarmak

icin bir konusmaci sececektir. Her gruba, Etkinlik 2.2-a formlarini doldurarak analiz

etmek icin bir veri seti verilecektir. (10 dakika).

Gruplar formlar1 doldurduktan sonra, grup sozciileri formlardaki calismalar:
ozetleyecek ve sunum ile etkinlik hakkinda 10 dakikalik bir tartisma boliimiine
gececeklerdir.

Tartisma boliimiinde, egitmen, katilmcilarin veri toplama ve diizenleme
teknikleri hakkindaki fikirlerini almak, 0gretmen liderligi i¢in veriye dayali kararlar
vermenin Onemini tartistirmak igin bir dizi soru yoneltmelidir. Bu sorulara dair baz
ornekler asagidaki gibi listelenmistir:

- Okuldaki 6gretmenler tarafindan ne tiir veriler toplanir?
- Ogretmenler tarafindan Veri toplamak icin kullanilan en yaygin yollar nelerdir?
- Okulda topladiginiz verileri paylasma hakkinda ne diistiniiyorsunuz?
- Veriye dayali kararlar vermenin avantajlar1 nelerdir?
Katilimailar tarafindan verilen cevaplara gore, soru sayis: artirilabilir.
Tartisma boliimiinden sonra, her katilimciya kendilerini degerlendirmeleri igin

Etkinlik 2.2-b 6z degerlendirme formlar: verilir. Katilimcilarin formlar: doldurmak igin
5 dakikalar1 olacaktr.
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Etkinlik 2.2- a

Grup No................. Tarih:....../......./20...

Grubunuza verilen 6rnek verileri inceleyerek asagidaki tabloyu doldurun.

1) Verileriniz ne hakkindadir ve hangi tiir veridir?

2) Bu verilerden hangi bilgileri alabilirsiniz?

3) Verilerinizi okul toplulugunuza hangi yolla sunarsiniz?

4) Bu verileri okulunuzdan/6grencilerinizden/vb. topladiginizi varsayalim,

kendilerini gelistirmeleri i¢cin onlara neler 6nerirsiniz?

This project has been funded with the support from the European Union. This publi- Co-funded by the
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Etkinlik 2.2-b
Ad Soyad: Tarih:....../......./20...

Oz degerlendirme Formu

1) Bu oturumun benim i¢in en 6nemli mesajlar1 nelerdir?

2) Bu konuda ilerlemek i¢in baska hangi destege / egitime ihtiyacim olacak?
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OKUL LIDERLERININ TURLERI VE OKUL HAYATINDAKI ROLLERI
Etkinlik 2.4

Adi: Takimi Yonet ve Takimin Bir Parcasi Ol.

Malzemeler: Kagit tahtasi, beyaz kagit, yaprak kagitlar, yazi gerecleri, video

projektor ve diziistii bilgisayar, internet baglantisu.

Katilimcr sayist: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: Grup biiyiikliigiine bagli olarak en az 30 dakika

Hazirlik: Egitmen, kursiyerlerin kavrama giliciline, entelektiiel ve duyussal
acgidan iyi oluslarina dikkat etmelidir.

Amaclar:

- Kursiyerlere 'ekip' terimini, ekip c¢alismasi becerilerini ve ekip
calismasinda Ogretmen ve lider 6gretmenin rollerini tanitmak.

- Ekip calismasi becerilerinin lider 6gretmen ve 6gretmenler tarafindan
nasil kullanilacagini anlamak.

Yontem Aciklamasi:

'Ekip' terimi, ekip calismasi becerileri ve ekip ¢alismasinda 6gretmen
ve lider 6gretmenin rolleri hakkinda gerekli bilgileri iceren bir sunum!
egitmen tarafindan yapilir.

Ardindan, tiim kursiyerlerin gorebilecegi sekilde bir gortintii yansitilir;

bu goriintii okulun bir boliimii, faaliyette bulunan bir grup 6grenci veya

This project has been funded with the support from the European Union. This publi- Co-funded by the
cation reflects the views only of the author, and the European Commission or Erasmus+ Programme
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland can- of the European Union
not be held responsible for any use which may be made of the information con-

tained herein."
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ogretmenler icin bir gorev dokiimani vb. olabilir. Odak noktasi, bu

goruntiiniin bir sorunsal icermesi gerektigidir. Kursiyerlerden, sorunun
belirlenmis oldugu goriintiiyii incelemeleri ve kendi ¢6ziim Onerilerini
yazmalari istenir. Bu adim i¢in 5 dakika verilir.

Bir sonraki adim, kursiyerlerden ve egitmenlerden kisiler arasi iletisim
becerilerini goz oniinde bulundurarak tek tek ¢oziim Onerileri almaktir.
Bunlar kagitli sunum tahtasina yazilir ve hangisinin en uygun ve en etkili
oldugunu belirlemek igin tartisilir. Bu siireg, ortak bir karar alinana kadar
lider 6gretmenin yonetimi ve katilimiyla stirdiiriiliir.

Oturum sonunda 10 sorudan olusan degerlendirme anketi kursiyerlere
google form aracilifiyla gonderilir. Cevaplar analiz edilir ve oturumun
belirlenen hedeflere ulasip ulasmadig1 gozlemlenir; nihai sonug ¢ikarilir,

oneri ve katkilari icin kursiyerlere tesekkiir edilir.

This project has been funded with the support from the European Union. This publi- Co-funded by the
cation reflects the views only of the author, and the European Commission or Erasmus+ Programme
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland can- of the European Union
not be held responsible for any use which may be made of the information con-

tained herein."
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Kesinlikle Kismen Kesinlikle
Katilmiyorum Katilryorum
katilmiyorum katilmiyorum katiliyorum

Tiim ekip tiyeleri takim

hedeflerini anlar.

Karar vermeyi gelistirmek
i¢in yapici geri bildirim

ozglirce verilir.

Bilgi isteyerek paylasilir .

Ekip tiyeleri endiselerini

iletmeye isteklidir.

Ekip tiyeleri, catismay1 ka-
bul etmek ve acik bir sekilde
ylizlesmek igin duygusal ol-
gunluga sahiptir.

Ekip tiyeleri birbirleri igin
kaygilanir ve birbirleriyle

ilgilenir.

Ekip tyeleri fikirlere ve
¢oztimlere katkida bulu-

nurken rahat hissederler.

Ekip tiyeleri bagkalarini
aciklik ve anlayisla dinler.
Liderlik etkilidir.

Oturumun sonunda alinan

kararin bir parcasiyim.

DEGERLENDIRME ANKETI 2

Google form link: https://forms.gle/w3LaS6dcvXJIXE]iP9
REFERANSLAR

1-https://www.dictionary.com/browse/team?s=t

Thill, J., Courtland BoveeThill, J. V., & Bovee, C. L. (2002). Essentials of business communica-
tion. Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.

2-Gaylord, V., Wallace, T., Pickett, A. L., and Likins, M. (Eds.). (2002). Impact: Feature Issue on Paraeduca-
tors Supporting Students with Disabilities and At-Risk, 15(2) [online]. Minneapolis: University of Minne-
sota, Institute on Community Integration. Available from http://ici.umn.edu/products/impact/152.
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MODUL 2

OKUL LIDERLERININ TURLERI VE OKUL HAYATINDAKI ROLLERI

Etkinlik 2.5

Ad1: Ornek olay : 7 YETISKIN OGRENCILERLE CALISMA”

Malzemeler: Kagith sunum tahtasi, beyaz kagit, yaprak kagitlar, renkli

kalemler, sunum.

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: Grup biiyiikliigiine bagh olarak en az 20 dakika

Hazirlik: Egitmen, kursiyerlerin kavrama giiciine, entelektiiel ve duyussal
acidan iyi oluslarina dikkat etmelidir.

Amaclar®:

- adil ve anlasilir bir tartismay1 yapilandirmak,

- guivenli bir ortam saglamak ve rahatsizlig1 onlemek,

- yetiskin Ogrencileri ve onlarin etkili 0grenmeye yonelik ihtiyaglarini
anlamalk,

- Ogretmenin igerik ve pedagojik bilgisinin gelistirilmesini saglamak.

Yontem Aciklamasi:
Yetiskin ogrencilerle calisan Ogretmen Liderinin bilgi ve becerileri

hakkinda bir sunum? yapilir.

Kursiyerlere ornek olay1® okumalar igin 2-3 dakika verilir.
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Ethan'a, mudiiriinden, Diinya Bilimleri'ndeki basarisiz 6grencilerin

MODUL 2

her doneme ve 0gretmene gore ayrilmis sayisini gosteren bir rapor verilir.
Ethan, ekipte yeni olan bir 6gretmenin 6grencilerinin neredeyse % 50'sinin
basarisiz oldugunu, diger dort 6gretmenin ise basarisiz 0grencilerinin %
2'den az oldugunu fark eder. Miidiiriin kendisinden bunu bir sonraki
Mesleki Ogrenme Toplulugu(PLC) toplantisinda ele almasii bekledigini
bilir. Ethan, ogretmeni utandirabilecek ya da onu yalniz hissettirebilecek
hi¢bir sey yapmak istemez, ve bu nedenle, bu yiiksek basarisizlik oranina
neyin pay1 bulunabilecegiyle ilgili 6nemli bir konusmaya karsi miidaafa

eden veya direng gosteren olmak istemez.

*NOT: Mesleki Ogrenme Toplulugu veya PLC (professional learning
community), diizenli olarak toplanan, uzmanhklarini paylasan ve ogretim
becerilerini ve Ogrencilerin akademik performansmi gelistirmek igin

isbirligi icinde ¢alisan bir grup egitimcidir.*

Grup ¢ok biiyiikse (6 kisiden fazla) 6'ya boltinmelidir. Her grup 6rnek

olay1 okuyacak ve ardindan asagidaki sorularin cevaplarimi bulacaklardir.’

* Bir sonraki toplanti, tiim Ogretmenlerin fikirlerini paylasmakta
kendilerini giivende hissetmeleri, herkesin katkisina deger verilmesi,
verilerin incelenebilmesi ve c¢ocuklar1 desteklemek igin bir ekip olarak

calisabilmeleri adina nasil yapilandirilabilir?

e Ethan, diiriist konusmalara ve ¢oziim Onerilerine zemin hazirlayabilecek

yansitma etkinliklerini nasil yapilandirabilir?

e Ethan, Diinya Bilimleri'ndeki tim ogretmen ve ogrencilerin basarili
olmasina yardimci olmak igin ekibin bir biitiin olarak bir araya gelmesine

nasil yardima olabilir?

e Etkili yetiskin Ogreniminin hangi kritik yonlerinin dikkate alinmasi

gerekiyor?
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Gruplardan gelen olas1 tiim cevaplar1 gormek icin cevaplar bir kagit

Erasmus+ MODUL 2

tahtasina yazilacaktir. Ortak cevaplar ve yaklasimlar veya tizerinde

mutabik kalinan fikirler yukaridaki sorulara ¢oziim olarak addedilir.

GRUP 1 GRUP 2 GRUP 3

Soru 1

Soru 2

Soru 3

Soru 4

* Tiim gruplardan gelen cevaplari bir araya toplamak i¢in 6rnek bir tablo

REFERANSLAR

1,2,3,5-http://cstp-wa.org/cstp2013/wp-content/uploads/2019/10/2018-Teacher-Leadership-
Framework.pdf

4- https://www.edglossary.org/professional-learning-community/



ﬂ Erasmus+

leajdters Proje Numarasi: 2018-1-PL01-KA201-050605

Numara

MODUL 3

Modiiliin ad:

Teskilata iliskin degisimler, tiirler & teoriler.

Okulda teskilata iliskin degisim. Teskilata iliskin degisimin farkl:

tiir & teorileri.

Konu / Kisa A¢iklama

Bu modiiliin amaci, okuyucuya tegkilata iliskin degisimlerin tiirleri

ve teorileri hakkinda gerekli bilgileri saglamaktir. Bu kisim, tegkilata

iliskin degisimlerle ilgili tiim teorileri ve tiirleri sundugumuz teorik

bir moduldiir.

Teskilata iliskin degisimin ne anlama geldigine dair tanimlarini

belirterek basliyoruz ve daha sonra degisiklik tiirlerini takip

ediyoruz. [1] ' e gore iki farkl teskilata iliskin degisim tiiriinii:

evrimsel degisim ve devrimsel degisimi tartisiyoruz.

Ardindan, [2] degisimlerin ikinci yaklasimi olan Gelisimsel Degisim,

Gegici Degisim ve Dontistimsel Degisim hakkinda tartisiyoruz.

Bu modiiliin tigiincii boliimiinde (Oturum 3), teleolojik teori, yasam

dongitisti teorisi ve diyalektik teori olan teskilata iliskin degisimin

farkl teorileri hakkinda tartistyoruz.

Hedef guruplar

Egitim modiiliine katilacaklar:

e flkokul, ortaokul, lise ogretmenleri

¢ Okul yoneticileri

* Okul danismanlar: ve diger egitim uzmanlari
¢ Egitim arastirmacilar:

e Ogretmen egitmenleri

e Egitim sistemindeki karar alicilar

Egitim Hedefleri

Etkinligin sonunda tiim kursiyerler:

tegkilta iligskin bir degisimin nasil tanimlandigin1 anlayacak,
teskilta iliskin degisimi neyin zorunlu kildigini tanimlayacak,
teskilta iliskin degisimlerin tiirlerini ve teorilerini
tanimlayacak,

teskilta iliskin degisimlerin tiirleri ve teorileri arasindaki
farkliliklar1 tanimlayacak.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the

yazarin gorislerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja Erasmus+ Programme *
Rozwoju Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer of the European Union Tk
alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.

* X o

*
*
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Oturum Adi

1. Teskilata iliskin
degisim olarak
tanimlanan nedir?
(Tanimlar)

Ogrenme Faaliyetlerinin / Yontemlerinin A¢iklamasi

Faaliyete, neyin bir tegkilat1 degisimleri benimsemeye yonelttiginin -
ihtiyaglarin neler oldugunun agiklamasiyla baslatiyoruz. Ardindan
teskilata iliskin degisimlerin tanimlarini neticelendiriyoruz. Bu,
katilimcilara tegkilata iliskin bir degisimin nasil tanimlandiginm
acgiklamak agisindan ¢ok onemlidir.

Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi

1. Konular1 sunabilmek i¢gin bir video-projektor, bir diz tistii
bilgisayar ve bir ekran gereklidir.

2. Ppt sunumu: Bu modiil icin bir biitiin olarak tiim oturumlar
iceren bir Power Point sunumu vardir. Bu sunumdan sadece 1-2
numarali slaytlar1 kullaniyoruz.

3. Hand out 1. Teskilata iliskin degisimlerin tanimi

Faaliyet icin siire onerisi: 10 dakika

Egitmen icin notlar

Kursiyerleri birbirleriyle iletisim kurmaya ve iyi bir ruh hali iginde
hissetmeye tesvik etmek i¢in grup icinde sicak bir atmosferin
olmasi gerekir.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca
yazarin gorislerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja

Rozwoju Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer of the European Union Fan
alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.

Co-funded by the Rt
Erasmus+ Programme * *
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2. Teskilata iliskin
degisimin farkls tiirleri

Ogrenme Faaliyetlerinin / Yontemlerinin Aciklamasi

Bu oturumun temel amaci, katilimcilara tegkilata iliskin degisimin
farkl: tiirlerini sunmaktir. Arastirma kaynakgasina gore degisimler
[1] ve [2] 'ye dayanarak iki kategoriye ayrilmistir. Asagida [1] 'e gore
teskilata iligkin degisim tiirleri sunulmustur:

e Evrimsel degisim

e Devrimsel degisim

Ve [2] 'ye gore ikinci yaklagim:
* Gelisimsel degisim
* Gegici degisim
* Dontistimsel degisim

Baslangicta egitmen, katilimcilara yukaridaki maddeleri agiklayan
kisa bir ppt sunumu gosterir. Daha sonra, egitmenden baz: kartlar
alip, degisimin tiirtinii belirlemeye ¢alistiklar: 4-5 kisilik gruplara
ayrilirlar. Her bir kart 6zelligini hep beraber tartisirlar ve sonunda
her grup bulgularini sinifa sunar.

Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi

1. Konular1 sunabilmek i¢in bir video-projektor, bir diz istii
bilgisayar ve bir ekran gereklidir.

2. Ppt sunumu: Bu modiil i¢in bir biitiin olarak tiim oturumlar:
iceren bir Power Point sunumu vardir. Bu sunumdan sadece
3 - 4 numarali slaytlar1 kullaniyoruz.

3. Etkinlik 2. Teskilata Iliskin Degisimlerin Farkli Tiirleri

4. Kartlar: Yukaridaki tegkilata iliskin degisim tiirlerini sematik
olarak gosteren bazi kartlar. Farkli bilimsel ve sosyal durum
senaryolarindan 6rnekler.

Faaliyet icin siire dnerisi: 20 dakika
Egitmen icin notlar
Kursiyerleri birbirleriyle iletisim kurmaya ve iyi bir ruh hali iginde

hissetmeye tesvik etmek icin grup icinde sicak bir atmosferin
olmasi gerekir.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the

yazarin gorislerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja Erasmus+ Programme *
Rozwoju Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer of the European Union Tk
alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.

* X o

*
*
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3. Teskilata iligkin Ogrenme Faaliyetlerinin / Yontemlerinin Aciklamasi
farkli degisim teorileri o o
Bu oturum, katilimcilara tegkilata iligkin farkli degisim teorilerini
sunar. Aragtirma kaynakcasina gore, teoriler birkag kategoriye
ayrilmistir. [3] numarali ¢alismaya dayanarak, tegkilata iliskin
degisimin nedenleri, asagidaki teorilerden biri ile agiklanabilecegi
one surtlir:

* teleolojik teori

* yasam dongitisii teorisi

e diyalektik teori

Baslangicta egitmen, katilimcilara yukaridaki maddeleri agiklayan
kisa bir ppt sunumu gosterir. Daha sonra, egitmenden baz: kartlar
alip, teorilerin tiirtinii belirlemeye calistiklar1 4-5 kisilik gruplara
ayrilirlar. Her bir kart 6zelligini hep beraber tartigirlar ve sonunda
her grup bulgularini sinifa sunar.

Daha sonra, diger benzer tarihsel 6rneklerden bahsederler ve
ozellikleri hakkinda yorum yaparlar.

Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi

1. Konular1 sunabilmek i¢in bir video-projektor, bir diz iistii
bilgisayar ve bir ekran gereklidir.

2. Ppt sunumu: Bu modiil i¢in bir biitiin olarak tiim oturumlar:
iceren bir Power Point sunumu vardir. Bu sunumdan sadece
5 numarali slayt1 kullaniyoruz.

3. Etkinlik 3. Teskilata {ligkin Degisim Teorilerinin Farkl Tiirleri

4. Kartlar: Yukaridaki tegkilata iliskin degisim teorilerini sematik
olarak gosteren bazi kartlar. Farkli bilimsel ve sosyal durum
senaryolarindan 6rnekler.

Faaliyet icin siire dnerisi: 20 dakika
Egitmen icin notlar
Kursiyerleri birbirleriyle iletisim kurmaya ve iyi bir ruh hali iginde

hissetmeye tesvik etmek icin grup icinde sicak bir atmosferin
olmasi gerekir.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca
yazarin gorislerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja Erasmus+ Programme N

Rozwoju Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer of the European Union Faan
alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.

Co-funded by the N

*
*
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4. Teskilata iliskin
degisimdeki giicler

Ogrenme Faaliyetlerinin / Yontemlerinin Aciklamasi

Bu oturum, katilimcilara bir teskilatin ilerlemesini veya oldugu gibi
kalmasini saglayan farkl giig tiirlerini sunar. Yukaridakilerin tiimij,
bir teskilatin yeni zorluklara (ekonomik, teknolojik, sosyal vb.) tepki
verip vermeme ve yeni durumlara uyum saglama istekliligi veya
becerisiyle ilgilidir.
Sematik olarak giigler iki gruba ayrilir: I¢ ve Dis giicler.
i¢ Giigler:

o Is giicliniin dogast

e YOnetim personelinde degisim

e Mevcut yonetim yapisindaki eksiklikler

e Atalet Olusturmay1 Onlemek

Dis Giigler:
e Teknoloji
e Pazarlama Kosullar1
e Sosyal degisimler
e Siyasal giicler

Baslangicta egitmen, katilimcilara yukaridaki maddeleri agiklayan
kisa bir ppt sunumu gosterir. Teskilata iliskin degisime neden olan
glicler ( eger varsa) hakkinda deneyimlerini hep birlikte tartigirlar.

Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi

1. Konular1 sunabilmek i¢in bir video-projektor, bir diz iistii
bilgisayar ve bir ekran gereklidir.

2. Ppt sunumu: Bu modiil igin bir biitiin olarak tiim oturumlar1
iceren bir Power Point sunumu vardir. Bu sunumdan sadece
7 numarali slayt1 kullaniyoruz.

3. Etkinlik 4. Teskilata [liskin Degisimlerdeki Gligler

4. Ek boliim 1: i¢ ve dis kuvvetler hakkinda kapsamli bir
aciklama

Faaliyet icin siire onerisi: 20 dakika

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca
yazarin gorislerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja Erasmus+ Programme
Rozwoju Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer of the European Union Fan
alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.
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Egitmen icin notlar

Kursiyerleri birbirleriyle iletisim kurmaya ve iyi bir ruh hali i¢inde
hissetmeye tesvik etmek igin grup iginde sicak bir atmosferin
olmasi gerekir.

5. Tegkilata iliskin
degisim siireci

Ogrenme Faaliyetlerinin / Yontemlerinin Aciklamasi

Bu oturum, katilimcilara tegkilata iliskin bir degisim basarisi
durumunda izlenmekte olan farkli adimlari sunar. Adimlar ¢oziilme,
degisim ve donma’ duir.

Okul gibi teskilatlar degisimle karsilastiklarinda belirli bir siirecten
gecerler ¢ilinkii bu aniden olusan bir fenomen degildir. Baslangicta
egitmen, katilimcilara yukaridaki maddeleri aciklayan kisa bir ppt
sunumu gosterir. Tegkilata iliskin degisim siireciyle ilgili bilinen
durumlar tizerine deneyimlerini hep birlikte tartisirlar.

Gerekli Ekipman ve Malzemelerin Listesi

1. Konular1 sunabilmek i¢in bir video-projektor, bir diz tistii
bilgisayar ve bir ekran gereklidir.

2. Ppt sunumu: Bu modiil i¢in bir biitiin olarak tiim oturumlar:
iceren bir Power Point sunumu vardir. Bu sunumdan sadece
8 numarali slayt1 kullaniyoruz.

3. Etkinlik 5. Tegkilata iliskin degisimlerin siireci

Faaliyet icin siire dnerisi: 20 dakika
Egitmen icin notlar
Kursiyerleri birbirleriyle iletisim kurmaya ve iyi bir ruh hali iginde

hissetmeye tesvik etmek i¢in grup icinde sicak bir atmosferin
olmasi gerekir.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca
yazarin gorislerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja

Rozwoju Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer of the European Union Fan
alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.

Erasmus+ Programme *

Co-funded by the Rt

*
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Etkinlikler

Ayri dosyalar vardir;
1. Etkinlikler 1,2,3,4,5
2. Modiil sunumu (Okulda teskilata iliskin degisim)
3. Ek boliim 1 (Tegkilata iliskin degisimki gii¢ler hakkinda)
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Ek 1.
Teskilata iliskin degisim
Anlam

Degisim, calisma ortaminin tamaminda meydana gelen herhangi bir degisikligi ifade eder. Genelde
insanlar kokli bir yasam tarzina aliskindir ve bu yasamdaki herhangi bir degisiklik veya sapma degisim
olarak adlandirilabilir. Degisim, bir ofisin yerini degistirmek gibi ¢ok basit olabilir veya teskilattaki bazi
kisilerin varligini bile tehdit edebilecek daha karmasik bir teknolojik degisiklik olabilir.

"Degisim terimi, bir teskilatin calisma ortaminda meydana gelen herhangi bir degisikligi ifade eder."

Baska bir tanimdan alinti yapacak olursak, "Bir teskilat sistemi bazi i¢c veya dis glicler tarafindan
rahatsiz edildiginde, sik sik degisim meydana gelir. Degisim, bir slirec olarak, basitce bir sistemin
yapisinin veya siirecinin modifikasyonudur. iyi veya kétii olabilir, kavram yalnizca aciklayicidir. "

Degisimi etkileyen glicler

Teskilatla ilgili isleyisi etkileyen hem i¢ hem de dis birgok faktér vardir. Bu faktorlerdeki herhangi bir
degisiklik, bir teskilatta degisimi gerektirir. Daha 6nemli faktorler asagidaki gibidir:

A. Dis Glgler

Dis cevre, teskilatlari hem dogrudan hem de dolayl olarak etkiler. Teskilatlarin boyle bir ortamda
degiskenler tzerinde herhangi bir kontroli yoktur. Buna gore, teskilat cevreyi degistiremez, ancak
cevreye uyum saglamak icin kendisini degistirmesi gerekir. Bu faktorlerden birkagi:

1. Teknoloji:

Teknoloji, degisim gerektiren en 6nemli dis glictiir. Bilgisayarlar, telekomiinikasyon sistemleri ve
esnek lretim operasyonlari gibi yeni teknolojilerin benimsenmesi, bunlari benimseyen teskilatlar
Gzerinde derin bir etkiye sahiptir.

Dogrudan denetim yerine bilgisayar kontroliiniin ikame edilmesi, yoneticiler ve 6viilen teskilatlar icin
daha genis kontrol alanlari saglar.

Gelismis bilgi teknolojisi ayrica teskilatlari daha duyarli hale getiriyor. Hem teskilatlarin hem de
¢ahsanlarinin daha uyumlu hale gelmesi gerekecek. Bir¢ok is yeniden sekillenecek. Rutin,
uzmanlasmis ve dar kapsamli isler yapan bireylerin yerini, birden cok gorevi yerine getirebilen ve
karar alma sirecine aktif olarak katilabilen isgiler alacaktir. Calisanlarin becerileri daha ¢abuk
gecerliligini yitirdigi icin yonetimler, ¢alisanlarin egitim ve 6gretimine yaptiklari yatirnmlari artirmak
zorunda kalacaktir. Japon firmalari, yeni teknolojik yenilikleri benimsemekte ¢ok hizli olduklari igin
hizla ilerlemistir.

2. Pazarlama Kosullari:

Pazarlama kosullari artik statik degildir. Musterilerin ihtiyaclari, istekleri ve beklentileri hizla ve sik sik
degistigi icin hizh bir degisim sirecindedirler. Dahasi, Piyasa her glin yeni Grlinler ve yeniliklerle dolup
tastigi icin piyasada cetin bir rekabet vardir. Misterileri etkilemek igin yeni reklam yontemleri
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kullanilmaktadir. Ginim{zde tiketim kavrami biylik 6nem kazanmistir ve bu nedenle tiiketicilere
krallar gibi davraniimaktadir.

3. Sosyal Degisimler:

Sosyal ve kiltiirel cevre, teskilatlarin uyum saglamalari gereken bazi degisimleri de 6nermektedir.
Egitim, bilgi ve cok sayida devlet girisiminin yayillmasi nedeniyle bir¢cok sosyal degisim vardir. Sosyal
esitlik, 6rnegin, kadinlara firsat esitligi, esit is igin esit licret, yonetim igin yeni zorluklar yaratmistir.
Yonetim, istihdamini, pazarlamayi ve diger politikalari sekillendirmede belirli sosyal normlara uymak
zorundadir.

4. Siyasi Gugler:

Ulke icindeki ve disindaki siyasi ortamin, ticaret tizerinde 6zellikle ok uluslu sirketlerde énemli bir
etkisi vardir. Devletin is dlinyasina midahalesi, tlkelerin cogunda muazzam bir sekilde artmistir.
Kurumsal sektor bir¢ok yasa ve yonetmelikle diizenlenmektedir. Teskilatlarin siyasi ve yasal gligler
Uzerinde herhangi bir kontrolii yoktur, ancak bu gli¢lerin baskisini karsilamak igin uyum saglamak
zorundadirlar.

B. i¢ Giicler

ic glicler cok fazla ve bunlari kapsamli bir sekilde siralamak ¢ok zor. Bununla birlikte, baslica i¢
nedenler su sekilde aciklanmaktadir:

1. is gliciiniin Dogast:

is gliciiniin dogasi zaman icinde degismistir. Farkli nesiller tarafindan farkl is degerleri ifade
edilmistir. 50 yas Ustl ¢alisanlar, isverenlerine sadakate deger verirler. Otuzlu yaslarin ortalarindan
kirklarin ortalarina kadar olan isciler yalnizca kendilerine sadiktir. En geng nesil isciler kariyerlerine
sadiktir.

is glictiniin profili de hizla degisiyor. 1990'lar, teskilatlarin cesitliligi ydnetmeyi 6grenmeleri gereken
bir on yil olarak tanimlandi. Yeni nesil isgiler daha iyi egitim niteliklerine sahip, insani degerlere daha
fazla 6Gnem veriyorlar ve yoneticilerin otoritesini sorguluyorlar. Davranislari da ¢ok karmasik hale geldi
ve onlari teskilata iliskin hedeflere yonlendirmek yoneticiler igin bir zorluk olusturmakta. Calisan
cirosu da ¢ok yilksektir, bu da yine yonetim Uzerinde bir ylik olusturur. Kadin ¢alisanlarin
ylzdesindeki hizli artisla birlikte isglici degismektedir, bu da daha fazla iki kariyerli ¢ift anlamina
geliyor. Teskilatlar, iki kariyerli giftin ihtiyaglarina cevap verebilmek icin transfer ve terfi politikalarini
degistirmek, cocuk ve yash bakimini ulasilabilir hale getirmek zorundadir.

2. idari Personel Degisimi:

Yonetim kadrosundaki degisiklik, teskilatta degisimi saglayan bir diger glictir. Eski yoneticiler, terfi,
emeklilik, transfer veya isten ¢ikarilma nedenleriyle gerekli gérilen yeni yoneticilerle degistirilir. Her
yonetici kendi fikirlerini ve teskilattaki calisma seklini beraberinde getirir. Resmi olmayan iliskiler,
idari personeldeki degisiklikler nedeniyle degisir. Bazen personelde bir degisiklik olmasa da tutumlari
degisir. Sonug olarak, teskilat buna gore degismek zorundadir.
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3. Mevcut Yonetim Yapisindaki Eksiklikler:

Bazen mevcut tegkilata yapisindaki, diizenleme ve siireglerdeki bazi eksiklikler nedeniyle degisim
gereklidir. Bu eksiklikler, yonetilemeyen bir yonetim boslugu, daha fazla sayida yonetim kademesi,
cesitli departmanlar arasinda koordinasyon eksikligi, iletisimdeki engeller, komitelerin ¢oklugu,
politika kararlarinda bitlinlik eksikligi, ydonetim ile personel arasindaki is birligi eksikligi vb. seklinde
olabilir. Bununla birlikte, bu tir durumlarda degisiklik ihtiyaci, bazi biyik krizler ortaya ¢ikana kadar
zamaninda fark edilmez.

4. Atalet olusumunu onlemek:

Cogu durumda, teskilata iliskin degisiklikler sadece atalet olusturmayi veya esnek olmamayi 6nlemek
icin gerceklesir. Bilingli yoneticiler, teskilatin dinamik olmasi gerektigi gérisiini dikkate alir, ¢linki
herhangi tek bir yontem her seferinde en iyi yonetim araci degildir. Boylelikle, personelin degisime
olan ilgisini gelistirmesi icin degisikliklere kosulur ve teskilatta biyik degisiklikler meydana geldiginde
gereksiz direnis olmaz.
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Etkinlik 3.1

Isim: Teskilata liskin Degisimlerin Tanimi

Malzemeler: Her bir katilimcar igin listelenmis etkinlik 1 formlari, yazi

gerecleri, video projektorii ve diziistii bilgisayar
Katilima sayis1: 15-20

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: 10 dakika

Hazirlik: Egitmen, kursiyerlerin kavrama giliciine, entelektiiel ve duyussal
acgidan iyi oluslarina dikkat etmelidir.

Amaclar:
o Kkursiyerleri, teskilat1 bir dizi 6zel degisikligi benimsemeye iten ihtiyag
veya motivasyonlarla tanistirmak

e Teskilata iliskin degisimin tanimlarinm bilmek

Yontem Aciklamasi:

Katilimailar, bir tegkilatin birkag tiir degisiklik yapmak zorunda oldugu
durumu veya yapmasi gereken bir durumu ayirt etme ve tanimlama
becerisine sahip olacaklardir. Bu, katilmcilarla asagidaki ctmleleri

tartistisacagimiz anlamina gelir:

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the
yazarin gériiglerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja Rozwoju Erasmus+ Programme
Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer alan bilgilerin of the European Union
herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.
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1. Tegkilata iliskin degisim, bir teskilatin mevcut durumundan

uzaklasarak, etkinligini artirmak icin arzu edilen bir gelecek duruma

dogru olan hareketi midir? [1]

2. Tegkilata iliskin degisim, bir teskilatin ideal durumunda olma

yolunda calisirken performansini optimize ettigi bir stire¢ midir? [2]
Sonuglar

Katilmcilar, ya daha fazla sonug¢ elde etmek ya da etkililik adina,
yukaridakilerin her ikisinin de olumlu bir seye yonelik olmas: gerektigini,
anlamalidir. Dahasy, tegkilata iliskin degisim, stirekli degisen bir ortama bir
tepki olarak veya mevcut bir kriz durumuna bir yanit olarak ortaya ¢ikar [2].
Ama ote yandan [3] 'e gore, daha proaktif bir bakis agisiyla,yenilikgi bir
yonetici tarafindan tetiklenir. Cevre duragan degildir, degisir ve bu da
teskilat1 bile zamanin ilkelerine gore degismeye zorlar. Anlamamiz gereken
sey, hatta yoOneticinin teskilata iliskin degisimde c¢ok Onemli bir rol
oynamasidir, aymn sekilde okullarda da okul lideri aynmi konumdadir. Okul
liderinin, degisimin hem olumlu hem de kalic1 olmasi igin birincil katalizor

olmasi gerekir.

Kaynakca
[1] B. C. Lunenburg, "Forces for and Resistance to Organizational Change," National Forum Of
Educational Administration And Supervision, vol. 27, 2010.

[2] G. Jones, Organization Theory, Design, and Change., New York: Addison-Wesley Publishing
Company, 2004.
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[3] H. Haveman, M. Russo and A. Meyer, "Organizational environments in Flux: the impact for
regulatory punctuations on organizational domains,CEO succession and performance," Organization
Science, no. 12, pp. 253-273, 2001.

[4] D. Anderson and L. Anderson, Conscious Change Leadership: Achieving Breakthrough Results, Leader
ot Leader, 2011.
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Etkinlik 3.2

Isim: Teskilata Iliskin Degisim Tiirleri

Malzemeler: Her bir katilimcr igin listelenmis Etkinlik 2 formlari, yazi

gerecleri, video projektorii ve diziistii bilgisayar
Katilima sayis1: 15-20

Hedef grup: Her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: 10 dakika

Hazirlik:

Gruplar halinde organize edilmis kursiyerler, Evrimsel degisim, Devrimsel
degisim, Gelisimsel degisim, Gegici degisim ve Dontisiimsel degisim ile
ilgili farklihiklar1 analiz edecektir.

Amaclar: Tegkilata iliskin degisimin farkh tiirlerini belirlemek.

Yontem Aciklamasi:
Etkinlik sirasinda, kursiyerler farkli degisim tiirlerini gosteren bir dizi kart

tartisir ve analiz eder.

1. Evrimsel degisim [1] 'e gore kademeli, aralikli ve dar odaklidir. Temel
amaci, cevre degisikliklerine uyum saglamak igin siirekli iyilestirme
yapmaktir [2]

2. Devrimsel degisim, 6te yandan hizli, dramatik ve genis odakhdr.
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Genellikle, mevcut c¢alisma yontemi artik dis ¢evrenin talebini
karsilayamadiginda ve tegkilatin calismasimi saglamak igin kisa siirede

onemli bir degisiklik yapilmasi gerektiginde ortaya cikar.

[3] 'e dayali baska bir kategori :

1. Gelisimsel Degisim: Bu, halihazirda var olan seylerin iyilestirilmesi,
gelistirilmesi veya pekistirilmesi ile ilgilidir.

2. Gegici Degisim: Bu, eskiyi “kapatarak” yeniyi yaratmaya yonelik
faaliyetlerle birlikte eski bir durumdan yeni bir duruma ge¢cme an-
lamina gelir. Bu tiir bir degisiklik, planh bir proje yaklasimina dayanur.

Doniisiimsel degisim : Bu, strateji, kimlik, diinya gortisii, zihniyet,
kiltiir gibi temel degisimler ve 'kim oldugumuz' ve 'ne yaptigimiza'
iliskin degisimlerle ilgilenir. Bu bazen stireksiz veya yikici degisim
olarak adlandirilir. Bu tiir bir degisimle, baslangicta degisime yonelik
zorunluluk acik olsa da, degisimin bitis noktas: ve tam etkisi daha
azdir. Netlik ancak kendileri dogrusal olmayacak degisim faaliyetle-
rinin bir tirtinii olarak ortaya ¢ikar. Dontistimsel degisim, cogu zaman
basarilmasi en zor olamidir, ¢linkii personelin kim olduklarina iliskin
yonlerini degistirmesini gerektirir. Ayn1 zamanda liderlerin kendi
kimliklerini, diinya goriislerini ve zihniyetlerini degistirmelerini de
gerektirir. Kurulusun liderleri dahil olmak tizere bir¢ok insan, cevrel-
erindeki diinyay: anlamlandirmanin ve onlarla etkilesimde bulun-
manin kokten farkli yollarmi benimsemeye iliskin isteklilige (veya

gudiiye) sahiptir ve doniistimsel degisim sirasinda gerekli olan tam
olarak budur [3]

References
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Etkinlik 3.3

Isim: Teskilata liskin Degisim Teorileri

Malzemeler: Her bir katilimcar igin listelenmis etkinlik 3 formlari, yazi

gerecleri, video projektorii ve diziistii bilgisayar
Katilima sayis1: 15-20

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: 20 dakika

Hazirlik:
Gruplar halinde organize edilen kursiyerler, teleolojik teori, yasam dongitisii
teorisi ve diyalektik teori degisimleri hakkindaki farkliliklari analiz

edecekler.
Amaclar: Teskilata iliskin farkli degisim teorilerini tanimlamak.

Yontem Aciklamasi:

Etkinlik sirasinda egitmen, teskilata iliskin degisimler hakkinda teleolojik
teori, yasam dongiisii teorisi ve diyalektik teoriyi igeren bir PowerPoint
slayd1 gosterir ve ardindan aralarindaki benzerlikler ve farkliliklar hakkinda
bir tartisma yapilir. Bu oturumun amaci, kursiyerlere degisim teorilerinin

onemini agiklamaktir.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the o
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Etkinlik 3.4
Isim: Teskilata Iliskin Degisimlerdeki Giigler

Malzemeler: Her bir katilimca igin listelenmis etkinlik4 formlari, yazi

gerecleri, video projektorii ve diziistii bilgisayar
Katilima sayisi: 15-20

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: 20 dakika

Hazirlik:
Gruplar halinde organize edilen kursiyerler, giiclerin tiiriinti ve tegkilata
iliskin bir degisimin sonuclarimi (degisiklik olmasi durumunda) veya

degismeyen teskilatin sonuglarini analiz edeceklerdir.

Amaclar: Teskilata iliskin bir degisim yapan ya da yapmayan farkh gii¢

tirlerini tanimlamak.

Yontem Aciklamasi:

Etkinlik sirasinda, egitmen iki farkh giic tiirii kategorisi - i¢ ve dis - olan bir
PowerPoint slaydi gosterir. Her bir kategori 6gesi hakkinda ayrintili bir
tartisma yapilir. Bu oturumun amaci, kursiyerlere, okul gibi bir tegkilatin
mevcut davranis bigimini degistirmeye veya degistirmemeye zorlanmasinin

tam olarak ne oldugunu agiklamaktr.
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IV.Bolim  Okul yonetiminin desteklenmesi
Tarihsel bakis

1960'larda, gazeteler ve dergiler degisim i¢in liderlik ¢agrisinda bulunarak, daha once
ayristirilmig okullarin kalitesinden kentsel okul sistemlerinin maliyet ve saglamliklarina kadar
degisen sorunlara isaret etti. Ote yandan, oldukca ge¢ olsa da liderlik basarisizliklarmnmn bir
sonucu olarak yerel degisim ¢abasinin pargalanmasina isaret eden incelemeyle birlikte bilim
adamlarinin (Gross ve ark., 1971) ilk yanit1 (biraz cesaret kirict olmakla birlikte) geldi. 35
yildan fazla bir siire sonra, idari hatalarin, bdlge tarafindan zorunlu kilinan bir yeniligi
uygulamada ciddi c¢abalar gosterdikleri i¢in yetenekli 6gretmenleri zorda birakan o zamanki
yeni olarak goriilen diislince beni hala etkiler. Direnis, 6gretmenlerin eski 6gretim kaliplarinda
(o zamanki agiklama) 'sikismis' olduklari i¢in degil ilge beceriksizligi yiiziinden hayal
kirikligina ugramalar1 sebebiyle ortaya ¢ikti. Bir arastirma devrimi patlamak iizereydi.

Bu degisken duruma en 6nemli katki, Rand Change Agent Study'den ortaya ¢ikan yayinlarin
akistydi. Berman, ve ark. (1974) ¢alisma i¢in ilk model ilge ve okul yoneticisi rollerini géz ardi
etti, ancak daha sonra Gross ve ark. (1971) liderligin 6nemi hakkindaki sonuglar ve
basarisizliklar1 (Berman ve ark 1978) dogruladilar. Ayni doénemde, okullarda teskilat
gelisimiyle ilgili bir aragtirma sentezinin 6n versiyonlari da dolagmaya baslamistir ve birgok
kisinin, degisim liderligi i¢in 6nemli bir odak 6zelligi olarak okullardaki gruplarin ve etki
kaliplarinin roliine daha kati bakmasina neden olmustur (Fullan ve ark. 1980).

Teskilatla ilgili degisimin 6nemi

IV. Bolimii’n temel amaci, okul gibi bir teskilatin neden teskilatla ilgili de§isime ihtiyaci
oldugunu anlamaktir. Bu, ayni zamanda Jones ‘un (2004) “Teskilat Teorisi, Tasarim ve
Degisim” seklinde yazdiginda kendi kendisine sordugu bir sorudur. Teskilatla ilgili degisim
teskilatlarda 6nemli bir konudur ve bu durum okullarda ¢ok énemlidir. Egitim ortamu siirekli
degisir ve okul teskilat1 bu degisimde etkili ve ilgili kalabilmek i¢in uyum saglamalidir. Ayrica
okul gibi bir teskilat bu degisen ¢evreye uyacaksa, yol boyunca karsilagilan degisikliklere
uymak zorundadir. Burada temel endise teskilata iliskin degisimin neden 6nemli oldugunu
aciklamaktir. Bununla birlikte, teskilata iliskin bir degisikligin ne oldugunu ve ne gerektirdigini
gosteren gergek resmi yakalamak i¢in mevcut El Kitabi, birka¢ konuyu kisaca ele almaya
yonelik daha detayli inceleme gelistirmistir.

Bu konular sunlar1 kapsar:

1. teskilata iligkin degisim tiirleri,

2. teskilata iligkin degisim teorileri ve
3. teskilata iligkin degisim siiregleri
Tanmimlar

Bircok bilim adamu teskilatla ilgili degisimin ne oldugunu tanimlamaya calismistir ve bu El
Kitab1 i¢in bunlardan birkagini ele alacagiz. Lunenburg'a (2010) gore teskilata iliskin degisim,
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teskilatin etkinligini artirmak i¢in mevcut durumdan ileriye ve bazi istenen gelecek durumlara
dogru teskilatin gosterdigi harekettir. Jones (2004) i¢in ise degisim, bir kurulusun performansini
en iyi duruma getirdigi bir siiregtir. Tanima bakarak, ikisinin de bize, teskilata iliskin degisimin
daha fazla sonu¢ veya etkinlik elde etmek ugruna teskilatin olumlu bir seye yonelmesi
gerektigini sOylemek istedigini fark edebiliriz.

Pasif bir bakis agisiyla, Jones (2004), teskilata iligkin degisimin stirekli de§isen bir ¢evreye
tepki olarak ya da mevcut bir kriz durumuna tepki olarak ortaya ¢iktigini belirtir. Ama diger
taraftan Haveman ve ark. (2001) daha proaktif bir bakis acisina gére degisimin ilerici bir idareci
tarafindan tetiklenecegini belirtmistir. Giris bolimiinde deginildigi gibi ¢evre sabit degildir,
degisir ve bu da teskilat1 bile zamanin diktelerine gore degistirmeye zorlar. Anlamamiz gereken
sey, yoneticinin bile teskilata iliskin degisimde ¢ok O6nemli bir rol oynadigi, ayni sekilde
okullarda okul liderinin de ayni pozisyonda oldugudur. Degisimin hem olumlu hem de kalici
olabilmesi i¢in okul lideri birincil katalizér olmalidir.

Teskilata iliskin farkh degisim tiirleri

Y oneticiler veya okul gibi teskilatlarin idarecileri degisime yonelik isteklere en iyi sekilde nasil
yanit verecegine dair siirekli farkli segeneklerle karsi karsiya kalirlar. Idarecilerin kuruluslarinin
gelecekte istenen statiiyii elde etmesine yardimci olmak i¢in benimseyebilecegi ¢esitli degisim
tirleri vardir. Ayrica teskilata iligkin miimkiin oldugunca ¢ok sayida degisim tiirii olabilir,
ancak bu El Kitab1 George ve ark. (2002) ve Anderson ve ark. (2011) tarafindan sunulan
degisim tiirlerini benimsemistir. George ve ark. (2002) gore, degisim tiirleri iki genis kategoriye
ayrilir: evrimsel degisim ve devrimci degisim

George ve ark. (2002) gore evrimsel degisim kademeli, aralikli ve dar odaklidir. Ana amaci
cevre degisikliklerine uyum saglamak i¢in siirekli iyilestirme yapmaktir (Weick ve ark. 1999).

Diger yandan devrimci degisim hizli, ¢arpici ve genis odaklidir. Genellikle, mevcut islem
yontemi artik dig ortamin talebini yerine getiremediginde ve kurulusun caligmasini saglamak
i¢in kisa bir siire icinde 6nemli bir degisiklik yapilmasi gerektiginde gergeklesir.

Ancak Anderson, ve ark.( 2011) degisim tiirlerinin tartisilmasina iligkin bagka bir kategori
sunmuslardir. Onlara gore, teskilata iliskin degisimin ii¢ ana tiirii vardir. Her biri farkli ¢aba ve
liderlik eylemleri gerektirir ve her biri farkli riskler tagir. Bu tiir degisiklikler sunlar1 kapsar:

1. Gelisimsel Degisim: Bu, halihazirda var olan seylerin iyilestirilmesi, gelistirilmesi veya
pekistirilmesi ile ilgilidir.

2. Gecici Degisim: Bu, eskiyi “kapatarak” yeniyi yaratmaya yonelik faaliyetlerle birlikte
eski bir durumdan yeni bir duruma gegme anlamina gelir. Bu tiir bir degisiklik, planli bir proje
yaklagimina dayanuir.

3. Doniisiimsel Degisim: Bu, strateji, kimlik, diinya goriisii, zihniyet, kiiltiir gibi temel
degisimler ve 'kim oldugumuz' ve 'me yaptigimiza' iliskin degisimlerle ilgilenir. Bu bazen
stireksiz veya yikici degisim olarak adlandirilir. Bu tiir bir degisimle, baslangicta degisime
yonelik zorunluluk acik olsa da, degisimin bitis noktasi ve tam etkisi daha azdir. Netlik ancak
kendileri dogrusal olmayacak degisim faaliyetlerinin bir liriinii olarak ortaya ¢ikar. Doniisiimsel
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degisim, ¢ogu zaman basarilmasi en zor olanidir, ¢iinkii personelin kim olduklarina iligkin
yonlerini degistirmesini gerektirir. Ayni zamanda liderlerin kendi kimliklerini, diinya
goriiglerini ve zihniyetlerini degistirmelerini de gerektirir. Kurulusun liderleri dahil olmak {izere
bir¢cok insan, g¢evrelerindeki diinyay1r anlamlandirmanin ve onlarla etkilesimde bulunmanin
kokten farkli yollarin1 benimsemeye iliskin isteklilige (veya giidiiye) sahiptir ve doniisiimsel
degisim sirasinda gerekli olan tam olarak budur (Anderson ve ark. 2011).

Teskilata iligkin degisim tiirlerinin baska kategorileri de olabilir, ancak daha once de belirtildigi
gibi, bu El Kitab1 tegkilat degisiminin yalnizca bu iki kategorisini tartismay1 amaglamaktadir.

Teskilata Iliskin Degisim Teorileri

Teskilata iliskin degisim kavramini ele almak i¢in birkag teorinin tartisildigi bu boliim de el
kitabina eklenmistir. Bu teoriler, Van de Ven ve Poole gibi teskilat degisimini ele alan biiytik
yazara gore tartisilmistir. Van de Ven ve ark. (1995) tarafindan getirilen 6neriye gore teskilat
degisikligi nedenleri asagidaki teorilerden biri ile aciklanabilir: teleolojik teori, yasam dongiisii
teorisi ve diyalektik teori.

. Teleolojik bakis acisi, teskilata iliskin degisimin stirekli bir hedef belirleme, yiiriitme,
degerlendirme ve yeniden yapilanma siireci yoluyla ideal bir duruma ulasma girisimi olduguna
inanmaktadir. Teleolojik kuramlar kurulusun basarisini kurumsal teskilat faaliyetlerinin
sonuclarinda bulur. Teleolojik (veya sonuca odakli) modele gore, tiim rasyonel insan eylemleri,
belirli sonuclara ulasma araglarmi idrak ettigimiz anlamda teleolojiktir. Teskilata iliskin
faaliyetler ve davranig bu nedenle, bir hedefe yoneliktir. Okulda 6n planda, faaliyetlerini
gerceklestirme siirecinde bir degisiklik varsa, art1 belirlenen hedeflere ulagsmada yapilan tiim
cabalar varsa, o zaman bu degisim telos, yani nihai hedeftir.

. Yasam dongiisii teorisi teskilatin dis ¢evreye bagli dogum, biiylime, olgunlasma ve
sapma asamalariyla dongiileri olan bir varlik oldugunu iddia eder. Bu dongiide, her zaman bir
asamadan digerine bir degisiklik olmas bilinen seydir. Ornegin dogumdan biiyiimeye gegis bir
degisiklik olarak kabul edilir, ancak ayn1 zamanda dogumdan olgunlasmaya gecis de degisiklik
olarak kabul edilir ve olgunlagsmadan diisiise gecis de bir degisiklik olarak kabul edilir. Bu
ylizden Van de Ven ve ark. (1995) gore, kuruluslar da bu asamalardan gegmektedir ve okul bir
istisna degildir.

. Diyalektik teori, kuruluslarin karsit degerlere sahip ¢ok kiiltlirlii bir toplum gibi
oldugunu varsaymaktadir. Belirli bir kuvvet digerlerine egemen oldugunda, teskilata iligkin
degisime neden olan yeni bir deger ve hedef belirlenir. Ayni sekilde okulda karsit degerler ve
karsit giliclerin var olmast da kaginilmazdir. Bunun nedeni, okul gibi bir kurulusun
gerceklestirmesi gereken bircok ve farkli gérev nedeniyle karmasik bir kurulus olarak kabul
edilmesidir. Bu giicler ve degerler birbirine iistiin geldiginde, o zaman bir degisiklik meydana
gelir. Bu modele gore, her zaman kurulusta celigkiler ortaya ¢ikacak ve bu sorunlarin ortaya
cikmasi farkli yorumlamalarin yapilmasini da zorunlu kilacaktir (Gouevia de Vasconcelos ve
ark. 2012). Biriken ve sosyal aktorler tarafindan algilanan celiskilerin varligi, aslinda,
diyalektike gore teskilatin tarihsel degisimini siirdiiren seydir. Gouevia de Vasconcelos ve ark.
(2012)'a gore zamanla, teori ve uygulama arasindaki geligkiler artar, bu da sistemi sorgulayan
yeni sonuglara neden olur, bunlar ise yeni sosyal uygulamalar olusturur. Gliniimiizde amaci
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onceden var olan sosyal sistemi bu modele gore doniistiirmek olan bu yeni sosyal uygulamalar
"pratik" olarak adlandirilir.

Teskilata iliskin degisimde giicler

Lewin'in (1951) gii¢ alan1 analiz modeline gore, bir teskilat acik bir sistemdir. Tegkilat
degisiminde iki gii¢ vardir. Bunlardan birincisi teskilatin yeni bir yone itilmesi olan itici giigtiir.
Digeri ise teskilatin degismesini engelleyen kisitlama giiciidiir. Itici gii¢ kisitlama giiciinden
daha giiclii oldugunda, teskilata iliskin degisim meydana gelir ve teskilat yeni bir yone dogru
hareket eder. Kisitlama, itici giigten daha giiclii oldugunda, teskilat oldugu yerde kalir ve bu iki
kuvvet esit derecede gii¢lii oldugunda, teskilat gegici olarak sabit kalir. Teskilat degismek
iizereyken, yukarida belirtilen kisitlamaya iliskin farkli giigler teskilatin degisimini
engelleyebilir. Kisitlama kuvvetleri ii¢ seviyeye ayrilabilir: teskilat seviyesi, ikincil birim
seviyesi ve bireysel diizey (Yang ve ark, 2009).

. Teskilat seviyesindeki faktorler arasinda teskilat yapisindaki duraganlik ve sistem
baskist, teskilat kiiltiirii ve gegmis basarinin baskisi yer alir.

. Ikincil birim diizeyindeki faktorler, farkli birimler arasindaki bakis agis1 farki ve ¢ikar
catigsmasini kapsar.

. Bireysel diizeyde faktorler arasinda yanlis anlama, giiven eksikligi, bireysel faydaya
yonelik tehdit hissi, belirsizlik, gelenekler vs. vardir.

Kurulusun basarili degisimini engelleyen bu faktorler nasil yonetilir. Tegskilat {iyelerinin
destegini kazanmanin aktif yollar1 arasinda egitim, iletisim, katilim ve baglilik vardir. Uyelerin
direnisini ortadan kaldirmanin pasif yollar1 arasinda yardim, miizakere kontrolii ve baski yer
alir (Kotter ve ark. 1979). Bu yontemler farkli durumlarda en etkilidir, bu nedenle yoneticCi
duruma gore teskilat degisikligini yonetmeli ve degisikligi uygulamak i¢in uygun yontemlerin
birlesimini kullanmahdar.

Teskilat degisim siirecleri

Anderson ve ark. (2011) 'e gore kurumlarda degisim siireci organizasyonda degisimin nasil
gerceklesecegi anlamina gelir. Siiregle ilgili dikkat edilecek hususlar arasinda degisimin
yonleri, degisimin hizi, degisimle ilgili iletisim ve degisim basarisini izleme konularini kimlerin
yonetecegi ve bunlardan kimlerin sorumlu olacagi yer alir. Okullar gibi kuruluslar, degisiklikle
karsilastiklarinda belirli bir siirecten gecerler ¢iinkii bu bir gecede gerceklesebilecek bir olay
degildir. Bir kurulusun hangi tiir degisikligi benimsedigine bakilmaksizin, yoneticiler teskilatin
degismesi sorunuyla karsi1 karsiya kalirlar. Teskilata iliskin degisim siirecine adanmis yazili
eserlerin ¢ogu, Lewin'in “Degisim Gli¢ Alan1 Teorisini” dikkate alir. Gergek diinyadaki teskilat
degisimi gdzlemine dayanarak, Lewin'in (George ve ark. 2002 tarafindan belirtildigi gibi),
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basarili teskilat degisimi i¢in {i¢ adiml1 bir siire¢ Onerdigi belirtilmektedir. Bu adimlar; ¢oziilme,
degisim ve donma.

Coziilme

Coziilme tyelerin- teskilat krizini veya vizyonunu anlamalariyla baslar ve bu anlayis onlari
degisime motive eder. Cozlilmenin kendisi bile normalde iic asamadan geger.

1. Her seyden 6nce, mevcut teskilat kosulunun ideal olmadigini gosteren yeterli bilgi
olmalidir.
2. Ikincisi, bu bilgilerin teskilatin 5nemli hedefi ile ilgili olmas: gerekir, bdylece iiyelerinin

endiseli duygulari ortaya cikar.

3. Son olarak, tiyelerin giivensiz duygu ve degisime karsi direnglerini azaltacak bir ¢6ziim
onerilmelidir (Schein, 1992).

Degisim

Degisim/gegis, teskilati organizasyonu beklenen bir duruma doniistiirmek i¢in belirli eylemleri
gerceklestirmektir. Hareketli siire¢ oldukca karmagiktir; Schein (1992) gore hedef belirlemeyi,
destek aramayi, kaynak bulmayi, planlamayi ve yiirlitmeyi kapsar. Bu gegisin iki hareket sekli

vardir ve bunlar: problem-¢6zme uyarlamasi ve vizyon uyarlamasidir. flgili kurulus her ikisini
de 6zel durumlarina gore uyarlayabilir.

Donma

Donma, gecis asamasinda elde edilen degisimi stabilize etmektir. Birey, birim ve kuruluslarin
hepsinin duraganlik iceren bir diisiinme tarzlar1 vardir bu yiizden gecis asamasinda elde edilen
degisim donma asamasina gecilmezse statiilkoya doner. Yeni kurallar olusturun, tiyelerin yeni
davranislarin1 dogrudan diizenleyin, uygun yanitlar1 pekistirin gibi adimlar yeni degerleri veya
davraniglar1 teskilat kiiltiiriine i¢sellestirmenin tiim olas1 yollaridir.

Teskilat degisiminin hedefleri

=~ 19

Teskilat degisiminin hedefleri, bazen “bir teskilatin "ne degistirebilecegi” olarak adlandirilir.
Teskilat etkinliginin etkili faktorleri, dis cevresel degisikliklerle ilgili faktorler ve i¢ yonetim
etkinligini artiracak faktorler dahil olmak tizere yaygindir. Kurulus, hangi faktorlerin
degisecegine karar vermek i¢in degisimin nedenlerini, dis ¢evreyi ve i¢ durumu goz Oniinde
bulundurmalidir.

Teskilat degisiminin en yaygin bilinen hedefleri arasinda vizyon, strateji, kiiltiir, yapi, sistem,
tiretim teknolojisi ve liderlik stili yer almaktadir (Yang ve ark. 2009).

1. Vizyon: Bir kurumun kurumsal temel degerini igerir, ancak buna gore dis ortama da
uyum saglar. Bir teskilat degisiklige ugramissa, temel degerinin doniisiim siirecinde
korunabilmesi i¢in vizyonun belirlenmesi gerekir.

2. Strateji: Bu, kurulusun uzun vadeli hedeflerine ve karar verme siirecinde dikkate
alinmas1 gereken adimlara ve kaynaklara atifta bulunmaktadir. Strateji degisikligi, kurumsal
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strateji degisikligi (Orn; diisiik maliyetli strateji), genel strateji degisikligi (Orn; ¢ok agili
yonetim) ve kiiresel genisleme stratejisi degisimine ayrilabilir.

3. Kiiltiir: Bu, iiyelerinin kolektif degeri, normu ve temel varsayimlarini ifade eder. Bu
degisim, bu kolektif degerin ve/veya temel varsayimin igerigini degistirmektir. Genelde, acik
kiiltiir ortiik kiiltiirden daha kolay yonetilebilir veya degistirilir. Yap1: Bu, bir kurulusun gérev
ve otorite iliskilerinin resmi bir sistemidir. Yapisal degisim, kurulusun dikey parcalanmasini
veya yatay farklilasmasini, gili¢ tahsisini ve resmilestirme diizeyini doniistiirmektir.

4, Sistem: Bu, kurulusu isletmek i¢in kullanilan 6diil sistemi, performans degerlendirme
yontemleri, hedefler biitge sistemi vs. gibi resmi diizenlemeler, politikalar ve prosediirlerdir.

5. Uretim bilimi ve teknolojisi: Bu girdileri ¢iktilara doniistiiren teknoloji, bilgi, yetenek,
malzeme, makine, bilgisayar, alet ve diger ekipmandir. Liderlik, teskilat i¢indeki etkili giictiir.
Liderlik stili grup dinamigini ve iiyelerinin etkilesimini etkiler.

Teskilata iliskin degisimin yukaridaki hedefleri birbirini etkileyecektir. Ornegin, vizyonun
gerceklesmesi, uygun stratejinin ve teskilat kiiltiiriiniin birlestirilmesine baglidir. Bu nedenle,
teskilat degisikligi siirecinde, ‘“‘sistematik bakis acist” dikkate alinmalidir, boylece farkl
degisim hedefleri, teskilat degisiminin basarili sekilde gergeklesmesi i¢in bir biitiin olarak
distiniilebilir.
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Etkinlik 3.5

Isim: Teskilata Iliskin Degisim Siiregleri

Malzemeler: Her bir katilimcar igin listelenmis etkinlik 5 formlari, yazi

gerecleri, video projektorii ve diziistii bilgisayar
Katilima sayis1: 15-20

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: 15 dakika

Hazirlik:

Gruplar halinde organize edilen kursiyerler, teskilata iliskin degisim stireci
hakkinda bilgilendirileceklerdir. Arastirmacilar ¢ogunlukla basarili bir
teskilata iliskin degisimin asagidaki ti¢ adimi izlemesi gerektigini bildiriyor:

¢oziilme, degisim ve donma.

Amaclar: Basarili bir tegkilata iliskin degisim i¢in izlenmesi gereken adimlar:

belirlemek.

Yontem Aciklamasi:

Etkinlik sirasinda egitmen, belirli tic adimi gosteren iki resimli bir
PowerPoint slaydi gosterir. Ayrintih bir agiklama yapilir ve ardindan

katilimcilar 4-5 kisilik gruplara ayrildiktan sonra benzer siirecin gercek vaka
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senaryolarini olustururlar. Bu oturumun amaci, kursiyerlere tegkilata iliskin

bir degisimin nasil oldugunu agiklamaktir.
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Etkinlik 3.6

Isim: Modiil Degerlendirmesi
Malzemeler: Yazi geregleri
Katilima sayist: 15-20

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: 5 dakika

Hazirlik:

Asagidaki degerlendirme formunun bir kopyasini yazdirin.
Amaclar : Egitim modiiliinii degerlendirmek.

Yontem Aciklamasi:
Egitim katilmcilarindan, egitim kiti degerlendirmesi i¢in asagidaki sorular:

doldurmalari istenir.

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katilmiyorum  Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
Egitimin hedefleri agik¢a O O O O O
tanimlandi.
Katilm ve etkilesim tesvik edildi. O O O O O
Kapsanan konular benimle ilgiliydi. O O O O O
igerik diizenli ve takibi kolaydi. O O O O O
Dagitilan materyaller yardimci O O O O O
oldu.
Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the o
Erasmus + yazarin gériiglerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja Rozwoju Erasmus+ Programme { }
Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer alan bilgilerin of the European Union Xx X

herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.
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Bu egitim deneyimi isimde faydali

olacak. O O O O O
Egitmen, egitim konulari hakkinda
o O O O O O
bilgiliydi.
Egitmen iyi dercede hazirlikliydi. O O O O O
Egitim hedeflerine ulasildi. O O O O O
Egitim icin ayrilan stre yeterliydi. O O O O O
Toplanti odasi ve olanaklar yeterli
O O O O O

ve rahatti.

1. Bu egitim hakkinda en ¢ok neyi begendiniz?

2. Egitimin hangi yonleri gelistirilebilir?

3. Bu egitimin sonucunda ¢alisma seklinizi nasil degistirmeyi umuyorsunuz?

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the o

ErasmUS + yazarin gériiglerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja Rozwoju Erasmus+ Programme { }
Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer alan bilgilerin of the European Union Xx X
herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.
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4. Liatfen burada diger yorumlari paylasin veya 6nceki yanitlari genisletin:

Geri bildiriminiz icin tesekkir ederiz!

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin yalnizca Co-funded by the o
Erasmus + yazarin gériiglerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundacja Rozwoju Erasmus+ Programme {
Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer alan bilgilerin of the European Union Xx X

herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.

* 4%
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Ogrenme Modiiliiniin Yapisi

Numara MODUL 4
- Okul bagarilarinin kalitesinin geligtiriimesinde
Modiiliin adi lider 6gretmen rolii.

- Okul caligma kalite standartlari.

Bu bolim, egitimcilerin alabilecegi sorumluluklarin ve rol
turlerinin yani sira okulun kalitesinin artirilmasinda lider
o0gretmenlerinin rolUnu arastirmaktadir.

Modulin amaci, okuru, gorevi okulun kalitesini artirmak olan
lider 6gretmenin imajina alistirmaktir.Lider 6gretmen
yardimina ihtiya¢ duyulan alanlar olarak hangi alanlarin
dikkate alinmasi gerektiginin nasil yapilacagini agiklarken,
konuyu incelemek istiyoruz.

Konu / Kisa Ag¢iklama
Liderin oynamasi gereken rollerden biri, diger egitimciler,
okul idaresi, 6grenciler ve ebeveynlerden olusan daha genis
bir toplulugun pargasi olmaktir. Ogretmenin, gerekli degisimi
saglamak igin bu farkl degiskenlerden olusan insan grubuyla
nasil isbirligi yapabilecegine 1sik tutmak istiyoruz.

Umuyoruz ki, bu bolimde Onerilen faaliyetler, katilimcilarin
okul isleyisini gelistirmede olumlu bir glg olarak
kullanabilecekleri dinamik bir deneyim yaratacaktir.

ilkokul, ortaokul, lise 6gretmenleri

Okul yoneticileri

Okul danigmanlari ve diger egitim uzmanlari
Egitim arastirmacilari

Ogretmen egitmenleri

Egitim sistemindeki karar vericiler

Hedef Gruplar

Bu bolimun amaci, bir lider 6gretmenin 6grenci davranisi,
O0grenci performansi, teskilat kalttra, 6gretmenler ve
ebeveynlerle isbirligi, vb. farkli alanlarda okul kalitesinin
artirilmasinda oynadigi rolleri anlamak ve ustlenmektir.
Onerilen etkinlikler, 6gretmen eylemlerinin isyerine nasil
fayda saglayabilecegine dair bir anlayis olusturur.

Egitimin Hedefleri

Co-funded by the R
Erasmus+ Programme X *
of the European Union XaX

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin y
yazarin gériglerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundac
Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer
herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.
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Ogrenme hedefleri /
Ogrenci becerileri

Etkinliklerin sonunda tum 6grenciler:
e liderin kim oldugunu ve ne yaptigini anlayacaklar,
e lider 6gretmenligin dogasini anlayacaklar,
e Ogretmenin okulu nasil basarili bir sekilde
etkileyebilecegini anlayacaklar,
e okulu gelistirme plani olustururken okulun hangi
alanlarinin dikkate alinmasi gerektigini anlayacaklar,
e bagskalarini kendi vizyonlarini / fikirlerini uygulamaya
ikna etme ve motive etme becerisi kazanacaklar,
okul kalitesinin artirlmasi hakkinda bilgi edinecekler,
lider 6gretmenin oynayabilecedi rolleri ayirt
edecekler,
e Ogretmenler, 6grenciler, ebeveynler ve okul yonetimi
arasindaki igbirliginin 6nemini anlayacaklar.
Ogrenme Etkinliklerinin / Yéntemlerinin Agiklamasi

1. Egitmen oOncelikle herkesi kargilamali ve kendini
tanitmaldir.

2. Katilimcilarin birbirleri hakkinda bir seyler
ogrenmelerine yardimci olacak aligtirmaile
baslamalidirlar.Bu isbirligini daha da
kolaylastiracaktir.

3. Egitmen, kisa bir tanimla baslayip, egitim modulunun
amagclarini sunarak, okulun geligtiriimesi baglaminda
liderlik hakkinda s6zlIu bilgi verir.

1. Etkinlik 4.1 Kaynastirma alistirmasi: Kor Randevu
e Bu alistirma sayesinde katilimcilar birbirlerinin
adlarini 6grenecek, bir seyler bilecek ve
birbirleri hakkinda bazi bilgiler toplayacaktir.
isbirligi yapmalarini, bilgi ve deneyimlerini
paylasmalarini kolaylastiracaktir.
2. Etkinlik 4.2.1 Okul kalitesi nasil artirilir?
e Katilimcilar, okul gelisimi baglaminda egitim
liderligini tartisma firsati bulacaklardir.
3. Etkinlik 4.2.2 Okul igin lider 6gretmenliginin
faydalar
e Bu aligtirmanin amaci, lider 6gretmenligin
okulu nasil etkileyebilecegine dair bakig agisini
genigletmektir.

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin y
yazarin gériglerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundac

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer
herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.

*

**

* oy k

*
*
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4. Etkinlik 4.3 Enerji verici: Lider kim?

e Basit bir alistirmadir, amaci katilimcilari
gudulemek ve gruptaki liderin rolu Gzerine
dusunmeyi tesvik etmektir.

5. Etkinlik 4.4 Degisimin lideri olarak 6gretmen

e Bu alistirmanin amaci, katilimcilardaki
yaraticiligi gudulemektir, boylece olmak
isteyecekleri 6gretmen imajini bulabilirler.

4. Etkinlik 4.5 Enerji verici: Lider der ki

e Bu basit bir alistirmadir, amaci katilimcilari
gudulemek, odaklarini gelistirmek, liderin rolu
hakkindaki tartismayi kiskirtmaktir.

5. Etkinlik 4.6 Beni ikna et!

e Alistirmanin amaci, halkin destegine sahip
olacak bir vizyon yaratma surecini uygulamada
gOstermektir. Alistirma, yaraticilik, problem
¢ozme, egitimsel liderlik geligtirmenin bir yolu
olarak hizmet etmelidir.

6. Etkinlik 4.7 Degerlendirme

e s ve etkinliklerin kalitesine iliskin verileri

toplayarak egitimi bitirin.

Egitmen icin ipuclan

e Konulari sunabilmek igin bir video projektoru, bir
dizUstu bilgisayar ve bir ekran gereklidir.

e Etkinlikler icin egitmen ve ekiplerin etkinlik metinlerine,
kursun kalem ve renkli kalemlere ihtiyaci vardir.

e Egitmen, liderin okulu olumlu yonde etkileme becerisi
hakkinda bir PPT sunumu kullanir. Sunum sirasinda,
kursiyerlerin sagladigi geri bildirime dikkat etmek,
sunulan fikirleri anladiklarindan ve bunlar konusunda
ayni fikirde olduklarindan emin olmak gerekir.

Etkinlikler

Ayri dosyalar vardir — Etkinlikler 4.1, 4.2.1, 4.2.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6; Modul 4 igin.

Co-funded by the

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin y Erasmus+ Programme
yazarin gériglerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundac of the European Union
Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer

herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.

*

**

* oy k

*
*
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lyi Uygulamalar
Ayri dosyalar vardir.

Degerlendirme
Egitmen kendi degerlendirme yéntemini 6nerebilir. Ayri dosyalar vardir.

Kaynakga ve referanslar

"Kaynakga ve Referanslar" adli belgede, hakkinda daha fazla bilgi edinebileceginiz
kitaplar ve baglantilar bulacaksiniz.

Glibertson, A., Morreim, P., Skelly, C., & Stevenson, A. (n.d.). 10 Minute Leadership
Lessons . Retrieved April 24, 2020, from http://www.enetlearning.org/wp-
content/uploads/2015/05/10minuteleadershiplessons.pdf

J.M. Michalak, Przywodztwo edukacyjne w budowaniu potencjatu szkoty — materiaty
z konferencji: ,Rozwoéj kompetencji nauczyciela wobec wyzwanh nowoczesnej szkoty”,
Warszawa 2010, s. 5, www.ore.edu.pl, [4.03.2020].

https://www2.chsaa.org/activities/student_council/pdf/2014/ideas/What&#39;5%2
00n%20Your%20Plate.pdf

https://careerintern.ydinstitute.org/cin/resources/cin/2010-04-13-
file:en-us.pdf

https://www2.chsaa.org/activities/student_council/pdf/2014/ideas/What&#39;5%2
00n%20Your%20Plate.pdf

Co-funded by the R
Erasmus+ Programme X *
of the European Union ExX

Bu proje Avrupa Birligi'nin destegiyle finanse edilmektedir. Bu yayin y
yazarin gériglerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu veya Fundac
Systemu Edukacji , Polonya'daki Erasmus + Ulusal Ajansi, burada yer
herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.
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Etkinlik 4.1

Isim: Kor Randevu (Kaynastirma faaliyeti)
Malzemeler: Sandalyeler

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda

Hedef Grup: Her tiir 6gretmen, egitim yOneticisi ve egitime katilan diger
kisiler, ek bilgi veya beceri gerektirmeyen her yas grubuna uygun etkinlik.

Gereken Siire: Grup biiytikliigiine bagl olarak 30 dakika civari.

Hazirlik: Egitmen katilimcilardan birbirlerinin 6niine oturmalarini
istemelidir. Her katilimci bagka bir katilimciyla ytiz ytize olmalidir.

Alistirma iki kisilik ¢iftler halinde yapilacaktir.

Amaclar: Katilimcilar birbirlerinin isimlerini 6grenmeli ve onlar hakkinda
bir seyler bilmelidir. Bu, isbirligi yapmalarini, bilgi ve deneyimlerini
birbirleriyle paylasmalarini kolaylastiracaktir. Bu alistirma, grup tiyeleri

arasinda duygusal baglarin olusmasini saglar.

Yontem Acgiklamasi: Birbirine bakacak sekilde 2 sira halinde sandalyeleri
yerlestirin. Lider, katihmcilardan el sikismalarimi ve kendilerini
tanitmalarini istemeli, ardindan her kisinin soruyu cevaplamak igin
yaklasik 1 dakikasi oldugunu agiklamalidir. Siire doldugunda, katihmcilar
kalkip 1 sira sola hareket eder. Sonra kendilerini yeni arkadasina tanitir ve

liderin onlara sordugu yeni soruyu cevaplar.
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Her katilimcmnin birbiriyle en az bir kez etkilesime girme ihtimali

gerceklestikten sonra etkinligi bitirin.

Questions:

. En sevdiginiz tatil anmiz nedir?

. En sevdiginiz rahatlama yolu nedir?

. En sevdiginiz film nedir ve neden?

. En sevdiginiz kitap nedir ve neden?

. Iss1z bir adaya diisseniz yaniniza alacaginiz ti¢ sey nedir?
. En sevdiginiz ¢cocukluk oyuncagi neydi?

. En sevdiginiz yemek nedir?

. Zamaninizin ¢ogunu ne yapmak aliyor?

O 0 NI O O = W N -

. Bugiine kadar evden gittiginiz en uzak yer neresidir?

10. Unlii olma olasiligimizin en yiiksek oldugu 6zelliginiz nedir?

11. En ¢ok hangi hayali yere gitmek isterdiniz?

12. Hi¢bir hazirlik yapmadan 40 dakikalik bir sunumda ne anlatabilirsiniz?
13. Uyumak zorunda olmasaydin, bu fazladan zamanla ne yapardin?

14. Bir hayat1 iyi yapan sey nedir?

15. Sizinle ilgili en iyi sey nedir?

Kaynak (degisiklik yapilmis alistirma):http://www .enetlearning.org/wp-

content/uploads/2015/05/10minuteleadershiplessons.pdf



http://www.enetlearning.org/wp-content/uploads/2015/05/10minuteleadershiplessons.pdf
http://www.enetlearning.org/wp-content/uploads/2015/05/10minuteleadershiplessons.pdf
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Etkinlik 4.2.2
Isim: Okul icin lider ogretmenliginin faydalar:
Malzemeler: Beyaz kagit, kursun/tiikenmez kalemler veya kegeli kalemler

Katilimcr sayisi: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: Grup biiytikliigiine bagh olarak 25 dakika

Hazirlik: Etkinlik 2.1'deki alistirmadan sonra Etkinligi yoneten kisi insanlar:
tekrar gruplara ayirmali ve her grup bir 6nceki alistirmada onerilen degisim

fikirlerinden birini se¢melidir.

Amaclar : Lider 6gretmenligin okulu nasil etkileyebilecegine dair

perspektifi genisletmek

Yontem Acgiklamasi: Gruplar tabloyu ‘degisimin faydalariyla’
doldurmalidir. Onerilen ¢éziimiin 6gretmenlere, dgrencilere ve velilere
nasil fayda saglayabilecegine dair daha fazla analiz gerekecektir. Gorev
bittiginde tiim gruplar analizlerini egitimin diger katilimcilari ile
paylasmalidir.

Degisim konusu: Faydalar:

Ogretmenler

Ogrenci
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Veliler

Kaynak (degisiklik yapilmis alistirma):

http://www.bc.ore.edu.pl/Content/618/przywodztwo w_zarzadzaniu szko

la.pdf


http://www.bc.ore.edu.pl/Content/618/przywodztwo_w_zarzadzaniu_szkola.pdf
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/618/przywodztwo_w_zarzadzaniu_szkola.pdf
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Etkinlik 4.2.1

Isim: Okul kalitesi nasil artirilir?

Malzemeler: Beyaz kagit, kursun/tilkenmez kalemler veya kegeli kalemler,

kagit tahtasi

Katilimcr sayist: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: Grup biiytikliigtine bagli olarak 30 dakika civarinda

Hazirlik: Egitmen katilimcilara beyin firtinasi siirecinde, grup yeni bir sey
bulmaya calisirken fikirlere kars: yargilayict olmamanin énemli oldugunu
hatirlatmalidir. Degerlendirme daha sonra gelir. Alistirma baslamadan

once her grup icin kagit ve kalemler hazirlanmahdr.

Amaclar: sorunlar1 ¢6zme yetenegini gelistirmek, bilgiyi genisletmek ve
deneyimi paylasmak, okul gelisimi baglaminda egitim liderligini tartisma

firsati

Yontem Aciklamasi:
Egitimin kalitesi, 0gretmenlerin sergiledigi egitim liderliginin kalitesine
baglidir. Katilimcilar: 4 kisilik gruplara ayirin ve kalitesini artirmak igin

okulda hangi degisikliklerin uygulanmasi gerektigini birbirleriyle
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MoDUL 4

tartismalarini isteyin (egitim katilimcilars, is arkadaslar, okul kiiltiirii vb.
ile ilgili degisiklikler olabilir). Her grup fikirlerini kagida yazmalidir, daha
sonra kendi gruplari icerisinde en 6nemli iki fikiri se¢meleri gerekir,

bulgular: egitimin biitiin katilimcilarma sunulur.
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Etkinlik 4.3
Isim: Lider kim?
Malzemeler: Sandalyeler

Katilimcr sayist: 10-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: Grup biiyiikliigiine bagl olarak en az 25 dakika

Hazirlik: hazirlik gerektirmez

Amaclar: Bu alistirmanin amaci, katilimcilar: aktif hale getirmek ve gruptaki

liderin rolii tizerine diistinmeyi tesvik etmektir.
Yontem Aciklamasi:

Boliim I: Aligtirma.

1. Bu alistirma sirasinda katilimcilar cembere oturmalidir.

2. Bir kisinin oday1 terk etmesi istenir.

3.Daha sonra lider olacak bir kisi secilmelidir. Liderin gorevi, digerlerinin
takip etmesi gereken eylemi baslatmaktir. Ornegin, el cirpmak, basini
sallamak, dizleri oksamak vb. olabilir.) Lider eylemi her degistirdiginde,

eylem grubu, buna ayak uydurmak zorundadir.
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4. Kapinin disinda bulunan kisinin iceri girmesi istenir. Gorevi liderin kim
oldugunu tahmin etmektir.

5. Grup igin zorluk, lideri izlemeye ve faaliyetleri ince bir sekilde, ustaca
degistirmeye c¢alismaktir, boylece "disaridaki" liderin kim oldugunu
anlayamaz.

6. Eylem "disardaki" lideri bulana kadar devam eder.

7. Oyun, farkl liderler ve " disardakiler" ile birkag kez tekrarlanabilir.

Boliim II: Tartisma

Liderin kim oldugunu belirlemeyi ne zorlastirdi, oyle miydi?

Liderlerin basarili olmasi i¢in hangi becerilere ihtiyaci vardi?

Takipg¢i olmak nasild1? Hangi becerilere ihtiya¢ vardir?

Bu oyunun hangi yonlerini alabilir, ve bunlar1 lider olma deneyimi ve onu
takip eden insanlar agisindan gercek hayatta uygulayabilirsiniz?

Hig¢ bir grup insani bir gorevi tamamlamalar: i¢in yonlendirmek zorunda

kaldiniz mi1?

Kaynak: http://www .enetlearning.org/wp-
content/uploads/2015/05/10minuteleadershiplessons.pdf
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Etkinlik 4.4
Isim: Degisimin Lideri- Ogretmen
Malzemeler: Beyaz kagit, kursun/tiikenmez kalemler veya kegeli kalemler,

Katilimcr sayisi: 10-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: Grup biiytikliigiine bagli olarak 30 dakika

Hazirlik: lider katilmcilar1 gruplara ayirir ve onlara bos kagit ve kegeli

kalemler verir.
Amaclar: yaraticilig: gelistirmek, liderin rolii hakkinda bilgiyi artirmak.

Yontem Acgiklamas:: Egitmen, katilimcilardan popiiler bir egitim dergisi
i¢in 10 y1ldir ¢alistiklarini hayal etmelerini ister. Uretmekle gorevli
olduklar: derginin kapagi, hayal edebilecekleri en ilham verici ve basarili
ogretmeni tasvir etmek zorundadir. Bu, etkinlikleri okulda daha iyiye
dogru bir degisime ilham veren bir egitimcidir. Boyle bir tanimlamay1 hak
edecek ne yapt1? Gorevleri bitirdikten sonra gruplarin liderleri, calismalar:

egitimin geri kalan katilimcilarina sunmalidur.
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Kaynak (degisiklik yapilmis alistirma):
https://www?2.chsaa.org/activities/student council/pdf/2014/ideas/What's%
200n%20Your%20Plate.pdf
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Etkinlik 4.5

Isim: Lider der ki

Malzemeler: Yok

Katilimcr sayisi: 10-20 arasinda

Hedef grup: egitimin her katilimcisi

Gereken Siire: Grup biiytikliigiine bagl olarak 15-20 dakika

Hazirlik: Egitmen, ilk turda lider olacak bir kisiyi se¢meli ve asagida

tanimlanan her komutun anlamini katilimcilara aciklamalidir.

Amaclar: grubun odak noktasini gelistirmek, katilimcilara enerji vermek.

Yontem Aciklamasi:

Lider 'git' dediginde, katilmcilarin hareketsiz ayakta durmasi gerekir,
Lider 'ayaga kalk' dediginde, katilimcilar ytiriimeye baslamak zorundadir,
Lider 'kafa' dediginde, katilimcilar ellerini dizlerinin tistiine koymak
zorundadir,

Lider 'dizler' dediginde, katilimcilarin ellerini kaldirmasi gerekir.

Tur, birisi hata yaptiginda sona erecektir. Zorlugu artirmak igin lider,
komutlar1 daha hizli vermelidir. Sonraki turlarin bir sonraki lideri, liderin

emrine yanlis cevap veren bir kisi olmalidir.
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Kaynak: https://careerintern.ydinstitute.org/cin/resources/cin/2010-04-13-

file:en-us.pdf
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Etkinlik 4.6

Isim: Beni ikna et!

Malzemeler: Beyaz kagit, kursun/titkenmez kalemler veya kegeli kalemler,

Katilimcr sayist: 10-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: Grup biiytikliigiine bagl olarak 1 saat

Hazirlik: Alistirma baslamadan 6nce her grup icin kagit ve kalemler

hazirlanmalidir.

Amaclar: Alistirmanin amaci, halkin destegine sahip olacak bir vizyon
yaratma stirecini uygulamada gostermektir. Alistirma, yaraticilik, problem

cozme, egitimsel liderlik gelistirmenin bir yolu olarak hizmet etmelidir.

Yontem Aciklamasi:

1. Katilmcilar 4 ila 6 kisilik takimlara ayirimn.

2. Dogrudan veya dolayli olarak okulun gelismesine yol acabilecek iyi bir
amag icin orn. 1.000 PLN kullanma firsat1 verilen bir 6gretmen olduklarim
hayal etmelerini isteyin.

3. Her grup bellirli olan bir miktar paray1 (1.000 PLN) harcamak i¢in 5 fikir
bulmal: ve bunlar1 kagida yazmalidir. Ancak katilimcilar, bu fikrin halkin

destegini kazanmak zorunda oldugunu bilmelidir (bu durumda, diger
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kursiyerlerin destegi). Harcamanin amaci - diistinebildikleri herhangi bir
sey (bir birey, grup, okul vb. i¢in olabilir). Bu yiizden, birisini ikna etmek
istiyormus gibi, bu fikrin neden iyi oldugunun sebeplerini de
yazmahdirlar. - 10 dk

4. Katihmcilardan kendi goriislernin en iyisi olan bir fikri se¢melerini ve
bunu kag1t tizerinde isaretlemelerini isteyin - 5 dakika

5. Katilimcilardan gruplar arasinda fikir alisverisinde bulunmalarini
isteyin. Simdi gruplar diger takimin fikrini gelistirmek i¢in calisacakdir.
Siire - 15 dakikaya kadar.

6. Gruplardaki ¢alistay katilimcilari, sonuglandirdiklar: karsit takim
tikirlerini gelistirmek i¢gin ¢alisirlar.

7. Her grup tarafindan "gelistirilmis fikirlerin" sunumu.

8. Grup oylamasi - her grubun en ilging fikri ve onun i¢in iyi savunulan
tikri veren 1 oyu vardir. Siire - yaklasik 10 dakika

9. Grup oylamasi - her grubun en ilging fikri ve onun i¢in iyi savunulan
tikri oylayan 1 oyu vardir. Siire - yaklasik 10 dakika

10. Sonuglarin duyurulmasi.

11. Sorularin yardimiyla ¢alistayin ozeti (15 dakika):

* Fikir se¢imini hangi faktorler etkiledi?

* Oy verirken grup olarak neleri goz ontinde bulundurdunuz? Kendi
menfaatleriniz, degerler, sunum sekli, sizinkine benzeyen fikir,
konsiiltasyon sirasinda kararlastirdigimiz vs ...?

* En ¢ok destegi hangi fikirler ald1? Hangi faydalardan soz ettiler?

* Vizyonun hangi 6zellikleri, okul toplulugunun destegini kazanmasina
izin verecek?

* Okulda vizyonumuza nasil inandiririz?
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Kaynak (degisiklik yapilmis alistirma):
https://www?2.chsaa.org/activities/student council/pdf/2014/ideas/What's%
200n%20Your%20Plate.pdf



https://www2.chsaa.org/activities/student_council/pdf/2014/ideas/What's%20on%20Your%20Plate.pdf
https://www2.chsaa.org/activities/student_council/pdf/2014/ideas/What's%20on%20Your%20Plate.pdf

-Erasmus+ |ea diers MODUL 4

2018-1-PLO01-KA201-050605

Etkinlik 4.7

Isim: Modiiliin degerlendirilmesi

Malzemeler: basili degerlendirme kagitlari, tiikkenmez kalem veya kursun

kalem
Katilimcr sayist: 15-20 arasinda

Hedef grup: her tiir 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitime katilan diger
kisiler

Gereken Siire: en az 10 dk.

Hazirlik: Egitmen, degerlendirme kagitlarini katilimeilarla paylasarak
onlardan doldurmalarin ister.

Amaclar:
- egitimin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek,

- egitimin gelistirilmesi gereken yonlerini belirlenmek

Yontem Aciklamasi:

Litfen asagidaki sorular1 samimiyetle cevaplayimiz. Anketler
isimsizdir ve sonuglar etkinligi gelistirmek i¢in kullanilacaktir.

Rakamlarin anlaminin bulundugu, seceneginize karsilik gelen cevap
degiskenini isaretleyin;

1-Kesinlikle katilmiyorum
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2- Katilmiyorum

3-Karasizim

4-Katiliyorum

5-Kesinlikle katiliyorum

MoDUL 4

Sorular

Egitmen talimatlar1 agik ve anlasilirds.

Her alistirmanin zamani, gorevi bitirmek
i¢cin tam olarak dogruydu.

Egitim stireci fikir aligverigini ve aktif
katilim tegvik etti.

Katilimcilar arasindaki fikir aligverisi
sayesinde yeni bakis agilar1 kazandim.

Sunulan teorik bilgi, beni uygulanabilir
alistirmalar yapmak icin yeterince hazirlad:

Oturumlarin net hedefleri varda.

Oturumlarda alinan bilgiler gercekti ve
isimle ilgiliydi.

Isimde kullanacagim ve okul kalitesini nasil
artirabilecegim konusunda yeni
fikirlerim var.

Bu egitim sayesinde isimde daha iyi
olabilecegimi diistiniiyorum.

10.

Bu egitim beni okul kalitesini etkileyecek
bir gorevi slirdiirme konusunda motive etti.

11.

Oturum igerikleri program alanina
uygundu.

12.

Lider 6gretmenin kim oldugunu ve ne

yaptigini anliyorum.
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13. | Egitmenler, 6grenme siirecini gelistirmek
i¢in gesitli 6gretim materyalleri kullandilar.

14. | Egitim siireci boyunca genel atmosfer,
ogrenme siirecini tegvik etti.

15. | Egitmenler 6grencilerin tartismalara
katilimini tesvik etti.

16. | Egitim ekip calismasini ve isbirligini
destekledi.

17. | Egitmenler cana yakin ve arkadas

canlistydu.

Yas : [125-30 yas [ 30-35 yag [[135-40 yas [140-45 yag [145-50yas
[ 50 yasindan yukari

Cinsiyet: 1 E [ K
Bulundugu pozisyon:

LJOgretmen [ Midiir [ Ogretmen Egitmeni [ | Diger
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Modiil Numarasi

MODUL 5

Modiil Bashg

Lider, mentor, 6gretici ve ko¢ olarak 6gretmen.

Ogrenci lideri, mentor, 6@retici ve koc olarak 6gretmen — teori ve
uygulama

Konu / Kisa Aciklama

Bu modiiliin amaci, okuyucuya (katilimcilara) 6gretmen hakkinda lider,
mentor, 6gretici ve kog olarak gerekli bilgileri saglamaktir. Oturumlarin
vurgusu "siif" i¢cindeki ¢alisma, duygusal zeka, 6grencilerin etkili gelisimi
ve refahi i¢in 6zen gostermek iizerinedir. Bu, okulda mentorluk, 6zel ders ve
koc¢luk kavramlarini tanimlayacagimiz bir modiildiir.

Tk seans. Siniftaki 6gretmen liderliginin neminin ve her ¢ocuk igin
bireysel olarak genel 6grenme siirecindeki roliiniin agikliga kavusturulmasi.

Ikinci seans. Mentor, 6gretici ve kog terimlerinin 6ziinii ve aralarindaki
farkliliklari, 6grenme stirecindeki rollerini tanimlamak.

Uciincii seans. Duygusal zekanin tanimlari. Su soruyu cevapliyoruz:
"cocuklarda duygusal zeka nasil gelistirilir? “Ofke ile basa ¢ikma teknikleri
hakkinda da konusacagiz.

Dérdiincii seans. Ogretmen lideri, mentor, 6gretici ve kogun nitelikleri ve
yetkinlikleri tablosu.

Besinci seans. Ogrencilerin ilgi alanlari, etkili gelisimi ve refahi ile bunu
nasil basaracaklar1 hakkinda konusacagiz.

Altinci seans. Bu oturumda mentorluk ve kogluk becerilerini gelistirmek
icin Ornekler ve yollar verecegiz, ayrica iyi uygulamalar1 paylasacagiz

Hedef Kitle

Egitim Modiilii 5'in hedef kitlesi:
* Tlkokul, ortaokul ve baz1 yiiksekokullardan 6gretmenler
* Okul yoneticileri
* Egitim alaninda uzmanlar
* Pedagojik edebiyatin yazarlari
* Pedagojik uzmanlik 6grencileri

Egitim Hedefleri

Faaliyetin sonunda tiim kursiyerler asagidaki yetkinlikleri kazanacaklardir:

e Ogrenme siirecini daha etkin bir sekilde yonetebilecektir

e Liderlik, mentorluk ve koc¢luk becerilerini gelistirecek /
gelistirmek i¢in motive olacak

e Bumodiilde gosterilen oyunlar: ve yontemleri uygulamaya
koyabilecektir

e Farkli teknikler kullanarak yetkinliklerinin diizeyini artiracaktir.

e Smifta lider, mentor, ko¢ olmanin ne zaman gerekli oldugunu ayirt
edebilecektir

e Duygusal zeka alaninda yetkinlik kazanacaktir

e Bagarili oyunculuk 6gretmenlerinin deneyimlerine dair bir fikir
edinecektir

This project has been funded with the support from the European Union. This
publication reflects the views only of the author, and the European Commission or
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cannot be held responsible for any use which may be made of the information Erasmus+ Programme .

contained herein." of the European Union Axk

*
*



- Erasmus+

leajdters Project number: 2018-1-PL01-KA201-050605

Oturumun adi

1. Sinifta lider olarak
o0gretmen (0grenci lideri)

2. Bir mentor, égretici ve
koc¢ olarak 6gretmen

Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Tanim

Bu oturumda, siniftaki 6gretmen liderliginin 6nemini ve her ¢ocuk i¢in
bireysel olarak genel 6grenme siirecindeki roliinii agikliga kavusturacagiz.
Modern dgretmenin karsilastig1 zorluklar nelerdir? Ogretmenler olarak
egitimi degistirmek icin ne yapabiliriz? Bir 6gretmen liderinin sahip olmasi
gereken nitelikleri ve mesleki yetkinlikleri listeleyecegiz.

Simiftaki farkli yaklasimlarin resimli 6rneklerini veren meslektaglarimizin
(“Khan Krum” 107 ilkokulundan) uygulamalarindan kesitler sunacagiz.

Ektinlik 5.1 (Ritim)
Ektinlik 5.2 (Bilim-Bir ilham oyunu)
Ektinlik 5.3 (Elit Kuliip)
Ektinlik 5.4 (Yén Bulma)
Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

1. Konular1 sunmak i¢in bir projektore, diziistii bilgisayara ve ekrana
ihtiyaciniz var.

2. Tripod ve isaretleyici.

3. Ppt sunumu: Bu modiil i¢in genel olarak tiim oturumlari i¢eren bir
PowerPoint sunumu vardir.

Zamanlama oénerisi: 25 dakika

Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Tanim

Mentor, 6gretmen ve kogun tanimlarinin yapilmasi ve aralarindaki farklar.
Mentorun hedefleri ve gorevleri.

Okulda bir 6gretmen ve bir kog nedir? Ogrenme siirecindeki rolleri.
Bireysel kog. Okuldaki kogunun hedefleri ve asamalari. Giiglii kogluk
iligkileri kurun. Egitim sisteminde koc¢luk becerilerinin uygulanmasinin temel
avantajlari. Uygulamasi kolay kogluk teknikleri (6rnekler).

Ogretmenin sahip olmasi gereken nitelikler ve yetkinlikler.

Ektinlik 5.5 (Ne kadar kontrolciisiin?)

Ektinlik 5.6 (Baskalarmin benlik saygisim1 artirmasina yardimei olun)
Ektinlik 5.7 (Talimatlarim takip et)

Ektinlik 5.8 (Kog¢luk)
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3. Duygusal Zeka

Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

1. Konular1 sunmak igin bir projektore, diziistii bilgisayara ve ekrana
ihtiyaciniz var.

2. Tripod ve isaretleyici.

3. Ppt sunumu: Bu modiil i¢in genel olarak tiim oturumlari i¢eren bir
PowerPoint sunumu vardir.

Zamanlama o6nerisi: 25 dakika

Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Tanim

Duygusal zeka i¢in tanimlar. Soruyu cevapliyoruz: duygusal olarak nasil
akilli olabilirim?

Sosyo-duygusal 6grenme veya cocuklarin duygularini ve diger insanlarla
etkilesimlerini nasil tanimladiklar1 ve yonettikleri. Bunun faydalari.

Ofke ve kontrolii. Cocuklarda 6fke kontrolii. Agresif davramslarin
onlenmesi. Cocuklarda 6fkeyi kontrol etmek i¢in ipuglari

Duygusal zekanin taninmasi

Ektinlik 5.9 (Kendinizi Tanitin)
Ektinlik 5.10 (Kazan veya Kaybet)
Etkinlik 5.11(Oz farkindalik Etkinligi)
Etkinlik 5.12 (Miza¢ Analizi)

Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

1. Konular1 sunmak i¢in bir projektore, diziistii bilgisayara ve ekrana
ithtiyaciniz var.

2. Tripod ve igaretleyici.

3. Ppt sunumu: Bu modiil i¢in genel olarak tiim oturumlari igeren bir
PowerPoint sunumu vardir.

Zamanlama onerisi: 30 dakika

This project has been funded with the support from the European Union. This
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4. Mentor ve 6gretici Ogrenme Etkinliklerinin / Yéntemlerinin Tanim
olarak lider 6gretmen-
standartlar Burada 6gretmen lideri, mentor, 6gretmen ve kocun nitelikleri ve yetkinlikleri

hakkinda bir tablo (grafik model) sunuyoruz.

Bu mesleki yetkinliklerin ve kisisel niteliklerin neden gerekli oldugunu
aciklayacagiz.
Onlar1 siniftaki ger¢ek durumlardan 6rneklerle destekleyecegiz.

Ek 1: Antoaneta Yaneva'nin " Ogretmen Liderinin Nitelikleri”

Etkinlik 5.13 (Kavrami Bul)
Etkinlik 5.14 (Oyleyse..., Boyle...)
Etkinlik 5.15 (Ofkeli, itaatkar ve atilgan tepkiler)

Etkinlik 5.16 (Baskalarma giiveniyor musunuz?)

Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

1. Konular1 sunmak igin bir projektore, diziistii bilgisayara ve ekrana
ithtiyaciniz var.

2. Tripod ve igaretleyici.

3. Ppt sunumu: Bu modiil i¢in genel olarak tiim oturumlar i¢eren bir
PowerPoint sunumu vardir.

Zamanlama onerisi: 15 dakika

5. Ogrencilerin Etkili Ogrenme Etkinliklerinin / Yéntemlerinin Tanim

Gelisimi ve Refah Ogrenci refah1 faktorleri

- Okul ¢aginda bir ¢ocugun refahini belirleyen ana faktorleri, onlara
uygulanan bir anketten segilen cevaplarla belirtiyoruz. Ankette sorulan
sorular, ¢gocuklarin ihtiyaglar1 ve gelisim vizyonlar1 aragtirmacilar olarak
bize yol gosteriyor (asagidaki sorulari igeren anket, 5., 6. ve 7. simif
ogrencileri ile gerceklestirilmistir:

“Okulda kendimi giivende hissettiren nedir? ",

"Bagarimi artirmama ne yardimei olur? ",

"Okulda 6grendiklerimden hangisi gelecekte gelisimime yardime1
olacak?").

Etkinlik 5.17 (Anket Arastirmasi-Refah

- lyi bir okul ortami1 saglamak i¢in neyin énemli oldugu iizerine gérev
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6. Mentorluk ve Ko¢luk
Becerilerinin
Gelistirilmesi. Iyi
Uygulamalar.

basindaki egitimciler olarak kendi gériislerimizi ifade ediyoruz. Ogrenciler ile
iletisimde bireysel yaklasimin, 6gretmenler, psikologlar/konusma terapistleri
ve veliler arasinda etkili ve siirekli igbirliginin 6nemini vurguluyoruz.

- Ogrencilerin desteklendigini ve ait oldugunu hissettigi bir okul kiiltiirii
ve okul toplulugu kurmak-okul gazetesi, okul radyosu, beceri giinii, okul
gezisi, 6grencilerin ERASMUS + programina dahil edilmesi, sinif saatlerinde
psikologla konugma. ..

Ogrencilerin kisisel gelisimi-firsatlar ve beklentiler

e Ustiin yetenekli 6grencilerin erken dénemde kesfi ve degerlendirilmesi

e Khan Khan Krum 107 Ilkégretim Okulu’nun iistiin yetenekli ¢ocuklarla
calismak i¢in yaptig1 uygulama: ilgi gruplarinda ¢alisma

e Ozel egitime muhtac ¢ocuklarin teshisi

e Ulusal ve uluslararasi yarismalara aktif katilim

Appendix 2: “KALABALIK OKULLARDAKI OZEL EGITIM

OGRENQLER'ININ EGiTiM__ORTAMLARINA DAHIL EDILMESINDE
LIDER OGRETMENIN ROLU (Danko Kalapish)

Etkinlik 5.18 (Benlik Saygisim1 ve Ozgiiveni Artirin)
Etkinlik 5.19 (inisler ve Cikislar)

Appendix 3: Sinif Fotografi

Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

1. Konular1 sunmak i¢in bir projektore, diziistii bilgisayara ve ekrana
thtiyaciniz var.

2. Tripod ve isaretleyici.

3. Ppt sunumu: Bu modiil i¢in genel olarak tiim oturumlari i¢eren bir
PowerPoint sunumu vardir.

Zamanlama oénerisi: 15 dakika

Ogrenme Etkinliklerinin / Yontemlerinin Tanimi

Bu oturumda mentorluk ve kog¢luk becerilerini gelistirmek i¢in 6rnekler ve
Oneriler verecegiz ve ayrica iyi uygulamalar1 paylasacagiz.
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Mentorluk-Kurallar

Mentor ve kisi arasinda bir bag kurulmali — birlikte harcanan zaman
aralarindaki giiveni giiclendirir.

Iki taraf arasindaki sinirlari ¢izilmesi - herhangi bir mentorluk siireci
icerdigi dostluga ragmen, bazi mesafeleri gerektirir. Her iki tarafin da
sinirlara olan ihtiyaci (6zellikle 6gretmen ve 68renci, 6gretmen ve
meslektas arasindaki iligki ile ilgili olarak) g6z dniinde bulundurmasi ve
sinirlarin gelecekteki bir ortak iletisim asamasinda degismesine izin
vermesi Onemlidir.

Mentor, kisilere hata yapmasi i¢in firsat tanimali, bdylece kisi kendisinin
farkina varir ve durumlar1 mentoru ile tartisir.

Mentor kendi hedefleri lizerinde ¢alismali - mentorun kendisi genellikle
ona rehberlik etmek ve belirlenen hedefleri tartismak icin baska bir
mentora ihtiyag¢ duyar

Mentor hem 6grenciyi hem de secilen yaklagimlarda ona rehberlik eden
istatistikleri iyi bilmelidir (istatistikler basarili veya basarisiz olarak
belirtmek i¢in)

Mentor basarisindan memenuyiyet duymalidir-genellikle mentor,
hedeflere ulasildiktan sonra, kisi giiven ve bagimsizlik kazandiktan sonra
kendini terk edilmis ve gereksiz hisseder. Bu psikolojik durumdan
kurtulmanin iki yolu vardir - mentorlugun ana kisminin, hedeflere
ulagildiktan sonra kalic1 bir arkadaslik oldugunu anlamalidir; mentor,
degerli deneyimini aktaracak yeni hedefler ve yeni kisilikler bulmalidir.

Beklentiler Sinirlar Pratik
Ozellikler
* Bizim * Zorluklarla
anlayisimiz nasil basa « Nerede
nedir? ¢ikacagiz? goriisecegiz?
* Ne elde etmek * Gizlilik ve * Birbirimizle
1stiyoruz? etik. nasil baglanti
kuracag1z?
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Meslektaslariniz icin iyi bir mentor nasil olursunuz?

Kogluk Becerileri-Kurallar

- Kog, kisilerle tarafsiz iliski kurmasi gerektigini anlamali, tarafsizlik ve
yapict mesafe kurma iizerinde ¢alismalidir. Ayni1 zamanda,
karsisindakilere giiven vermek i¢in duygusal dengede olmali. Bu iki
goriiniiste uyumsuz 6zellik, kogluk seanslarinin disinda da aktif bir
sosyal ve duygusal yasam siiren bir kisilikte birlestirilebilir.

- Kog, "agik uclu" soru sorma yetenegini siirekli olarak kullanmalidir ve
kisileri verecekleri cevaplar konusunda yonlendirmemelidir.

- Kog biitiinsel olarak dinlemeli, belirli bir durum hakkinda maksimum
gOriis sayisini toplamali ve her zaman tarafsiz kalmalidir

- Her kogluk oturumu sabit bir siire ile sinirlandirilmali, belirli saatler /
giinler i¢inde ulasilabilir gorevler ve hedefler icermeli.

- Kogluk, her seyden 6nce gergekei ve sabit (tercihen yazili) hedeflerin

NICIN NASIL

NE

f N f N f N
Nesneyi
Arzulanan Y Hedefe
arzulamak
nesne - ulasma plani
icin sebep
., v ., v ., v
f N f N f N
ornek: ornek: ornek:
Kariyer Yasamsal Azimli
gelisimi ilerleme olmak
., ., v ., v

Etkinlik 5.20 (ic Catismalarin Disa Vurumu)
Etkinlik 5.21 (Hangi kelime ortaktir)
Etkinlik 5.22 (Ogrenme Noktalari)

Etkinlik 5.23 (Mentorumu nasil bulurum)

Gerekli ekipman ve malzemelerin listesi:

1. Konular1 sunmak i¢in bir projektore, diziistii bilgisayara ve ekrana
ihtiyaciniz var.

2. Tripod ve igaretleyici.

3. Ppt sunumu: Bu modiil i¢in genel olarak tiim oturumlar i¢eren bir
PowerPoint sunumu vardir.

Zamanlama onerisi: 25 dakika
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publication reflects the views only of the author, and the European Commission or
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland
cannot be held responsible for any use which may be made of the information
contained herein."

Co-funded by the
Erasmus+ Programme *
of the European Union

* X x

* ok

*
*



- Erasmus+ eajdters Project number: 2018-1-PL01-KA201-050605

Contents

e Etkinlikler 1 —23
e Appendixes 1 -3
e 1 Sunum (Ogrenci lideri, mentor, dgretici ve kog olarak dgretmen — teori ve uygulama)

Kaynakc¢a
https://keuneacademy.ge

https://www.skillsconverged.com/

https://cleverbook.net/blog/da-pomognem-na-detsata-si-da-stanat-lideri-v-5-stapki

M w0 D e

https://www.schooleducationgateway.eu/bg/pub/latest/practices/school-leadership--when-good-

htm

https://www.lifehack.bag/business/zlatni-pravila-za-menidgment-jack-welch/

http://www.wefbulgaria.com/
https://priobshti.se/

Differentiated Teaching in Academically Diverse Classroom Book - Carol Ann Tomlinson
CURRENT TRENDS IN LEARNING SPACES (article) by Denitsa Davidkova
10. Some problems of the modern management of the teaching staff (article) by lvan Ivanov

© © N o O

11. 15 Tips for Building Leadership Skills in Children — by John Rampton (Entrepreneur), for
Entrepreneur Magazine

12. Games and adventures for young and old (handbook) by David Bisset, Galina Bisset, Stefka
Peteva - Open Society Club — Ruse

13. 100 games for development of personal and social skills — by Ilian Rizov, Mariana Mincheva —
Rizova

14. https://www.miroslavnachev.com/2017/03/25/diff-speaker-trainer-facilitator-mentor-coach/
Dr. llieva-Koleva, Daniela; "Mentoring as a process"

This project has been funded with the support from the European Union. This

publication reflects the views only of the author, and the European Commission or

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland Co-funded by the
cannot be held responsible for any use which may be made of the information Erasmus+ Programme
contained herein." of the European Union

* X x

* ok

* 4%


https://keuneacademy.ge/
https://www.skillsconverged.com/
https://cleverbook.net/blog/da-pomognem-na-detsata-si-da-stanat-lideri-v-5-stapki
https://www.schooleducationgateway.eu/bg/pub/latest/practices/school-leadership--when-good-.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/bg/pub/latest/practices/school-leadership--when-good-.htm
https://www.lifehack.bg/business/zlatni-pravila-za-menidgment-jack-welch/
http://www.wefbulgaria.com/
https://priobshti.se/
https://www.miroslavnachev.com/2017/03/25/diff-speaker-trainer-facilitator-mentor-coach/

-Erasmus+ Iea diers MODUL 5

2018-1-PLO01-KA201-050605

Etkinlik 5.1

Adi: Ritim (hizli oyun) - ders baslangici veya herhangi bir an i¢in uygundur
Malzemeler: Yok

Katilimci sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Tiim smuiflar 1-12, tim 6gretmenler, egitim katilimcilari,

Gerekli zaman: 5 dakika veya 6gretmenin takdirine bagli olarak.
Hazirhk: Yok

Amaglar:

- stirdiirtilebilir dikkat ve odaklanma olusturur
- takim calismasi

- yaraticilik

- liderlik nitelikleri olusturur

- siifta olumlu bir atmosfer yaratmak

Yéntemin Tammm: Ogrenciler (katilimeilar) ayakta durabilir, koltuklarinda oturabilir veya
bir daire iginde olabilir. Ogretmen, belirli bir tempoda ellerini girparak kisa bir ritmik figiir
belirler. Ayrica 6grencileri (katilimcilar1) onu takip etmeye ve katilmaya davet ediyor. Ogretmen
bu ritim yaklagik 20-30 saniye boyunca gerceklestirir veya ritmin farkli bir temposunu ayarlamak
icin bir 6grenci (katilimci) atar. Farkl araliklarla, 6gretmen 6grencileri farkli bir tempo
ayarlamak icin degistirir.

Gelismis secenek: Ritmik figiirii degistirmek i¢in yeni bir tempo ayarlayan, ellerini ¢irpan

bir 6grenci.
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Etkinlik 5.2

Adi: Bilim- bir ilham oyunu
Malzemeler: Tahta ve tahta kalemi
Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari

Gerekli zaman: 3 — 4 dakika
Hazirhk: Yok
Amaclar:

e Verilen gorevlere kars1 yaratici bir yaklasim gelistirmek
e Oz degerlendirme egitimi ve sunumu

e Liderlik niteliklerinin gelistirilmesi-yaraticilik ve etkinlik
e Mobil zihin

e (liskisel diisiincenin gelisimi

Yontemin Tanmimi: Egitmen bir katilimery1 seger ve onu tahtaya brangi olan bilim dalinin
adin1 bir akrostij seklinde yazmaya davet eder. Amag, katilimecinin her harfe karsilik, bilimi dalin
ilgilendiren 6nemli bir sey yazmasidir. Bu islem 3 dakika i¢inde gergeklesmelidir. Oyun, son
katilimc1 konusunu sundugunda sona erer.

M — Magical (Biyiileyici)

U — Unique (Ozgiin)

S — Smooth (Piiriizsiiz, akicr)
| — Inspiring  (ilham verici)

C — Colourful  (Renkli)
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Etkinlik 5.3
Adu: Elit Kuliip

Malzemeler: Kagit ve kalem

Katihimer sayisi: 10 ve lizeri
Hedef Kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari

Gerekli zaman:12-15 dakika
Hazirhk: Yok
Amaclar:

- Sunum becerilerinin gelistirilmesi
- Tkna kabiliyetinin gelistirilmesi
- Kisisel ve mesleki yeterliliklerin tepiti igin yetenegin gelistirilmesi

Yontemin Tanimi: Oturumu yoneten oyunu agiklar: Elit bir kuliibiin tiyesi oldugunuzu
hayal edin. Kuliipteki tiim tiyeler birbirini uzun zamandir tantyor ve birbirinize giiveniyorsunuz.
Bu kuliibe erisim ¢ok sinirli. Goreviniz, kuliibiin diger tiim {iyelerini Sizin tarafinizdan tanistirilan
yeni bir tiyeyi kuliibe kabul etmeye ikna etmektir. Oturumun sonunda, tiim iiyeler "evet” oyu
Verirse sunumunuz basarili sayilir.

Adayin, kendisine oy verecek iiyelere kendini tanitmak i¢in 5 dakikas1 vardir. Temsilcinin
digerlerini "evet" oyu kullanmaya ikna etmek i¢in 3 dakikas1 vardir. Katilimcilar aday ve
temsilciye soru sorabilir.

This project has been funded with the support from the European Union. This publi- Co-funded by the S
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Etkinlik 5.4

Adi: Yon Bulma

Malzemeler: Yok

Katilmei sayisi: 15-20 kisi

Hedef kitle: Tiim sinif diizeyleri ve yas gruplari

Gerekli zaman: Yaklasik 5 dakika

Hazirhik: Ogretmen, 6grencilere smifta istedikleri bir yerde durmalarmi syler

Amaclar:
o Dikkat ve taktiksel becerilerin gelistirilmesi
e Uyum becerilerinin gelistirilmesi
e Zorluklar1 asmak

e Takim oyunu

Yontemin Tammu: Her 6grenci simifta kendi sectigi bir yerde durur. Ogretmen, 6grencilere smifta
baska bir nokta segmelerini ve bu noktay1 paylasmamalarmi sdyler. Ogretmen tarafindan verilen
bir sinyalde, herkes hareket etmeye baslar, ayn1 zamanda belirli bir noktaya hareket eden
baskalariyla ¢arpisarak kendi noktasina ulasmaya caligir.

Not: Yasea biiyiik 6grenciler i¢in, oyun sinirh bir siire igin oynatilabilir - 6rnegin 25 saniye.
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Etkinlik 5.5

Name: Liderlik Becerileri Egzersizi: Ne Kadar Kontrolciisiiniiz?
Malzemeler: Her katilimci igin asagida verilen "Kontrol Degerlendirme Formu™ nun bir kopyasi.
Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari

Gerekli zaman:

Egzersizi a¢iklama: 5 dakika

Etkinlik: 10 dakika

Grup geribildirim: 10 dakika

Hazirhk: Yok

Amaclar:

e Baskalarinin, 6zellikle ekip veya ¢aligsma arkadaslarinin, diistinceleri iizerinden performans
degerlerdirmesi yapmak

Yontemin Tanimi: “Kontrol Degerlendirme Formu”nu katilimcilara dagitin. Onlardan formu
incelemelerini isteyin. ilk olarak, takipgileri olan bir dizi insan1 tanimlamalar1 gerekir. Isimlerini
listeye yazmalarini isteyin. Daha sonra, katilimeilar kendi performanslart hakkinda adin1 listeye
yazdiklari Kisilerin goriisiinii kaydetmelidir. Bu, onlar1 diger kisinin bakis agisindan diisiinmeye ve
bagkalarina karsi ne kadar kontrolcii olduklarin1 gérmeye tesvik eder. Bu egzersiz i¢in 10 dakika
ayirin. Hepsini biraraya getirin ve bir tartisma ile devam edin.

Tartisma: Takipgilerinizden bazilarinin sizi kontrolcii bir kisi olarak degerlendirecegini
diistiniiyor musunuz? Bu size ne ifade ediyor? Bu konuda ne yapabilirdin? Takipgilerinizin
cogunlugunun sizi kontrolcii bir lider olarak simiflandirdigini disiiniiyor musunuz? Kontrolcii bir
lidere sahip olmay1 sevdiklerini diistinityor musunuz? Daha samimi bir atmosfer yaratmak igin ne
yapabilirsiniz?

Oneriler: Bunu bir sonraki adima tasimak igin, benzer formlar hazirlayabilir ve bunlart
katilimeilarinizin ekip tiyelerine verebilir ve liderlerini ne kadar kontrolcii oldugu konusunda
puanlamalarim isteyebilirsiniz. Daha sonra bu sonuglar liderden elde edilenlerle
birlestirebilirsiniz. Gergekten ne onerdiklerini gérmek i¢in biiyiik farkliliklar daha fazla analiz
edilmelidir. Ornegin, takipgileriniz sizi olumsuz bir sekilde puanlayabilir ve kendinizi olumlu bir
sekilde puanlayabilirsiniz. Aradaki fark, yapmamaniz gereken bir sey yapabileceginizi, ancak
bunun farkinda olmayabileceginizi gostermektedir. Bu 6zelligin farkinda olmak, daha az kontrol
sahibi ve daha acik bir liderlik tarzina dogru ilerlemenin ilk adimidir.
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KONTROL DEGERLENDIRME FORMU

BOLUM 1:
Insanlar1 kontrol etmeyi ne kadar sevdiginizi diisiiniiyorsunuz? Uygun seviyeyi X koyarak belirtin.

Cok az 1 0 1 Cok yiiksek
-2 2
BOLUM 2:

1. Takipgilerinizin veya ekip tiyelerinizin adin1 sola yazin.

2. Her biri i¢in, ne kadar kontrolcii oldugunuz hakkinda size nasil puan verecegini kendinize so-
run.

Ekip Uyenizin ¢y o7 Cok yiiksek
adi 2 -1 0 1 2
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Etkinlik 5.6
Adu: Liderlik Becerileri Egzersizi: Baskalarinin benlik saygisini artirmasina yardimer olun
Malzemeler: Her katilimci igin asagida verilen "Degerler Formu" nun bir kopyasi.
Katilimc sayisi: Limit yok
Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Gerekli zaman:
Egzersizi agiklama: 5 dakika
Etkinlik: 15 dakika
Grup geribildirim: 15 dakika
Hazirhk: Yok

Amaglar:

e Takipgilerinizin kendilerini 6nemli hissetmesini saglamak igin neler
yapabileceginizi belirleyin ve onlara verilen gorevlerin 6nemini daha net bir sekilde
gorun.

Yontemin Tanimi: “Degerler Formu” nu katilimcilara dagitin.

Katilimcilara, liderlerin takipgilerine kendilerini degerli hissettirmeleri gerektigini belirtin,
boylece kisiler gorevlerini yerine getirmek i¢cin motive olurlar ve ayn1 zamanda bir biitiine
katkida bulunduklarini bilirler.

Katilimcilardan formu gézden gegirmesini isteyin. Onlardan, 6ncelikle takipgileri olan birkag
kisiyi tanimlamalarini isteyin. Ardindan, degerlerle ilgili iki ana soruyu cevaplayin.

Delegelerin burada ne ifade ettikleri konusunda ¢ok spesifik olmalari ¢ok 6nemlidir. Belirsiz
aciklamalara izin verilmez. Iste bazi1 drnekler:

Iyi Ornekler:

“Jane'den, performansinin misterimiz iizerinde olumlu bir izlenim birakmasini bekledigimi ve
ekip icin gergekten degerli oldugunu agiklamak igin bir sonraki kritik ilerleme toplantisini
sunmasini isteyecegim”

“John'un yarin ofisime gelmesini ve boliimiin genisletilmesi konusundaki yeni onerisi
hakkinda konusmasini saglayacagim”

“Peter'dan gecen hafta 6gle yemeginde tartistigimiz yeni yazilim mimarisinin hizli bir taslagini
olusturmasini isteyecegim”

“Ekiple bir sonraki haftalik toplantida, yeni projenin Sirketimizin gelecegi igin ne kadar
onemli oldugunu ve ¢abalarimizin 6niimiizdeki 5-10 yil igcinde mevcut endiistri trendlerine nasil
uydugunu agiklayacagim”
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Kétii Ornekler:

"Mary'ye roliiniin ne kadar 6nemli oldugunu agiklayacagim”
"Bagskalarina Max'in 6nemli bir ekip tiyesi oldugunu sdyleyecegim”
"Albert'e iyi bir ig ¢ikardigini sdyleyecegim

Bu bolim i¢in 10 ila 15 dakika ayirin.

Herkesi bir araya getirin ve tanimladiklar1 baz1 eylem 6rneklerini paylasmalarini isteyin.
Bagkalarmin bu eylemlerin kalitesi hakkinda yorum yapmasini saglayin ve eylemlerin uygun
oldugundan ve belirsiz olmadigindan emin olmak i¢in gézlemleyin.

Bir tartigma ile takip edin.

Tartisma: Bagkalarinin ¢alismalarinin degerini gormelerine yardimci olmak icin yeni fikirler
bulmak kolay miydi? Diger katilimcilardan hangi yeni yontemleri 6grendiniz? Gorevlerin
onemini siirekli olarak vurgulamak ne kadar 6nemlidir? Genellikle rutin olarak goriilen gorevi
yiikseltmek igin ne yapabilirsiniz? Bu eylemleri yazmak ne kadar 6nemli?

Degerler Formu

Bu kiginin degerli ve onemli Yapmasi gereken gérevierin
Ekip Uyesinin Adi  hissetmesini saglamak icin ne  degerini artirmak icin ne
yapabilirim? yapabilirim?
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Etkinlik 5.7
Adu: Liderlik Becerileri Egzersizi: Talimatlarimu takip et

Malzemeler: Genis bir alan. Tercihen insanlarin oturabilecegi veya uzanabilecegi bir alan
olabilir. Ideali, ¢imlerin tizerinde agik havada olmasidir. Baska bir segenek de spor salonu
olabilir.

Kazanan igin 6dil (istege bagli).

Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Gerekli zaman:

Egzersizi agiklama: 10 dakika

Etkinlik: 10x3=30 dakika (her lider i¢in 10 dakika)
Grup geribildirim: 10 dakika

Hazirhk: Yok

Amaclar:

Bir grup, belirli bir hedefe dayali belirli bir model olusturmak i¢in bir liderin talimatlarini
takip etmelidir.

Yontemin Tanimu: Bir kisiyi lider olarak aday gosterin. Bu alistirma liderin yeteneklerini
test eder.

Bir kagida basilmis bir deseni yalnizca lidere gosterin. Digerleri bu deseni gorememelidir.
Desen, bir dizi bagh ¢izgi veya temel sekil olabilir.

Liderden gruptan uzaklasmasini isteyin. Gerekirse, lidere bir mikrofon verebilirsiniz,
boylece lider uzaklagirken konusmasi duyulabilir.

Liderden belirli bir hedef sekli olusturmak igin gruba rehberlik etmesini isteyin. Liderin
talimatlarini yerine getirirken gruba bakmasina izin verilmez. Lider, gorevi basariyla
tamamlamak icin hayal giiciinii, hafizasini ve dogru talimatlari1 kullanmalidir.

Lider sadece hareket i¢in komutlar verebilir. Liderin gruba sekli tanimlamasina izin
verilmez.

Lider talimatlarindan memnun oldugunda, gorevi tamamladigini duyurmalidir. Lider artik
gruba bakabilir. Degerlendirme ve analiz i¢in hedef sekli ortaya ¢ikarabilir.

Gruba liderin yonlendirme yetenegi hakkinda sorular sorun. Lidere, talimat verirken nasil
hissettigini ve grubun uygulamalar1 veya yanitlar1 hakkinda ne kadar emin oldugunu sorun.

Bir tartisma ile devam edin.
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Tartisma: Lider ne kadar iyi performans gosterdi? Basarisinin sirr1 neydi? Neden bazi
liderler kotii performans gosterdi? Bu, talimat vermek, talimat almak, geri bildirim vermek ve
genel yonetim becerisi hakkinda ne ifade ediyor?

Oneriler: Egzersizi ayn1 goriintii ile ekibin diger iiyeleriyle tekrarlayabilirsiniz. Bu
durumda, hedefi bilecekler, ancak talimatlarin takip edilmesini beklemeleri gerekiyor. Alternatif
olarak, her yeni lider i¢in yeni goriintiiler kullanabilirsiniz, boylece yalnizca son sekli bilmeden
talimatlar1 takip etmeleri gerekir.

Ayrica, hedefe en yakin desene sahip liderin kazandig1 bir yarisma olarak da
uygulayabilirsiniz. Her bir lider i¢in farkli desenler kullanirsaniz, egzersizi bir yarisma olarak
uygulamak daha zor olacaktir, ¢ilinkii baz1 sekiller digerlerinden daha zor olabilir.
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Etkinlik 5.8

Ad: {letisim Becerileri Alistirmast: Kocluk

Malzemeler: Yok

Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Gerekli zaman:

Egzersizi a¢iklama: 5 dakika

Etkinlik: 15 dakika

Grup geribildirim: 15 dakika

Hazirhk: Yok

Amaclar:
Bir grup katilimcidan “Kog” olarak hareket etmeleri ve diger gruba kendi yeteneklerine
olan giivenini arttirmay1 6gretmeleri istenir.

Yontemin Tanmmi: Grubu iki alt gruba ayirin. Bir grup kog¢ olarak hareket etmek igin
rastgele secilir, digeri ise 6grenci olarak hareket eder.

Her koga bir 6grenci atanir.

Her kogun 6grencisine hangi 6zel konuyu 6gretmek istedigine karar vermek i¢in 1 dakikasi
vardir. Bu akademik bir konu olmak zorunda degildir, bir miizik aleti ¢almaktan ¢izime, video
oyunlarinda iyi olmaya ve hatta yemek pisirmeye kadar her sey olabilir.

Her kogun 6grencisine secilen konuyu 6gretmek i¢in 5 dakikasi vardir.

Bes dakikanin sonunda, her 6grenci, kogunu 6grencinin 6grenme stilini anlama, bilgi verme
(kelime ve 6rnek se¢imi) ve sorulari cevaplama yetenegi de dahil olmak {izere kog¢luk becerilerine
gore degerlendirir.

En iyi dereceye sahip kog bir 6diil kazanacaktir.

Tartisma: Grupla, bu egzersizin baskalarinin yeteneklerini anlama ve tanima konusunda
nasil yardimei oldugunu, ekip olusturma ve etkili iletisim siirecini nasil kolaylastirdigini tartisin.
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Etkinlik 5.9
Adi: Kendinizi tanitin

Malzemeler: Kagit ve kalem

Katilimer sayisi: Ayni okulda, tiniversitede veya kurumda birlikte ¢alisan kisilerden en
fazla 20 6gretmen

Hedef Kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Gerekli zaman: 30 dakika
Hazirhk: Yok
Amaglar:
e Kendini ger¢ek¢i tanimlama yeteneginin gelistirilmesi
e Liderlik niteliklerinin gelistirilmesi-diigsiinme esnekligi, etkili iletisim aliskanliklar

Yontemin Tamimi: Egitmen her katilimciya bir kagit ve bir kalem dagitir, herkes giiclii ve
zayif yonlerini sayfanin bir tarafina yazar.

Sayfanin arkasina, katilimci ne istedigini yazmalidir.

Tiim sayfalar toplanir ve karigtirtlir. Egitmen bir sayfa secer ve yazilanlari okur. Egitim
katilimcilar is arkadaslarini tanimalidir.

Oyun bir tartisma ile sona erecektir, amag herkesin kendi kimliklerinin baskalarinin
goriislerine uyup uymadigini 6grenmesidir.

Not: Elde edilen bilgiler, ortak hedefler ve ¢ikarlar gelecekte ¢alisma gruplarinin
olusturulmasina ilham verebilir.



-Erasmus+ Iea diers MODUL 5

2018-1-PLO01-KA201-050605

Etkinlik 5.10

Adi: Galip veya Maglup (hizli oyun)
Malzemeler: Yok

Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Amagclar:

- Bu oyunda katilimcilar her durumda olumlu bir yon aramay1 6grenirler
- Takim caligmasi

- Gliven olusturmak

Gerekli zaman: 5 dakika

Hazirhk: Sinif iki gruba ayrilir.

Yontemin Tammmi: Katilimer A, katilimer B ile bagina gelen okul veya is ile ilgili olumsuz bir
seyi paylasir. Ogrenci B daha sonra aym sey hakkinda yorum yapar, ancak durumun olumlu
yoniine odaklanir. Ogrenci B, kétii olay1 anlamaya yardimei olur. Sonra roller degisir.
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Etkinlik 5.11

Adr: Oz farkindalik alistirmasi

Malzemeler: Asagida verilen “Deger Listesi” nin bir kopyasi.
Katilimc sayisi:  Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Gerekli Zaman:
Alistirmayi agiklama: 2 dakika

Etkinlik:5 dak. 10 tane deger se¢imi+2 dak 5 tane deger se¢imi+3 dak yansitma = 10 dak.
Grup geribildirim: 10 dakika

Hazirhk: Yok

Amaclar:

e Listesi verilen degerleri gozden gegirin ve verilen talimatlara gore en iyilerini se¢in.

e giiclii yanlarmi, smirlamalarini, tutumlarini, degerlerini ve motivasyonlarini
anlamak

e Degerlerini yansitmak ve onlar i¢in en 6nemli olani tam olarak gérmek
Simdi neye inandiklarini ve gegmise kiyasla nasil degisebilecegini anlamak
Bu egzersiz, yilda bir kez oldugu gibi periyodik olarak yapilabilir ve her seferinde
farkli sonuclar almay1 bekleyebilirsiniz

e Bu sonuclarin kendi basina karsilastirilmast olduk¢a egitici olabilir ve 06z
farkindalig1 artirmaya yardimci olabilir.

Yontemin Tammmi: Katilimcilara bu alistirmada kendilerini bir dizi degerle ilgili olarak
inceleyeceklerini aciklayin. Degerleri anlayarak, 6z farkindaliklarini artiracaklar.

Her katilimciya “deger listesi” nin bir kopyasini saglayin.

Katilimcilardan, giiglii bir sekilde inandiklar1 veya onlar igin 6nemli olan 10 degeri
tanimlamalarini isteyin. Liste sadece referans olarak verilmistir. Listeye giiclii bir sekilde
hissettikleri bagka bir deger ekleyebilir ve en dnemli on degerinin bir parcasi olarak secebilirler.
Bu degerleri ayr1 bir kagida yazmalarini isteyin. En 1yi sonug i¢in, miimkiin oldugunca diiriist
olmalilar. Politik olarak dogru ya da popiiler/moda olduklar i¢in gosteris yapmak i¢in degerler
secmemelidirler. Sadece onlar i¢in neyin 6nemli olduguna gore se¢meliler.

Bu béliim i¢in yaklasik 5 dakika ayirin.

Bir sonraki adimda, katilimcilardan sectikleri 10 degerden sadece 5 deger se¢cmelerini
isteyin. Bu ¢ok daha zor, ancak se¢im siireci onlart en ¢ok neye deger verdiklerini gérmeye
zorlayacak.
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Bu boliim i¢in yaklagik 2 dakika ayirin.

Diistinmek i¢in birka¢ dakika daha ayirin, boylece katilimcilar segimlerinin kendileri i¢in
gergekten ne anlama geldigini diisiinebilirler.

Herkesi bir araya getirin ve degerlerini ve gozlemlerini tek tek paylasmalarini isteyin.
Kursiyerler birbirlerini taniyorlarsa veya bir ekibin pargasiysa, insanlar diger ekip iiyeleri i¢in
en dnemli olan1 gorebildikleri i¢in dnemli degerleri paylasmak oldukga egitici olabilir.

Bir tartisma ile devam edin.

Tartisma: Bu alistirmada kendiniz hakkinda ne 6grendiniz? On degeri se¢mek zor
muydu? Bes degere daraltmaya ne dersin? Listeye yeni degerler eklediniz mi? Diger
katilmcilarin degerleri hakkinda ne diislinliyorsunuz? Digerlerini tantyorsaniz, se¢imleri
beklentilerinizle eslesti mi? Gegmiste bu alistirmadan gectiyseniz, degerleriniz farkli miydi? Bu
ne Oneriyor?
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Degerler Listesi
Sevgi ve bakim Biytime Giig
Topluluk Zengin olmak Kisisel gelisim
Cesitlilik I¢ mutluluk Din
Istikrar Duru.stl.uk Itibar
Verimlilik pencillik Yenilik
Dostluk Alle Zerafet
Sohret Yaratici onur
ili purum Tevazu
Yeterlilik
Ekolojik farkindalik Frielelctel ozgtirtik Topluma yardim etmek

Siyasi dogruculuk
Etik davranig
Finansal 6zgiirliik
Finansal giivenlik
Basarma

Macera
Miikemmeliyetgilik
Yarisma

Diizen ve hukuk

Gizlilik

Is giivenligi
Bilgi

Deger

Anlamli ¢alisma
Rutin

Liderlik
Bagimsizlik
Sadakat

Dogaya saygi
Yakin iliskiler

Meydan okuma

Baskalarini etkilemek
Risk alma

Tanima

Kesin

Seks

Zaman

Gergek

Kendiniz i¢in ¢alismak

Diger insanlarla

calismak

Minnettarlik
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Etkinlik 5.12

Adi: Miza¢ Analizi

Genetik Miras

Fiziksel Ozellikler

Mizac

Hayat Tecrubeleri

293!

Cevresel Kosullar

Malzemeler: Her katilimci i¢in asagida verilen “Miza¢ Anketi” nin bir kopyasi.
Katilimei sayisi: Limit yok
Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Gerekli Zaman:
Alistirmayi agiklama: 5 dakika
Etkinlik: 15 dakika sorularin cevaplanmasi + 15 dakika paylasim = 30 dakika
Grup geribildirim: 10 dakika
Hazirhk: Yok
Amaglar:
e Formda verilen sorular1 cevaplayin ve ardindan bir ortakla tartigin.
e Katilimcilarin mizag¢ kavramini kesfetmelerine, ne anlama geldigini, nasil

olustugunu ve duygusal zekalarini nasil etkileyebilecegini anlamalarina yardimci
olmak.

Mizag, bir bireyin kisiliginin, 6grenilenlerin aksine, esas olarak biyolojik veya dogustan
gelen yonlerini ifade eder. Mizag, temel olarak, yasamin erken donemlerinde edindigimiz ya da
sadece miras aldi§imiz yasam boyu siiren 6zelliklerdir. Iste baz1 drnekler:
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“Sosyal ortamlarda utangacim. Aniden kendimi ilgi odag1 bulursam kendimi rahatsiz

hissediyorum. Sanirim sessiz bir ¢ocuk olarak yetistirildigim ¢ocuklugumdan geliyor.”

"Biiyiirken asla ¢ok sportif ya da fiziksel degildim, bu ylizden bu giinlerde spor yapmak
bana pek hitap etmiyor. Biiyiidiigiim yerde, kizlarin spor yapmasi hos karsilanmazdi.”

“Konusmay1 seviyorum. Bir odaya girersem ve ortam sessizse, konusmak ve herkese
dinletmek igin en giiglii diirtiiye sahibim. Sanirim bunu annemden aldim..."[Duruncaya kadar bir
siire konugmaya devam ediyor!]

“Her zaman sportif oldum, bir kiz olmama ragmen, agirlikli olarak erkekler i¢in olsa bile,
her zaman herhangi bir sporu sevdim. Sanirim bunu ¢ok atletik olan babamdan aldim.”

Bu alistirmada, katilimcilar mizaglarinin kesfederler ve bunun ne anlama geldigini daha
iyi anlamak i¢in bunu baskalartyla tartigirlar.

Yontemin Tammmi: Mizacin agagidaki parametrelerin bir karisimindan olustugunu
aciklayin:

Genetik Miras

Fiziksel ozellikler

Hayat Tecriibeleri

Cevresel Kosullar

Katilimcilar ¢iftlere boliin. Tek sayida stajyeriniz varsa, 3 kisilik bir grup kullanin.

Her katilimciya “Miza¢ Anketi” nin bir kopyasini dagitin.

Onlardan formda verilen sorular1 cevaplamasini isteyin. Bu asamada, her kisi kendi basina
calisir.

Bu boéliim i¢in 15 dakika ayirin.

Ciftlerden, formlarina kaydettiklerini paylasmalarini isteyin. Her insan, mizaglar1 hakkinda
ne diisiindiiklerini aciklamak i¢in sirayla s6z almalidir. Ayrica, potansiyel olarak degistirmek
istedikleri son soruyu da tartismalidir.

Bu boliim i¢in 15 dakika ayirin.

Herkesi bir araya getirin ve bir tartisma ile devam edin.
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Tartisma: Mizacinizin giinliik yasaminiz tizerindeki etkisi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

MODUL 5

Ortaklarimizin mizaci sizinkinden nasil farkliydi? Tartisilan bazi davraniglarin nasil
degistirilecegi konusunda katilime1 bulmak kolay miydi?

Miza¢ Anketi

Mizaciniz ii¢ sifatla agiklaym. Sizi en iyi tarif edenleri segin.

Baskalarinin mizacinizi tanimlamak i¢in kullandig: {i¢ sifat 6nerin.

Yukaridaki iki soruda tanimlanan sifatlarin her birini gozden gegirin ve her birinin genetik miras,
fiziksel 6zellikler, hayat tecriibeleri veya gevresel kosullardan kaynaklanip kaynaklanmadigini
gorun.

Mizag faktorlerinin her biri sizi kisisel diizeyde nasil etkiler?

Mizag faktorlerinin her biri sizi liderlik rolii seviyesinde nasil etkiler?

Bu faktorlerden hangisini degistirmek istiyorsunuz ve neden?
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Etkinlik 5.13

Adi: Kavrami bul

Malzemeler: Beyaz tahta ve tahta kalemi

Katihimer sayisi: 15-20 kisi

Hedef kitle: Tiim sinif diizeyleri ve yas gruplari
Gerekli zaman: 5-7 dakika

Hazirhik: Ogretmen tahtaya 6grencilerce aciklanmasi gereken bir kavram yazar. Bu kavram
belirli bir ders ile ilgilidir.

Amaclar:
e Farkli kavramlarin kavranmasi
o Kesif yaklasimimi kullanma
« [lliskisel diisiincenin geligimi
o Takim galismasi

Yontemin Tamimi: Ogretmen tanimlanmasi Ve agiklanmasi gereken bir kelimelik kavrami
tahtaya yazar. Tahtay1 ortada dikey bir ¢izgi ile boler. Cocuga bu kavrami neyle iliskilendirdigini
sorar. Ogrenciler tahine dayali fikirler iiretir. Ogretmen, ¢ocuklar tarafindan belirtilen her
kelimeyi tahtanin sol tarafina yazar. Eger kavram karmasik ve bilinmiyorsa, ¢ocuklara rehberlik
ederek yardimci olur. Yeteri kadar 6grenci katilana kadar siireg devam eder. Bu niceleyici bir
asamadir. Ogretmen veya 6grenci kaydedilen kelimeleri okur ve tekrarlananlarin iistiinii gizer.
Daha sonra, ek ve yol gosterici sorularin yardimiyla, ¢ocuklar kavramini tanimlamak i¢in
ciimleler kurarlar. Ogretmen (veya dgrenci) onlar1 sag tarafa yazar. Bu kalite asamasidur.
Sonunda, 6gretmen agik bir ifade ile kavramin dogru yorumunu ilan eder. Ve burada 6grencilerin
(katilimcilarin) kendi baslarina ulastiklar: bulgularin dogrulandigini bir siirpriz olarak ortaya
cikar.



leajdters

2018-1-PLO01-KA201-050605

MODUL 5
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Etkinlik 5.14

Malzemeler: Her katilimcr igin kagit ve kalem

Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari

Gerekli zaman: Her katilimei i¢in 3 dakika

Hazirhk: Yok

Amaglar:
e (esitli durumlarda hizli ve yeterli karar verme becerisini gelistirmek

e (esitli durumlarin ¢éziimiinde mesleki deneyimin giincellenmesi

Yontemin Tanmm: Egitmen katilimcidan iki konu arasinda bir se¢im yapmasini ister.
Sectikten sonra, katilimci1 konuyla ilgili, 6yle yaparsam boyle bir sonug alirim seklinde ifade
edecegi 3 climle yazmalidir:

Ornek konu - "is gériismesi". Katilimcinin yazabilecegi 6rnek ciimleler:

1. "Pozisyon i¢in ¢ok fazla aday varsa, sansim azalir."

2. "Eger tek aday bensem, o zaman pozisyon sorgulanabilir.”

3. "Sansli yesil elbiseyi giyersem, basarili olacagim agiktir!"

Cevap sayfalari verildikten sonra, egitmen tarafindan kisa bir analiz yapilir.
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Etkinlik 5.15
Adr: Ofkeli, itaatkar ve atilgan tepkiler
Malzemeler:
e Her katilimc1 igin asagida verilen Atilganlik sayfasinin ii¢ kopyasi.
e Her katilimc1 i¢in asagida verilen Atilganlik 6rnek sayfasinin bir kopyasi.
Katilimei sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Gerekli Zaman:

Alistirmayi agiklama: 2 dakika
Etkinlik: : (5 dakika analiz + 10 dakika tartisma) * 3 tur = 45 dakika

Grup geribildirim: 5 dakika

Hazirhk: Bu aktiviteden gegmeden dnce, kursiyerlerin burada onlardan ne beklendigini
anlamalari i¢in ornekler vermeli, bunun yani sira atilganlik hakkinda ayrintili olarak
konugmalisiniz.

Amaclar:

e Atilgan olmay1 6grenmek, 6fkeli veya itaatkar olmakla bunun nasil tezat
olusturdugunu bilmektir.

e Katilimcilarin belirli bir durumu ve verilen ¢esitli yanitlar1 analiz etmelerine, her
yanitin bir sonucu olarak duygularinin nasil etkilendigini gérmelerine yardimci
olur.

Yontemin Tammm: Atilganlik Sayfalarmi ve Atilganlik Ornek Sayfalarini tiim kursiyerlere
dagitin.

Bir durumu degerlendirmelerini ve analiz etmek i¢in formu kullanmalarini isteyin.

Katilimcilar tarafindan durum g6z oniine alinmali; 6fkeli, itaatkar/pasif ve atilgan bir cevap
formiile edilmelidir. Analizlerini formlarina kaydetmelidirler.

Bu boliim i¢in 5 dakika ayirin.

Herkesi bir araya getirin ve her kisiden durumun ne oldugunu agiklamasini isteyin ve sonra
analizlerini aktarmalarini saglayin.
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Diger kursiyerlerden her bir yanit tiiri i¢in geri bildirim veya diizeltme saglamalarini

isteyin. Amag, her bir tepki tiirliniin neye benzedigini ve ne tiir olumsuz duygulara yol agtigini
Ogrenmektir.
Bu boéliim i¢in toplam 10 dakika ayirin.

Kursiyerlerden yeni bir durumu degerlendirmelerini ve analiz etmek i¢in yeni bir form
kullanmalarini isteyin.

Daha 6nce oldugu gibi, 10 dakika sonra sonuglarini paylagsmalarimi ve geri bildirim
almalarini saglayin.

Bir tur daha tekrarlayn.

Bir tartisma ile devam edin.

Tartisma: Bu alistirmanin bir sonucu olarak atilganlik anlayisiniz arttt m1? Durumlarinizla
ilgili diger insanlarin 6nerileri hakkinda ne disiiniiyorsunuz? Diger insanlarin senaryolari ve
analizleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu alistirmada attiginiz en 6nemli ders neydi?
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Atilganhk Ornek Sayfasi

Belirli bir durumu diisiiniin ve verebileceginiz cesitli cevaplara dayanarak durumu asagida
analiz edin.

Durum:
Arkadasim kitaplarimi 6diing almaya devam ediyor ve asla geri vermiyor.

Agresif Tepki

Cevabmniz:

Sana bir tane daha 6diing vermeyecegim!

Olumlu sonug:

Kitaplarimi kaybetmem.

Olumsuz duygular:

Arkadasimin duygularimi incitebilecegim ya da basit bir kitap yiiziinden degerli bir iliskiyi
kaybedebilecegim i¢in kendimi koti hissediyorum.

Ttaatkar | Pasif Tepki

Cevabiniz:

Bunu gormezden geliyorum. Sadece bir kitap.

Olumlu sonug:

Arkadasim1 mutlu ediyorum. Kitap onda ve benden bir sikayet duymayacak.

Olumsuz duygular:

Bana pahaliya mal olan kitaplarimi kaybettim. Onlara referans olarak da ihtiyacim var ama simdi
onlar1 kullanamiyorum.

Aulgan Tepki

Cevabimz:

Sana kitaplarimdan birkagin1 6diing veriyorum ve sana daha fazlasini 6diing vermekten mutluluk
duyarim. Onlar1 okumak igin yeterli zamanin olmadigint anliyorum ancak birgogunu referans
olarak kullantyorum ve onlari geri almaya ihtiyacim var. Onlari sana verdikten kisa bir siire sonra
geri getirebilirsen minnettar olurum.

Olumlu sonug:

Arkadasim simdi Kitaplara ihtiyacim oldugunu anliyor ve arkadasligimiz devam edecek.
Olumsuz duygular:

Simdi iyi hissediyorum ama iddiali olmanin cesaret, planlama ve beceri gerektirdigini

anliyorum.
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Atilganhk Sayfasi

Belirli bir durumu diisiiniin ve verebileceginiz cesitli cevaplara dayanarak durumu asagida
analiz edin.

Durum:

Agresif TepkKi

Cevabiniz:

Olumlu sonug:

Olumsuz duygular:

Ttaatkar | Pasif Tepki

Cevabmiz:

Olumlu sonug:

Olumsuz duygular:

Aulgan Tepki

Cevabmiz:

Olumlu sonug:

Olumsuz duygular:
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Etkinlik 5.16

Ad: fletisim Alistirmasi: Baskalarma giiveniyor musunuz?
Malzemeler: Bir duvar ve bos bir alan

Katilimc sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Gerekli Zaman:

Alistirmayi agiklama: 2 dakika
Etkinlik: 10 dakika

Grup geribildirim: 10 dakika
Hazirhk: Yok
Amaglar:

e Bir dizi duruma gore giiven seviyenizi baskalariyla degerlendirin.

e Temel kurallarimizi yasam deneyimlerimizden ¢ikardigimiz i¢in 6nceki deneyimlerimize
dayanmaktadir.

e Bagkalarinin belirli durumlarda nasil hissettigini bilmek, boylece giiven seviyenizin ve
bagkalariyla nasil karsilastirdiginizin farkinda olabilirsiniz.

Yontemin Tammm: Kursiyerlerden duvarin 6niinde durmalarini isteyin, sirtlart duvara dogru.
Birazdan bir dizi durum sunacagmizi agiklayin. Her durum igin, onlardan bu duruma olan
giivenlerini nasil degerlendirdiklerini ifade etmelerini isteyin. Higbir giiven i¢in olduklar1 yerde
kalmalar1 gerekir. Maksimum kosulsuz giiven i¢in, ti¢ adim ileriye dogru hareket etmelidirler. Bir
veya iki adimi tagimak, sirasiyla daha diisiik giiven anlamina gelir.

Her durumdan sonra, kursiyerlerden duvara geri donmelerini ve islemi tekrar etmelerini isteyin
Asagidaki durumlari belirtin:

Yoneticiniz Cumartesi giinleri fazla mesai yapmanizi istiyor.

Meslektaginiz, hasta oldugu igin birkag giin boyunca onemli gorevlerini yerine getirmenizi
istiyor.

Meslektasmiz hafta sonu i¢in arabanizi 6diing almak istiyor.

Meslektasiniz kitabinizi 6diing almak istiyor.

Patronun Cuma giinii isten sonra seni gérmek istiyor.

Herkesi bir araya getirin ve bir tartisma ile devam edin.

Tartisma: Giiven diizeyinizde baskalarina benzediniz mi? Hangi durumlarda ¢ogu insan ayni
giiven seviyesine sahipti? Hangi durumlarda baskalarindan ¢ok farkl hissettiniz? Bu egzersiz ne
oneriyor? Bagkalarinin sizden daha fazla puan aldig: alanlarda olan giiveni artirmak igin hangi
alanlarda ¢alismaniz gerekiyor?
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Etkinlik 5.17

Adi: Anket Arastirmasi-Refah

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari

Malzemeler: Anket Sonuglar

Katilimer sayisi: Limit yok

Yéntemin Tanimi: Onerilen anket 6rnek sorular icerimektedir. Bu anket 11-13 yas arasindaki 107
Ilk Okulu 6grencilerine uygulandi. Dileyen her 6gretmen, sorular1 kendi arastirmalar1 kapsaminda
ve 6grencilerin 6zelliklerine gore degistirebilir ya da bu sorularla galisabilir.

Amag: Anketin amaci, 6gretmenlere 6grencilerinin ihtiyaglarini anlamalari i¢in kilavuz sagla-

maktir.

OGRENCILERIN ETKILi GELiSIMI VE REFAHI

5., 6. ve 7. sinif 6grencileri arasinda yapilan anket;
1. Okulda kendimi giivende hissettiren nedir?

YANA (11 yas): Okulda giivenlik var ve kendimi giivende hissediyorum. Annem beni okul
kapisinda biraktiginda sakindir.

GEORGE (12 yas): Ogretmenler beni giivende hissettiriyor, koridorda her zaman en az ii¢ nobetci
ogretmen var, molalar sirasinda kosan ¢ocuklar1 uyartyorlar ve bu yiizden kaza olamaz.

PETER (12 yas): Kiigtikliigtimden beri karate 6greniyorum. Gegen yil da sampiyon oldum. Spor
gerektiginde kendinizi savunabilecegimizi hissetmeye yardimci olur. Okulda daha fazla spor
ogrenmek giizel olurdu, o zaman herkes benim gibi hissederdi. Ve korkmazlardi.

SIANA (13 yas): Bazen yasca biiyiik 6grenciler kiigiiklere kotii davraniyor. Bazilar1 6zellikle
kurnaz ve kimse onlar izlemediginde bunu yapiyor. Cocuklar her zaman bu olaylar: 6gretmenlere
bildirirse, bunlar son bulur. Belki de sinifta bu konular hakkinda daha fazla konusmaliyiz.

RADA (12 yas): Kendimi giivende hissediyorum g¢iinkii okulumda kontrol var. Diger okullarda
okuyan arkadaglarim var, onlarin okullarinda pek kontrol olmadigini sdylediler. Nerede okudugun
onemli, bu yiizden gelecek yil iyi bir liseye gitmek istiyorum. Iyi egitim almak dnemlidir, ancak
tek bu yetmez. Okulunuzun sizinle ilgilendigini hissetmek giizeldir, okulda sakin ve keyifli
olursunuz.

SOFIA (12 yas): Okulda kaba ve saldirgan ¢ocuklar var. Cezalandirilmalar1 gerekiyor. Belki de
onlar1 biiyiittiikleri igin ebeveynleri de cezalandirilmalidir. Herkes davranislari i¢in hak ettigi
karsilig1 alirsa, okulda herhangi bir sorun olmaz, herkes kendini glivende ve iyi hisseder.
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MELCON (11 yas): Ben Ermeniyim. Bunun i¢in hakarete ugradim. Uzgiin degilim ¢iinkii her
zaman benden ¢ok daha aptal ¢ocuklar bana hakaret etti. Annem bana aptal insanlara dikkat
etmememi, el sallayip ve bir giiliimseme ile onlardan uzaklasmami soyliiyor. Yaptigim sey bu.

TSVETA (13 yas): Ben smifta bir yabanciyim. Ogretmenler bunu zaten normal olarak kabul ettiler
ve kimse bana neden yalniz oldugumu sormuyor. Okulda kimse bana fiziksel olarak saldirmadi.
Ama arkadas sahibi olmak istiyorum. Sinif arkadaslarim gibi arkadaslar degil, onlar sadece
telefonlarin1 ve markali kiyafetlerini diisiiniiyorlar. Hi¢bir degerleri yok. Degerlerle, herhangi bir
pahal1 nesneyi kastetmiyorum, kalbi iyi bir kisinin karakterini kastediyorum. Okulda sohbet etmek
icin arkadaglarim olsaydi, kendimi daha iyi hissederdim.

HRISTO (11 yas): Molalarimda okurum, kurgu okumay1 severim. Bir giin ¢ok ilging bir kitap
vard1 ve onu okumaya biyoloji dersinde de devam ettim. Ogretmen beni uyardi. Beni uyarilardan
korumak i¢in bir lazer 1sinina sahip olmak isterdim. Ve canavarlardan. Ve biyoloji 6gretmenimden.

SERGEY (12 yas): Okulda kendimi ¢ok iyi hissediyorum. Burada ¢ok iyi arkadaglarim var ve
Ogretmenlerle iyi geginiyorum. Bana hi¢ kotii bir sey olmadi, kendimi glivende hissediyorum.
Bitirdigimde buray1 ¢cok 6zleyecegim. Ve kesinlikle 6gretmenleri gérmek i¢in geri donecegim. Bu
okulda kalmak isterim ama yapamam.

2. Basarimi artirmama ne yardimeci olur?

YANA (11 yas): Basarim bes ile alt1 arasinda (10 tizerinden). Mutluyum, ama bir sekilde notlarimi
yiikseltmek istiyorum. Bu ¢ok zor ¢iinkii dersler ¢ok fazla ve gitgide zorlasiyor.

GEORGE (12 yas): Cok ilging bir sekilde 6greten 6gretmenler var. Onlarla birlikte olunca siiftaki
her seyi hatirliyorum. Bence eger tiim 6gretmenler boyle olsaydi, muhtemelen hepimiz miitkemmel
ogrenciler olurduk. Bu 6gretmenler ¢ok havali ve insan olarak iyiler-onlarla molalarda
konusuyorum, bazen birlikte okuldan ¢ikiyoruz. Ogretmenin sinifini ilging hale getirmesi ve
arkadas canlis1 olmasi ¢ok 6nemlidir.

PETER (12 yas): Sadece ¢ok calisirsaniz basarinizi artirabilirsiniz. Sana kalmis. Bazen
zorlantyorum ¢iinkii ertesi giin igin ¢ok fazla ev 6devi oluyor. Bolca bilgisayar oyunlar:
oynuyorum ve bazen yazmak i¢in 4-5 6devim oluyor. Sonra bilgisayari kapatiyorum ve
yaztyorum. Spor bana ilk 6nce dnemli seyleri yapmay1 6g8retti, o dnemli sey benim i¢in ¢ok ilging
olmasa bile.

SIANA (13 yas): Basar1 pek umurumda degil, ama besin altinda (10 iizerinden) not alirsam annem
beni ¢ok azarliyor. Ayni okuldan mezun olmus, ama benden ¢ok daha akilliymis. Bir derste aktif
bir rol alirsaniz okuldaki basarinizi artirabilirsiniz, ancak ben aktif olanlardan biri degilim, ¢ilinkii
hala aptalca bir sey sdylemekten endise ediyorum.

RADA (12 yas): Simdiye kadar miikemmel notlarim oldu. Smiftaki tiim notlar1 yaziyorum ve
cogunlukla onlardan 6greniyorum. Ders planlarini iyi gelistiren 6gretmenlerle benim i¢in en kolay
olan sey, not defterimde kisaca notlar aliyorum. Evde okuyorum ve her seyi anliyorum ¢iinkii
dersleri dikkatlice dinliyorum.

SOFIA (12 yas): Egzersizler ve pratik gorevler i¢in daha fazla zaman olmalidir. Eger sadece bir
sey okuyorsam, bazen bunu anlamiyorum ve bunu yapsam bile, ¢cabucak unutuyorum. Bununla
birlikte, bir bayanla baz1 kimyasal deneyler yaptigimizda ya da sadece pratik yapmak i¢in
Bulgarca’ da ii¢ saat ge¢irdigimizde, her sey ¢ok daha kolay hale gelir. Sonra kalic1 bilgi edinirim.
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MELCON (11 yas): Ders kitabindan 6grenmiyorum, genellikle internetten veya popiiler bilim
programlarindan 6greniyorum. Bunlar okulda tanitilmalidir-daha fazla video izlenmeli, teknoloji
kullanilmali. Biz yaratic1 olmak zorundayiz, ama emeklilik diisiinen hala bir¢ok 6gretmen var.,
Eger Egitim Bakani olursam, bunu degistirecegim. Tabii ki, tim yasli hocalar1 ve 6fkeli
ogretmenleri kovacagim.

TSVETA (13 yas): Basari1 her yerde diistiktiir, ¢iinkii herkes her seyi 6grenmek istemez. Edebiyat
okuyorum ve karsit agilara ne ihtiyacim olacak? Onlara asla ihtiyacim olmayacak... Bir cocugun
yeteneklerini erken yaslardan itibaren incelemelisiniz, her seyi 6grenmek zorunda degiliz. Hayalim
bir sekilde siiflar1 bélmek - dilde iyi olan ¢ocuklar bir sinifa, matematikgiler bir sinifa,
kimyagerler bir sinifa... O zaman basari ¢ok yiiksek olacak.

HRISTO (11 yas): Basarinizi artiramayacaginiz 6gretmenler var, orada mahkiimuz - biyolojideki
hanimefendi gibi. Basarimin ne oldugu umurumda degil-babamin beni daha sonra
cezalandirmamasi igin galistyorum. Ve arkadaslarimin ¢ogu da 6yle. Kizlar farkli, onlar bizon. Ve
onlardan nefret ediyorum.

SERGEY (12 yas): Daha iyi bir teknik imkanlara sahip olsaydik iyi olurdu- bilgilere kolayca
erismek i¢in her ofiste bilgisayarlar olsaydi. Yurtdisindaki okullar1 gosteren bir video izledim,
orada her sey dijital. Ve elektronik tahtalara yaziyorlar. Modern olan her seyi seviyorum.

3. Okulda ogrendiklerimden hangisi gelecekteki gelisimime yardimeci olacak?

YANA (11 yas): Benim diisiinceme gore, bazi dersler kaldirilmali ya da bir giinde daha az saatimiz
olmali. Bazen en az 3-4 saat boyunca yazilmasi gereken bir 6devim oluyor. Dersleri 6grenmek ve
test cozmede iyi olmak ayridir. Ayrica baleye gidiyorum, haftada ii¢ kez ve bazen gece 12'ye kadar
odev yaziyorum. Daha az ders olsa, belki kafamda daha fazla sey kalacak ve bu seyler gelecekte,
gelecekteki gelisimim i¢in bana hizmet edecektir.

GEORGE (12 yas): Ogretmenlerin yapti§1 goriismelere diizenli olarak katiliyorum. Komik olan su
ki, hi¢ sorunlu 6grencilerden biri olmadim, aksine, oraya gitmesi gereken ve gitmeyenler sorunlu
ogrenciler. Ogretmenle yalniz kalmak, ona tam olarak benim igin zor olan sorular1 sormak bana
cok yardimci oluyor. Belki daha fazla istisareye veya kurslara sahip olmak, gelecekteki gelisimime
katkida bulunacaktir-6gretmenlerimizle daha fazla birlikte olmak, ancak hatalarimiza dikkat
edecekleri ¢ok daha kii¢ilik gruplarda.

PETER (12 yas): Gelecekteki gelisimim i¢in, yedinci siniftan sonraki sinava iyi hazirlanmaliyim,
en onemlisi o sinav, ¢linkii hangi liseye girecegimi belirliyor. Yedinci sinifta, herkes sinava iyi
hazirlanmak ve yiiksek notlar almak i¢in okula ve 6zel derslere gider. Aslinda okulun anlami1 bu-
bizi sinava hazirlamak.

SIANA (13 yas): Gelecekteki gelisimime neyin yardimci olacagindan emin degilim. Belki
ilkokuldan sonra hangi sinavi alacagimizi segersek - Bulgarca veya matematikte, daha iyi
hazirlanabiliriz. Simdi her iki sinavi da almaliyiz. Bu ¢ok zor. Bu iki dersten higbirinde yeterince
iyi degilim, boyamay1 seviyorum ve Iyi yapiyorum, ama onlart yapamam.

RADA (12 yas): Gelecekteki gelisimim i¢in seyahat etmenin pratikte bilgimi gelistirmeme
yardimci olacagini diisiiniiyorum. Yillardir Ingilizce 6greniyorum ve yurtdisina seyahat etmek,
ozellikle diger ¢ocuklarla iletisim kurmak, dilimi gelistirmeme ¢ok yardimci oluyor. Sinifla birlikte
bazi Bulgar miizelerini ziyaret ettik, orada tarihte okudugumuz dénemlerden nesneler ve
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fotograflar gordiim. Seyahat edin ve sonra 6grendiklerinizi sik sik kontrol edin, kullanish bir
yontem!

SOFIA (12 yas): Okulda benim i¢in yararli olacak seyleri ve asla ihtiyacim olmayan seyleri birlikte
ogreniyorum. Vurgu, gelecekte bana kesinlikle hizmet edecek seyler lizerinde olmalidir. Bunlar
benim dilim, Yabanci Diller, matematik... Eger bu konularda daha fazla ¢alisirsam, ek derslere
gerek kalmayacak ve daha fazla bos zamanim olacak.

MELCON (11 yas): Bir giin is hayatina atilacagiz. Belki bizi okuldan biiyiik bir sirkete
gotiiriirlerse, ¢ok ilging ve faydali olabilir. Genel olarak, farkli mesleklere sahip insanlar sinifa
gelmeli ve bizimle konusmali, bize tam olarak ne yaptiklarini anlatmalidir. Bir giin patron
olacagim ve bu bilgiler benim i¢in yararli olacak.

TSVETA (13 yas): Bir yazar olacagim. Edebiyata ek olarak, psiko-mantik, felsefe ve din gibi daha
fazla alan1 incelemek istiyorum. Bu bana yardimei olur, ¢ilinkii bu sekilde insanlar1 daha iyi
tantyacagim. Ben matematik ¢alismiyorum, o dersler sadece zamanimi bosa harciyor.
Biiyiidiigiimde Nobel Edebiyat Odiilii'nii alacagim, Bulgaristan i¢in ilk olacak.

HRISTO (11 yas): Okulda ¢ogu sey ise yaramaz, ne yazik ki birileri bunu babama agiklamak
zorunda. Bir siire sonra ayda 10.000 Euro kazanirsam, bu okul yiiziinden degil, kendim yiiziinden
olacak.

SERGEY (12 yas): Okulda iyi bir basari, lisede iyi bir bagari, daha sonra iyi bir iiniversite ve iyi
bir yasam anlamina gelir. Bu yilizden okuldaki her sey 6nemlidir ve beni gelistirir. Beden Egitimi
dersleri 6zellikle voleybol oynarken bana yardimci olur-kendimi derslerden uzaklagtirmama ve
viicudumu gelistirmeme yardimei olurlar. Ve arkadaslarimla vakit ge¢irmenin bir yoludur.
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Etkinlik 5.18

Adi: Benlik Saygisini ve Ozgiiveni Artirin

Malzemeler: Insanlarin oturup birbirlerini gérebilecekleri bir alan
Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari

Gerekli Zaman:

Alistirmayi agiklama: 2 dakika
Etkinlik: 30 dakika (Katilime1 sayisina bagli olarak degisebilir)

Grup geribildirim: 10 dakika
Hazirhk: Yok
Amac:

Bu alistirma, insanlara aslinda ne kadar becerikli olduklarin1 gostermek i¢in yararlidir.
Benlik saygisi eksikliginden muzdarip insanlar zayifliklarina odaklanma veya sorunlari igin
bagkalarini suglama egilimindedir. Yeteneklerine olan bu inang eksikligi onlar1 daha az 6zgiivenli
kilar ve bu da onlarin olumsuz inang¢larin1 dogrular. Enerjilerinin ¢ogunu yanlis yapani, sugluyu
bulmakla gegirirlerg

Bu egzersiz, herkesin kullanabilecegi belirli kaynaklara ve gii¢lii yonlere sahip oldugunu
vurgulayarak bu dongiiyii kirmaya yardimer olur. Bir kisi gii¢lii yanlarin1 gormediginde,
yenilgiye ugramis bir kisilik gelistirmeye baslar. Bu egzersiz, hayata daha olumlu bir bakis agisi
baslatarak, yiizeye olumlu giicler ve nitelikler getirmeye yardimci olur.

Hedefler:
Deneyimlerinizi baskalariyla paylasin ve bu deneyimde basarili olmanizi saglayan olumlu
niteliklerinizi kesfedin.

Yontemin Tammmi: Katilimcilarin hikayelerini baskalariyla paylasmasini ve geri bildirim
almasini istediginizi aciklayin.

Egzersize baslamak igin bir goniillii isteyin.

Goniilliiye, kendini iyi hissettiren bir basar1 hikayesini paylasmasini isteyin.

Dinleyicilerin her birinden goriis bildirmesini, géniilliiniin paylasimindaki basariya ulasmak
icin gerekli iki 6nemli nitelik tanimlamasini isteyin. S6z alan her kisi yeni nitelikler

tanimlamalidir.
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Sonunda, goniillii isterse daha fazla nitelik ekleyebilir.

Istege bagli olarak, bu nitelikleri 6nerildigi gibi bir tablo iizerine yazabilirsiniz, bdylece
liste gelistikge herkes bunlar1 gorebilir.

Bunlardan sonra, goniilliiden basarili olmasinda kritik oldugunu diisiindiigii en iyi tig
niteligi segmesini isteyin. Daha sonra goniilli, katilimcilara asagidakileri yiiksek sesle soylemeli
ve gurur duymalidir: “Ben x'im”, “Ben Y'im” ve " Ben Z'im”

Herkes en iyi niteliklerini ifade edene kadar bu alistirmayi birlikte tekrarlayin.

Sonug olarak, herkes ¢ok daha olumlu hissetmeli ve mevcut giiclii yanlarini takdir
etmelidir. Niteliklerini paylasmak, 6zellikle baskalari tarafindan 6nerildiginde, bir kisinin
giivenini arttirmada derin bir etkiye sahip olabilir.

Bir tartisma ile devam edin.

Tartisma: Baskalarinin yetenekleriniz hakkinda ne diisiindiigiinii bildiginize gore simdi nasil
hissediyorsunuz? Baskalarinin sorunlari, basarilari ve yaklasimlari hakkinda ne diistiniiyorsunuz?
Kendinizle benzerlik goriiyor musunuz? Olumsuz diisiincenin aksine olumlu diisiinme hakkinda
ne diisiintiyorsunuz? Bu alistirmadan 6grendiginiz en 6nemli ders nedir?
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Etkinlik 5.19

Adi: Karar verme alistirmast: Inis ve Cikislar
Malzemeler: Her katilimci igin kagit ve kalem

Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef Kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilar
Gerekli Zaman:
Alistirmayi agiklama: 5 dakika

Etkinlik: 10 dakika
Grup geribildirim: 10 dakika
Hazirhk: Yok

Amag: Bu etkinlik, katilimcilar kisisel yasam deneyimlerini hatirlamaya ve bazi 6nemli
kararlarini takim arkadaslariyla paylagsmaya tesvik eder.

Hedef:
Kursiyerler simdiye kadar hayatlarindaki 6nemli olaylar1 ve kararlarmin hayatlarini nasil
sekillendirdigini kaydetmelidir.

Yontemin Tanimi: Grubu 3-4 kisilik takimlara bolin. Her takimin diger takimlardan ayri
bir daire iginde oturmasini isteyin.

Her katilimcidan hayatindaki tiim 6nemli olaylarin (hem olumlu hem de olumsuz) bir
listesini kronolojik sirayla yapmasini isteyin. Bu olaylar bireyin kontrolii altinda olmali ve dogal
ve kontrol edilemeyen kazalar1 icermemelidir.

Ornegin bu, olumlu sonuglanan iyi bir karar olabilir:

“12 yasinda gen¢ Badminton kuliibiine katilmaya karar verdim ve sonraki 6 yil boyunca
birgok sehir i¢i ve sehirlerarasi ligde oynadim. Badminton bagsarim benim miithis fiziksel
yetenegimi ortaya koydu ve kendime giivenim artt1.”

Olumsuz veya basarisiz bir sonuca sahip bir karar:

“14 yasinda igmeye basladim ve okuldaki performansim énemli 6lgiide azaldi.”

Herkes listesini tamamladiktan sonra, takimdaki delegeler listelerini takim arkadaslariyla
paylagsmaya ve gecmis segimleri ve deneyimleri hakkinda nasil hissettiklerini agiklamaya tesvik
edilir.

Tartisma: Katilimcilar gegmis Kararlart hakkinda ne hissediyor? Hizli ve etkili bir sekilde
karar vermek ne kadar énemlidir ve bu aligkanlik hayatinizi nasil etkileyebilir? Listenize
baktiginizda, deneyimlerinizi degistirmek icin farkli bir sekilde yapabileceginiz bir sey var mi?
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Etkinlik 5.20
Adr: I¢ Catismalarm Disa Vurumu
Malzemeler: Yok

Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef Kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilar
Gerekli Zaman:
Alistirmayi agiklama: 5 dakika

Etkinlik: 7 dakika
Grup geribildirim: 10 dakika
Hazirhk: Yok

Amag: Bu etkinlik, kursiyerlerin i¢ catismalarini dis ¢atismalar olarak ele alarak
¢dzmelerine yardimer olur. I¢ catismalar, siz ve kendiniz arasindaki catismalardir. Dis ¢atismalar,
Siz ve bagkalar1 arasindaki ¢atigmalardir. Alistirmalar, katilimcilarin bu tiir gatigsmalari sistematik
bir sekilde gormelerine ve ¢ozmelerine yardimer olur.

Hedef:
Katilimeilar, bir konunun i¢ ¢atismaya doniisebilecek iki yoniini temsil etmeli ve birbirleri
yardimiyla ¢ozmelidir.

Yontemin Tanimi: Grubu ¢iftlere bolin.

Ciftlerden birbirlerine bakmalarini isteyin.

Her bir ¢ift i¢in genellikle i¢ catismaya neden olabilecek bir konu tahsis edin. Katilimcilar
ayrica kendi konularin1 segmekte 6zgiirdiirler. Konularin 6rnekleri sunlardir:

Ise arabayla m1 toplu tasimayla m1 gideyim?

Fast food mu yoksa hafif salata m1 yiyeyim?

Bilgisayar oyunlar1 mi1 oynayayim yoksa Kitap m1 okuyayim?

Her g¢iftteki bir kisi ¢atismanin bir tarafin1 almali, digeri ise karsi tarafi almalidir.

Daha sonra farkliliklarini dile getirmeye ve catismay1 ¢o6zmeye ¢alismalilar.

Her kisinin goriislerini digerine sunmak igin 1 dakikas1 vardir.

Goriisler sunulduktan sonra, yapici bir konugsma yoluyla daha fazla tartismak igin 5
dakikalar1 vardir.

Bir tartisma ile devam edin.

Tartisma: Bir konuyu tartisirken, farkli yonleri tizerinden tartismak problemi ¢6zmelerine
yardime1 oldu mu? ¢ ¢atismalarla karsi karsiya kaldiklarinda bu teknigi nasil kullanabilirler?
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Etkinlik 5.21

Adu: Liderlik egzersizi: Hangi kelime ortaktir?

Kazanim Basari
Kader Korku
Korku Motivasyon
Bilinmezlik Saygi
Kaybolma Kader
Basansizlik Bilinmezlik

Malzemeler:

MODUL 5

Misyon
Bilinmezlik
Basarisizhk
ihtiyag
Kazanim
Hirs

e Uzerinde bir dizi kelime yazili "kelime kartlar1". Bu kartlarin bir seti asagida verilmistir.
Katilimci bagina bir kart gereklidir. Kendi tasariminizi kullanarak kartlar
genisletebilirsiniz, ancak egzersizin zor oldugundan emin olmalisiniz. Bunlar1 renkli
kagitlara veya kartlara yazdirin, boylece notlar i¢in kullanilan diger beyaz kartlarla

karismazlar.

e Katilimci sayisina bagli olarak 50 veya daha fazla bos beyaz kart.

Katihmear sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Gerekli Zaman:
Alistirmayi agiklama: 5 dakika

Etkinlik: 15 dakika
Grup geribildirim: 10 dakika

Hazirhik: Yok

Amag: Bu, katilimcilar1 yerinde diisiinmeye, karar vermeye ve bir gérevi tamamlamak i¢in kendi
kendini organize etmeye tesvik eden eglenceli bir alistirmadir. EKip olusturma ve liderlik
kurslari, tiim iiyelerden gelen iletisimin degerini ve bir liderin bir biitiin olarak grubun
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performansini 6nemli 6l¢lide artirmak igin faaliyetleri ve olusum i¢i degisimi nasil koordine

edebilecegini gostermek icin idealdir.

Hedef:

Bir takimin tiim tiyelerine verilen bir dizi kartta yer alan ortak kelimeyi bulun.

Yontemin Tammm: Kursiyerlerden birbirlerine bakmadiklari (¢emberin disina baktiklari) bir
daire olusturmalarini isteyin.

Herkese bir “kelime kart1” ve bir “bos kart” dagitin.

Burada bir sinir1 yoktur, bu yiizden egzersiz sirasinda istedikleri kadar yeni kart alabilirler.
Tiim kartlar arasinda ortak bir kelime oldugunu ve amaglarinin onu bulmak oldugunu agiklayin.
Bununla birlikte, uymalar1 gereken bir dizi kural vardir:

Kursiyerler kartlarini baska kimseye gosteremezler.

Kursiyerler kartlarin1 baska kimseye veremezler.

Kursiyerler birbirleriyle konusamazlar.

Iletisim kurmanin tek yolu, bos kartlara yazilmis notlar1 bitisik baska bir kisiye géndermektir.
Not kartlar1 tizerinde en fazla ti¢ kelime olabilir.

Bu boliim i¢in veya ortak kelimeyi bulana kadar 15 dakika ayirin.

Performanslarini zamanlayin, boylece farkli gruplarin performansini birden fazla turda
karsilastirabilirsiniz.

Herkesi geri getirin ve bir tartisma ile devam edin.

Tartisma: Soruna nasil yaklastin? Faaliyetlerinizi koordine edebilmeniz i¢in bir lider aday
gostermek igin birbirinize mesaj ilettiniz mi? Bilgiyi metodik olarak m1 diizenlediniz? Gorev
zorlandimiz m1? Problemi kendiniz mi ¢ozdiiniliz baskalarindan yardim alarak mi? Faaliyetleri
koordine etmek ve bilgiyi belirli bir yone yonlendirmek i¢i 6z-6rgiitlenme ilkelerini kullandiniz
mi1? Bir lideri nasil aday goésterdiniz (Ornek: adayi adini herkese mi ilettin yoksa herkes ortak
birini mi kabul etti?) Gorevi tamamlamak i¢in ne kadar mesaj gerekiyordu? Performansinizdan
memnun muydunuz?

Opsiyonel:

Ogretmene: Geri bildirim sagladiktan ve grup performanslarini tartistiktan sonra, gelistirip
gelistiremeyeceklerini gérmek icin egzersizi tekrarlamalarina izin verebilirsiniz. ikinci girisim
icin farkli bir kart seti kullanmaniz gerekecek, boylece ortak kelime farkli olacaktir.
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Kart 1 Kart 2 Kart 3
Basarma Basari Gorev
Kader Korku Bilinmeyen
Korku Motivasyon Basarisizlik
Bilinmeyen Saygi Gereksinim
Kaybolmus Kader Basarma
Basarisizlik Bilinmeyen Hirs
Kart 4 Kart 5 Kart 6
Acgozlilik Bilinmeyen Karar
Basarma Yon Bilinmeyen
Para Hata Basarma
Bilinmeyen Cevap Hirs
Korku Basarma Basarisizlik
Hirs Korku Yon
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Etkinlik 5.22

Adr: Ogrenme Noktalar1

Yaratici Uretebildigin
disiiniirken kadar fazla
fikirleri fikir diret

vargilamayin

WVarsayimlan

Rastgele sorgulayin, nicin
fikirler di Sgcfme; ag
ekleyin ¥ ¥

devam edin

Malzemeler:

e Her grup igin Ogrenme Noktalar1 Etkinlik Sayfasi’nin bir kopyasi (Bu sayfanin altinda
verilmistir)

e Her grup igin bir kalem
Katilimer sayisi: Limit yok

Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimeilari
Gerekli Zaman:
Alistirmay1 agiklama: 5 dakika

Etkinlik: 15 dakika
Hazirhk: Yok

Amac: Bu etkinlik, kurs sirasinda tartisilan 6grenme hedeflerini ve kavramlarini giiglendiren
eglenceli bir enerji vericidir, oturumlarin ortasi veya sonu i¢in uygundur.
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Hedef: Katilimcilar, egitim oturumlari sirasinda tartisilan 6nemli 6grenme hedeflerine hakim

olmalidir.

Erasmus+ MODUL 5

Yontemin Tammmi: Grubu 2 veya 3 kisilik takimlara boliin.

Her takima etkinlik sayfasinin bir kopyasini ve bir kalem verin.

Takimlarin bu egitim kursunda simdiye kadar 6grendikleri 4 ana 6grenme noktasi veya kavrami
yazmak i¢in 3 dakikalar1 oldugunu agiklayn.

Her nokta, etkinlik sayfasindaki diyagramin ayr1 bir boliimiinde yazilmalidir.

Tiim sayfalari toplayin ve herkesin gérmesi i¢in duvara veya tahtaya yapistirin.

Baz1 noktalar1 gozden gegirin ve takimlardan se¢imlerini a¢iklamalarini isteyin.
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Ogrenme Noktalar1 Etkinlik Sayfasi
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Etkinlik 5.23

Adi: Anket " Mentorumu nasil bulurum?"
Hedef kitle: Ogretmenler, egitim katilimcilari
Malzemeler: Anket, kalem

Katilma sayisi:  Limit yok

Tanim: Mentorunuzu bulmaniza yardimci olacak 6rnek sorular

MoODUL 5

Amagclar: Anketin amaci, bir akil hocasinin sizin i¢in uygun olup olmadigini ve akil hocaligina

hazir olup olmadiginizi bulmaktir.

ANKET

Mentorumu nasil bulurum?

ASAGIDAKI SORULARIN CEVAPLANMASI, BIR MENTOR SECMENIZi

KOLAYLASTIRACAKTIR

Soru

Evet

Hayir

Cevap yok

1. Akil hocaniz sadece sinifta degil, ayn1 zamanda okul
toplulugunda da basarili ve karizmatik bir 6gretmen olmal
mi1?

2. Yonetim, veliler, 6grenciler ve toplum igerisindeki farkli
birey gruplari ile kolayca iletisim kurmasi gerekir mi?

3. Sizden ne bekledigini a¢ikca tanimlamali m1?

4. Karsilikli beklentilerinizin ne oldugunu belirlemeniz ve
tanimlamaniz gerekiyor mu? Ornegin: bu siireci nasil
yOneteceksiniz?

5. Seninle bir insan olarak, sadece profesyonel olarak
ilgilenmeli mi?

6. Sadece profesyonel gelisiminizin gereklilikleri ile mi
ilgilenmeli yoksa neye ihtiyaciniz oldugunu, farkli
durumlarla nasil basa ¢iktiginizi anlamak istemeli mi?

7. Oncelikleriniz, zaten edinilmis becerileriniz ve
gelecekteki becerileriniz hakkinda bilgi sahibi olmali mi1?

8. Zorluklarla nasil basa ¢ikacaginiz konusunda size
rehberlik etmeli mi?

9. Size durumlara hazir ¢oziimler vermeli mi?

10. Kendi kararlarinizi vermeniz ig¢in sizi tesvik etmeli mi?

11. Uzun vadeli hedefler belirlemenize yardimci olmal
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MoODUL 5

mi1?

12. Mentorunuzun size stirekli bir bagliligi olmali ve
ihtiya¢ duydugunuz herhangi bir zamanda yaninizda olmali
mi1?

13. Mentorlugun uzun vadeli bir siire¢ oldugunu diistliniiyor
musunuz?

14. Stratejik diistinme mentorlukta 6nemli midir?

15. Basarinizi mentorunuz ile kutlamak énemli mi?

Not: Eger cogunlukla cevabiiz EVET ise, is arkadaglarinizin arasindan mentorunuzu segmeye
hazirsiniz demek!
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Ek 3

Adr: Sinif Fotografi

Malzemeler: Kagitlar, kalemler, boyalar, keceli kalemler, bant ve yapistiricilar.
Katilimei sayisi: 15-20 kisi

Hedef kitle: Tiim sinif diizeyleri ve yas gruplari

Gerekli zaman: Yaklasik 20 dakika

Hazirhk: Bu ortak etkinlik, 6grencilerin (katilimcilarin) kendilerini ifade etmelerini saglayacak,
onlara farkli griinmemize ragmen bizi birbirimize baglayan bir¢ok sey oldugunu gésterecek. Ben
benim ve essizim. Hepimiz ayni sinifin (toplulugun, grubun...) bir pargasiyiz. Ortak ¢ikarlar,

arkadaslik, farkliliklar1 kabul etme ve takdir etme hakkinda konusun.

Amaglar:

* Yaratici sekilde kendini ifade etme

* Yaratici bir yaklasim kullanma

* Bir gruba ait olma duygusunu tanima

 Takim oyunu

Yontemin Tammu: - Yapilacaklar:

Cocuklara (gruba) standart olmayan bir "sinif fotografi “¢ekeceginizi agiklaym. Her ¢ocugun
(katilimcimin) kendi portresini ¢izmesine izin verin. Ogrencilerle birlikte gizimleri kesin ve karton
tizerine bir kolaj yapin. Kolaj1 sinifin 6niine veya odanin iginde ¢ocuklar tarafindan goriilebilen bir

yere yapistirabilirsiniz.
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Modiil Numarasi

MODUL 6

Modiil Bashg:

Yaraticilik ile Ogretim

Konu / Kisa Aciklama

Bu modiiliin amaci, sadece bilimsel olarak “yaraticilik” ve “yenilik]
(inovasyon)”, kavramlarmmi ve bunlar arasindaki iligskiyi tanimlamak]
degildir (bunu ilk bdliimiin sadece ilk kisminda gerceklestirecegiz); bunal
ek olarak, temel amag bireyler ve 21. Yiizyil Avrupa toplumlari i¢in bu
unsurlarin  6nemini anlamaktir. Ayrica O6gretmenlere, Ogrencilerinde]
yaraticiligi ve yenilikgiligi tesvik etmek igin kullanabilecekleri teorik ve
pratik bazi araglar 6nerecegiz.

Okullar ve 6gretmenler 6grencilere liderlik etmek ve gelecekleri igin
onlara yardimci olmak istiyorlarsa, yaraticilik ve yenilikgilik gibi 6nemli
unsurlara dikkat etmeli ve onlar1 6gretme-6grenme siirecine dahil etmeli
e giiniimiiz diinyasindaki yeni nesillerin mutlulugu ve basarisi i¢in,
temel 6zellikler olarak gormelidirler.

Hedef Kitle

[lkokul, ortaokul, lise 6gretmenleri

Okul yoneticileri

Okul danigmanlari ve diger egitim uzmanlari
Egitim arastirmacilari

Ogretmen egitmenleri

Egitim sistemi karar vericileri

Egitim Hedefi / Ogrenme
Hedefleri /
Ogrenici Becerileri

Bu modiiliin sonunda, tiim katilimcilar:

- yaraticiligin dniindeki ana engelleri anlar.

- sinifta yaraticiligi tesvik etmek icin ¢oziimler kesfeder.

- yaraticiliga bagli yeni teknolojinin tehditleri hakkinda bilgi edinir.
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Oturumun ada
(Tim oturumlar

PowerPoint 1'i takip eder,
sadece sonuncusu
PowerPoint 2'yi takip eder)

1. Yaraticih@in tanim
(15 dak)

2. Cagdas Avrupa
Toplumunda Yaraticihik
(10 dak)

3. Yaraticilik ve yenilik
icin engeller
(40 dak)

4. Smifta yaraticilik nasil
tesvik edilir
(60 dak)

5. Internet sadece bir arag|

Ppt 1'e katilimcilardan, 6gretmen tarafindan sunulan baska araglarin
yoklugunda, tiim tanimlarin nasil yazildigin1 vurgulayarak, yaraticiligin
bir tanimin1 yazmalarini isteyerek basliyoruz. Ogrencilerin yaratic
olmalari igin gerekli ortami1 hazirlamak 6gretmene (ve okula) baglidir.

Ppt 1'de, yaraticiligin taniminin inovasyonla nasil karistirilabilecegini
gorebiliriz, ¢linkili bunlar gercekten siki bir sekilde baglantilidir.

Ppt 1'I takip edin ve diinyanin nasil okuldan daha hizli degistigi hakkinda
konusun/tartisin. Meslekler farkli, bir meslek sahibi olmak daha zor,
ancak okul bu yeni sorunlara cevap veremiyor gibi goriiniiyor.

Okul sistemlerinde karsimiza ¢ikan 2 biiylik engel hakkinda tartigin (bu
lkonuda ¢ok az sey yapabiliriz).
Ppt 1'deki videoyu izleyin ve yorumlayin.

Ppt 1’deki videoyu izleyin ve videodaki etkinligi gergeklestirin.
6 Diisiinme Sapkasi (Etkinlik 1) ile ilgili aktiviteyi yapin.
Padlet'teki aktiviteyi yapin.

Ppt 2'yi takip edin, burada izlenecek bir video ve sonunda tamamlanmasi

m? gereken son bir etkinlik ve anlatilanlarin toplami var.
(75 dak) Olas1 ¢oziimler hakkinda bazi fikirleri géz 6niinde bulundurarak
aktiviteyi yonlendirin.
Etkinlikler
Ayr1 dosyalar halinde:

- PowerPointl: Yaraticilik (Ppt 1)
- PowerPoint2: Internet sadece bir arag m1? (Ppt 2)
- Etkinlik 6-1: Pizzaniza Ananas Alir misiniz?

- Alt1 diisiinme sapkasi kartlari

- Alt1 diistinme sapkasi grup formu (PNG)

- Alt1 diistinme sapkas1 yonergeleri
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Degerlendirme

Degerlendirme belgesini doldurunuz.
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- Robinson, Ken. (TED). (2003, May). “How to escape education’s death valley”. retrieved
from https://www.youtube.com.

- Sinek, Simon. (Simon Sinek). (2016, December). “The millennial question”. retrieved from
https://www.youtube.com.
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ALTI DUSUNME SAPKASI - KONUSMA ROLLERI

Bu renkli sapka resimlerini keserek ¢ikartin ve grubun her iyesine bir tane sectirin. Her renk, grup
sunumu sirasinda Uiyenin konusma bolimini temsil eder.
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Sapka resimleri englishteaching101.com’dan alinmistir.
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ALTI DUSUNME SAPKASI
NEDIR?

Alt1 diisiinme sapkasi araci, kararlara farkli bakis acilarindan bakmak i¢in kullanilan giiglii bir
tekniktir. Bu, alisilmig diisiinme tarzlarindan uzaklasmamiza ve bir durumun daha yuvarlak bir
goriiniimiine dogru ilerlememize yardimet olur.

Takabileceginiz veya ¢ikarabileceginiz alt1 farkli hayali sapka vardir. Her sapka farkli bir renktir ve
farkli bir diislince tarzini temsil eder.

Sapkalar1 degistirdigimizde, diislincelerimizi degistiririz.

FAYDALARI NELERDIR?
6 Diistinme Sapkasi yonteminin temel faydalart sunlardir:

- risk olmadan bir seyler sdylemeye izin verir;

- bir konuda birden fazla bakis agis1 oldugunun anlasilmasini saglar;
- "vites degistirme" i¢in uygun bir mekanizmadir;

- diistinmeye odaklanir;

- yaratici diisiinceye yol acar;

- iletisim-gelistirir;

- karar vermeyi gelistirir.

UYGULAMA SURECLERI NELERDIR?

Alt1 diistinme sapkasini bireysel veya gruplarda kullanabilirsiniz, bu arag gruplarda farkli diisinme
stillerine sahip insanlar ayni sorunu tartistiginda meydana gelen ¢atigsmalar1 en aza indirebilir.

Her sapka farkl1 bir diigiince tarzini temsil eder:

Gergekler, sayilar ve bilgi agisindan nesnel, tarafsiz diisiinme.

BEYAZ SAPKA Bu diisiince sapkasi ile mevcut verilere odaklanirsiniz.

Duygusal, yargilar, siipheler ve sezgilerle diisiinme.
KIRMIZI SAPKA Kirmiz1 sapkay1 giyerek, sezgiyi, ilk izlenim ve duygular1 kullanarak
sorunlara bakarsiniz.

Olumsuz agidan, bir seyin neden ige yaramayacagini diisiinme ve riskleri
gorme.

Bu sapkayi kullanarak, kararin tiim kotii noktalarina dikkatli ve savunmaci
bir sekilde bakarsiniz ve neden igse yaramadigini anlamaya g¢alisirsiniz.

SIYAH SAPKA

Olumlu, iyimser, acik, etkili ve yapici diisiinme.
SARI SAPKA Bu sapka, olumlu diisiinmenize, kararin tiim faydalarini ve igindeki degeri
gdrmenize yardimci olur.

. Yaratici, alternatif {iretmeye ¢aligarak diigiinme.
YESIL SAPKA Yesil sapka, bir soruna yaratici ¢ézlimler gelistirebileceginiz yerdir. Var
olan fikirleri kiigiik bir elestiri olarak diisiinme, 6zgiir ruhlu bir yoldur.

MAVI SAPKA Ya da Meta sapka, diisiinmeyi diisiinmek.
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Mavi sapkanin rolii, konuyu arastirmak i¢in hangi diislincenin gerekli
olduguna dair genel bir bakig sunmaktir.

ONEMLI NOKTALAR VE PRATIK iPUCLARI NELERDIR?

Bu teknik, gerekli duygu ve siipheciligin meydana getirilmesine izin verir, aksi takdirde
tamamen rasyonel kararlar aliabilir. Boylece karar verme siirecinde yaraticilik igin bir firsat
olusur. Ayni1 zamanda, 1srarla kotiimser bakan insanlarin olumlu ve yaratici olmalarina
yardimci olur.

6 Diistinme Sapkasi teknigi kullanilarak gelistirilen planlar, normalde oldugundan daha
saglam ve daha esnek olacaktir. Ayrica, halkla iliskiler hatalarindan kaginmaniza ve taahhitte
bulunmadan 6nce herhangi bir eylemi takip etmek i¢in iyi nedenler belirlemenize yardimci
olabilir.

Alt1 diigiinme sapkasi oturumunda uygulayict sunlart yapmalidir:

- diistinmenizin odaginmi tanimlayin

- diigiinmenin siralamasini ve zamanlamasini planlayin

-gerekirse diistinmede degisiklik isteyin

- diistinmedeki degisiklikler i¢in gruptan gelen istekleri ele alin

- ekip tarafindan degerlendirilmek {izere diistinmenin periyodik veya son dzetlerini yakalayin.
Bu teknik hakkinda daha fazla bilgi icin Edward de Bono'nun 6 Diisiinme Sapkalar1 (asagtya
bakiniz) kitabini okuyabilirsiniz.

EK KAYNAKLAR:

RAPID Toolkit - Bilgi ve Ogrenme Araglari: Kalkinma ve insani yardim kuruluslari igin bir
rehber, Ben Ramalingam, July 2006

www.odi.org.uk/Rapid/Publications/Documents/KM toolkit web.pdf

EC-FAO Gida Giivenligi Bilgileri igin Eylem Programi e-6grenme kursu: Isbirligi ve savunma
teknikleri

www.foodsec.org/DL

Edward de Bono’nun kigisel sayfasi www.edwdebono.com

de Bono Danisma - 6 Diisiinme Sapkas1 www.debonoonline.com/Six_Thinking_Hats.asp
Zihin araglari - 6 diistinme Sapkasi: Tiim bakis agilarindan bir karara bakmak
www.mindtools.com/pages/article/newTED_07.htm

de Bono, E. (1999) Alt1 Diisiinme Sapkasi, New York: Back Bay Books



http://www.odi.org.uk/Rapid/Publications/Documents/KM_toolkit_web.pdf
http://www.foodsec.org/DL
http://www.edwdebono.com/
http://www.debonoonline.com/Six_Thinking_Hats.asp
http://www.mindtools.com/pages/article/newTED_07.htm
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Bu pratik rehber www.foodsec.org Eylem i¢in FAO Gida Giivenlik Bilgi Programi ve mevcut Avrupa
Komisyonu tarafindan yayinlanan "Isbirligi ve Savunma Teknikleri" baslikl1 bir e-6grenme ders eslik
etmek icin gelistirilmistir. Bu kilavuz ve ilgili e-6grenme materyallerinin www.odi.org.uk/rapid at
"kalkinma ve insani yardim rgiitleri i¢in Bilgi ve Ogrenme Araglari: Bir rehber" baslikli mevcut Ben
Ramalingam ile ODI Arastirma ve Politika Gelistirme (RAPID) programi yayin dayanmaktadir.
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Tarih:

Egitimin ad1 ve yeri:

Egitmenin Adi Soyadi/Kurumu:

Yonerge: Liitfen asagida listelenen 11 ifadeye onay seviyenizi belirtin:

(5:Tamamen Katiliyorum 4:Katiliyorum 3:Kararsizim 2:Katilmiyorum 1:Kesinlikle Katilmiyorum)

1. Egitimin amaclari agikca o o o o o
tanimlanmisti.

2. Katilim ve etkilesim tesvik edildi. o o o o o

3. Kapsanan konular benim i¢in O O O O O
onemliydi.

4. Icerik, takibi kolaylastiracak sekilde Q Q O Q O
diizenlenmisti.

5. Dagitilan materyaller yardimci oldu. O o o Q Q

6. Bu egitim isi hayatimda yararh o o o o o
olacaktrr.

7. . Egi'tm.en egitim konular1 hakkinda o o o o o
bilgiliydi.

8. Egitmen iyi hazirlanmisti. o o o O ©)

9. Egitim hedeflerine ulasildi. Q Q o Q o

10. Egitim icin ayrilan siire yeterliydi. o o o o o

o Q o Q Q

11. Toplanti odasi ve olanaklari yeterli
ve konforluydu.
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12. Bu egitimde en cok neyi sevdiniz?

13. Egitimin gelistirilebilir yonleri nelerdir?

14. Bu egitim sonucunda, uygulamalarinizda nasil bir degisiklik gerceklestirmeyi umut ediyorsunuz?

15. Gelecekte hangi ek egitimlerine almak istersiniz?

16. Liitfen diger yorumlarinizi paylasin veya 6nceki yanitlarinizi genisletin:

Goriisleriniz icin tesekkiir ederiz!
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Etkinlik 6.1
Adr: Pizzaniza Ananas Alir misiniz?

Malzemeler: Alt1 sapka diisiinme kartlar1 (Gergek sapkalar hazirlama imkani varsa, o daha etkili
olacaktir. Sapkalar1 6grencilerinizle bir etkinlik esnasinda yapabilirsiniz)

Katihmer sayisi: -

Hedef kitle:

Ilkokul, ortaokul, lise dgretmenleri

Okul yoneticileri

Okul danigmanlar ve diger egitim uzmanlari
Egitim arastirmacilari

Ogretmen egitmenleri

Egitim sisteminde karar vericiler
Gerekli zaman: 35 - 40 dakika
On hazirhk:

0. 6 sapka tiiriinii tanimladiktan sonra, Katilimcilardan her bir sapkada kendilerini ne kadar
tanidiklarim diisiinerek 0'dan 6'ya kadar oy vermelerini isteyin (Or: Siyah sapkaya 0
veriyorum ¢iinkii ben tamamen olumlu bir insanim)

1A. Rolleri atayin: Oylarini takip edebilirsiniz (bu tiir bir yontemi ilk kez deniyorsaniz
oOnerilir) veya hatta ne istediginize bagli olarak tam tersini yapabilirsiniz (Sapkalar1 her zaman
rastgele atayabilir, 0 noktasini atlayabilirsiniz.) (Or: Luigi siyah sapkaya 0 ve mavi sapkaya 6
verdi; Luigi mavi sapka veya siyah olabilir)

1B. 2 katilimciniz varsa, onlara 3 sapka atayabilir ve hepsini kullanmalarin1 isteyebilirsiniz
ama ayn1 anda degil, once 1 sapka, sonra 2. sonra 3.

3 katilimciniz varsa, katilimei basina 2 sapka atarsiniz; altidan fazla katilimciniz varsa 2 veya
daha fazla ¢alisma grubu olusturabilirsiniz ya da yalnizca tek bir grup atayabilirsiniz sapka
basina 1'den fazla 6grenci diiser.

2. Islevini tekrarlayarak kartlari atayin.

This project has been funded with the support from the European Union. This publi- Co-funded by the o
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3. Sorun agiklaym: Floransa’da bir pizza restoranina sahipsiniz ve meniiniize “Ananas” igeren

MoODUL 6

pizza ekleyip eklemeyeceginize karar verin.

4. Internette arastirma yapmalari icin zaman verin (bu pizzanin fiyati, miisterilerin tepkileri,
diger restoranlarda bulunup bulunmadigi vb.) ve katilimcilarin tartismasina izin verin.
Diisiincelerine bagli olarak ortak bir ¢6ziim bulmak zorundalar.

5. Grup bir yandan tartisirken, grup ¢alismasi formunu doldurmalarini isteyin.
6. Nihai karar1 paylasin.
Faydalar:

“Alt1 diisiinme sapkas1 " ek dosyasina goz atin.
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