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Struktura modulu

Numer

MODUL 1 PART A

Tytul modulu

Rozwijanie przywodztwa nauczycieli
Role nauczycieli - liderow.
Umiejetnosci nauczycieli - liderow.

Typy rol.

Temat / Krotki opis

Celem tego modutu jest zapoznanie czytelnika z portretem lidera: kim
jest lider? Jakie formalne i nieformalne zasoby posiada? Jak i gdzie
umiejetnosci przywodcze moga sie u niego wyksztatcic?
Idea przywddztwa jest silnie zwigzana z moralnymi i etycznymi
zasadami. Lider musi by¢ zdolny do przekonania innych by go
nasladowali. Musi inspirowac ludzi ze swojego srodowiska pracy do
rozwoju i promowac prawidtowe postawy.
Jest kilka rdl, ktorych nauczyciel-lider powinien si¢ podjac. Kazda z
rol wiaze si¢ z zestawem obowiazkéw. Postepowanie moralne i
etyczne musi budowacd grupe, ktora chetnie wspiera lidera i jest
gotowa is¢ w wyznaczonym przez niego kierunku.
Ten modut stara sie opisac:

e cechy, ktore nauczyciel powinien rozwina¢, aby zostac liderem,

e kroki, ktore nalezy podja¢ w celu przyjecia formalnej i

nieformalnej pozyciji lidera.
® sposoby rozwijania wiedzy na temat stylow przywodczych i
wiedzy z zakresu postepowania w duchu norm etycznych.

Modut zostat stworzony poprzez opracowanie dynamicznych
aktywnosci, ktére uczestnik moze uzy¢ w celu samorozwoju i
zdobycia cech lidera, ktore w rezultacie powinny przynies¢ korzysc
spolecznosci szkolnej.

Grupa docelowa

W trening mozna zaangazowac:

Nauczycieli szkot podstawowych i szkot srednich

Pedagogdéw i psychologéw szkolnych

Naukowcoéw zajmujacych sie obszarem pedagogiki

Trenerow nauczycieli

Profesjonalistéw podejmujacych decyzje dotyczace systemu edukagji
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Cel treningu

Pod koniec aktywnosci uczestnicy treningu beda:

-znali profil lidera;

-rozumieli r6znice migedzy liderem formalnym i nieformalnym
-wiedzieli w jaki sposdb mozna trenowac umiejetnosci przywodcze
-znali wybrane zagadnienia z zakresu etyki i moralnosci w edukagji
-beda potrafili rozréznic jaka role moze nauczyciel lider odgrywac
w spolecznosci szkolnej

-nabiora poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania
-beda potrafili zbudowac relacje lider-podwtadny;

-zapoznaja si¢ z dobrymi praktykami w ramach przywodztwa
nauczycieli.

Celem tej sekdji jest zrozumienie i wziecie pod uwage roli, ktora
nauczyciel-lider odgrywa w spotecznosci szkolnej. Proponowane
aktywnosci majg na celu pomoc zrozumie¢, na czym polega rola
lidera.

Uczestnicy beda ¢wiczy¢ umiejetnosci, ktore poprawia ich zdolnos¢
przyjecia kazdej z rdl lidera, takich jak:

. Lider wielu klas;

. Nauczyciel - lider;

. Przewodniczacy;

. Nauczyciel szkoty podstawowej/sredniej;

. Mentor lub coach;

. Coach;

. Specjalista od ewaluacji pracy szkoty (Data coach);
. Specjalista od curriculum;

. Asystent ds. profesjonalnego nauczania (Professional
learning facilitator/ PLC);

. Nauczyciel-mistrz;

. Nauczyciel zarzadzajacy.

Jedna aktywno$¢ na kazda z rdl sa przedstawione ponizej

Nazwa sesji

PRZYWODZTWO
NAUCZYCIELI

Czesé 1. Wprowadzenie.
Co to znaczy bycé

Opis aktywnosci/metody
Rozpoczynamy spotkanie o cieptego przywitania, ¢wiczenia z
kategorii: lodolamacz, wzajemnej wymiany wiedzy i prezentagji.
Handout 1.1 Lodotamacz: Co przyniesiesz na spotkanie ?
Trener przekazuje informacje na temat tego co zawiera modut,
rozpoczynajac od jego krotkiego opisu i zaprezentowania celéw
treningowych.

liderem?
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Czesé 2. Krotka
prezentacja teoretyczna

Lista potrzebnego sprzetu i materialow

W celu zaprezentowania tematu potrzebny jest wideoprojektor, laptop
i ekran. Sala treningowa musi pozwoli¢ uczestnikom na prace w
grupach.

Kazda z grup bedzie potrzebowata handoutow i przyborow do pisania.
Proponowany czas: 15 minut

Notatki dla trenera
Wazne by trener zadbatl o ciepta atmosfere w grupie w celu zachecenia
uczestnikow do aktywnej wspotpracy.
CzesSc 2
Opis aktywnosci/metody:
Trener powinien uzy¢ prezentacji PPT opisujacej omawiane
podczas dalszych ¢wiczen zagadnienia.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
Wideoprojektor i Prezentacja Power Point o nauczycielach liderach
Przybory do pisania, arkusze

Proponowany czas: 30 min

Notatki dla trenera
Podczas prezentacji wazne jest uzyskanie informacji zwrotnej od
uczestnikow treningu. Chcemy upewnic sig, ze kazdy rozumie i
zgadza si¢ z prezentowang teoria. Trener powinien zachecac¢ do
zadawania pytan i komentowania.
Nalezy zapytac o to kto jest liderem i co to oznacza.

Nastepnie poprosi¢ o wypelnienie Handout 1.2 Autoewaluacja

Daj uczestnikom 5 minut by podzielili si¢ swoimi wynikami. Po
zadaniu pytania odczekaj 10 do 15 sekund zanim zaczniesz prosic
poszczegolne osoby o odpowiedz.

Po uzyskaniu odpowiedzi popros kogos innego by sie podzielit z
grupa.

Przeprowadz dyskusje na temat ¢wiczenia. Jesli jakis uczestnik
rzuci refleksje, ktéra wymaga rozwiniecia lub nie jest doktadana
mozesz poprosic¢ go o dalsze wyjasnienie lub zapytac innego

uczestnika, co o tym mysli.
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Czesc. 3. Jakie sq
roznice miedzy liderem
formalnym a
nieformalnym?

Czesc 4.
Identyfikowanie cech
przywodczych. Proces
zdobywania

Czesc 3

Opis aktywnosci/metody

Uczestnicy moga zostac¢ poproszeni o okreslenie réznic
miedzy formalnym i nieformalnym liderem lub o porownanie i
zestawienie réznych podejs¢ opisanych w tekscie (ach).
Po kroétkiej rozmowie na ten temat, uczestnicy otrzymaja studium
przypadku do omdwienia (handout nr 5 Studium przypadku
“nieformalnego przywddztwa”)

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
Handouts 1.2 dla kazdego z uczestnikéw
Projektor i laptop, przybory do pisania

Proponowany czas: 30 min

Notatki dla trenera
Trener musi mie¢ przygotowane pytania i poprowadzi¢ dyskusje.

Opis aktywnosci/metody
Uczestnicy treningu otrzymaja studium przypadku do
przeczytania (Handout nr1.3 Studium przypadku).
Najpierw trener powinien poprosic¢ uczestnikow o zapoznanie si¢
z sytuacja opisang w Handoucie. Nastepnie powinien zadac
szereg pytan, ktére zacheca do osobistej refleksji.
Trener moze zaprosic¢ do “zidentyfikowania cech lidera”. Studium
przypadku moze zostac uzyte do sesji burzy mozgdéw w celu
odnalezienia gléwnych cech lidera edukacyjnego (nalezy jednak
pamietad o przedstawieniu zasad burzy mézgow przed
wykonaniem tej wersji ¢wiczenia).
Pod koniec burzy mézgéw wszystkie pomysly, na ktore
uczestnicy zgodzili sie podczas fazy ewaluacyjnej powinny by¢
zebrane i powinien powstac plakat, na ktérym znajda sie cechy
lidera.
Nastepny krok to odpowiedz na pytanie “jak je rozwinac”, w
czym pomoze nam metoda Philips 6-6.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
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umiejetnosci
przywddczych.

Nazwa sesji

Ewaluacja sesji

Handout nr 1.3 Studium przypadku ”“Jestem tylko
nauczycielem”

Flipchart, papier do pisania, dtugopisy

Handout 1.4. Zasady burzy mozgéw

Handout 1.5. Philips 6-6 Dyskusja

Proponowany czas: 30 minut

Notatki dla trenera
Zapytaj uczestnikdw treningu, kto jest dla nich liderem. Nastepnie
popros by odpowiedzieli czy samych siebie uwazajq za lideréw. Po
zadaniu tego pytania poczekaj 10-15 sekund zanim zaczniesz szuka¢
ochotnikow lub wywotywaé do odpowiedzi.
Jezeli odpowiedzi na pytanie nie sa kompletne zache¢ uczestnikow
do rozwiniecia i klaryfikacji (np. “Co myslisz na ten temat - czy
zgadzasz sig, ze... )
Nastepnie popros uczestnikéw treningu by zapoznali si¢ z tekstem.
Pytania powinny prowadzi¢ do osobistej refleksji albo moga sie
pojawi¢ w formie testu online. To jak uczestnicy treningu maja
dziala¢ bedzie zalezato od natury danego pytania. Jesli zostana
poproszeni o “zidentyfikowanie cech przywodczych” moga
otrzymac pytania, ktére beda od nich wymagac zidentyfikowania
kluczowych terminéw, o ktérych mieli okazje si¢ dowiedzie¢ z
przygotowanego tekstu.

Opis aktywnosci/metody
Pod koniec sesji trenerzy zostana poproszeni o ewaluacje aktywnosci
w oparciu o wybrany model.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
Handout 1.6. Ewaluagja ses;ji
Flipchart, papier, dtugopisy

Proponowany czas: 15 minut

Notatki dla trenera
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Po tym jak wszyscy skoncza wypetniac¢ arkusze nalezy podliczy¢
rezultaty. Itemy, ktdre uzyskaty najwiecej punktow beda
reprezentowac kwalifikacje, ktore uczestnicy nabyli podczas treningu

Trener wyciagnie wnioski i dzigkuje uczestnikom treningu za ich
wklad w sesje.

Handouts

Modut posiada nastepujace handouty: 1.1,1.2,1.3,1.4, 1.5, 1.6.

Ewaluacja

Ewaluacja calego modutu treningowego znajduje si¢ w Handoucie B

Bibliografia i odnos$niki

De Vries M. (2003). Leadership. Art and leadership skills. CODECS Publishing House,
Bucharest.

Richard H. Ackerman, Sarah V. Mackenzie. (2007) Uncovering Teacher Leadership:
Essays and Voices From the Field. Corwin Press, A Sage Publication, p.9

https://www.sessionlab.com/methods/what-are-you-bringing-to-the-meeting, accessed
15.03.2020

www.sharetolearn.com/leaders-link/5-school-leadership-qualities-every-teacher-
possess/ accessed in 23.03.2020
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Handout 1.1

Nazwa: Lodolamacz - Z czym przychodzisz na spotkanie!?
Materialy: krzesta
Liczba uczestnikdw: pomiedzy 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji
Proponowany czas: przynajmniej 15 min, w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie:
To dobry sposob by rozpoczac¢ spotkanie/warsztaty/trening i zobaczy¢ jak

uczestnicy sie czuja, co moze by¢ dla nich przeszkoda i jaki jest ich poziom

energii na obecna chwile.

Cele:

o sprawdzenie jak sie czuja uczestnicy

e pomoc uczestnikom w lepszym zrozumieniu, jaki jest nastroj ich
kolegow

o okazja do poproszenia uczestnikdw by na czas treningu zostawili to
co si¢ wydarzyto i skupili si¢ na zajeciach

Opis metody:
Ustalenia

Uczestnicy treningu powinni ustawic si¢ tak by widzie¢ siebie
nawzajem. Popros wszystkich o refleksje na temat tego , jak si¢ majq”. Jaki
jest ich poziom energii? Co dzisiaj robili? Co teraz zajmuje ich mysli poza
trescia spotkania? Poinformuj ich, Ze jesli nie chca, nie musza si¢ dzieli¢, ale

! https://www.sessionlab.com/methods/what-are-you-bringing-to-the-meeting
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popros by odpowiedzieli na przynajmniej jedno z tych pytan. Wyttumacz,

ze celem jest nie wglebianie si¢ w ich prywatne sprawy czy zdradzanie
sekretow.

Kazda osoba powinna krétko opowiedzie¢ “co sig u nich dziato” zanim
przyszli na spotkanie. Np., “Zaspatam i dopiero si¢ budze” ,, Musiatam
zajmowac sig dzieckiem.” "Pakuje sie na wycieczke i moja glowa jest petna planéw
jak sig przygotowac”

Podziekuj wszystkim za to, ze si¢ podzielili. Popros ich by na czas
treningu pozostawili za soba to co sie dzieje w ich zyciu. Zachec ich do
dalszej rozmowy poOZniej jesli potrzebuja wsparcia od cztonkdéw zespotu.

Podsumowanie

Pod koniec modutu zapytaj uczestnikow czy ta aktywnosc
wprowadzajaca byta pomocna.
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Handout 1.2

Nazwa: Autoewaluacja

Materialy: arkusze, otowki
Liczba uczestnikow: 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji
Proponowany czas: przynajmniej 15 min, w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: niezbedne jest przeczytanie stwierdzen znajdujacych sie
ponizej i wybranie opgji A lub B, aby moc zinterpretowac swoje rezultaty

Cele:
e analiza réznic miedzy przywodca i menadzerem
e sprawdzenie, w ktorej roli jednostka czuje si¢ lepiej
e zidentyfikowanie mocnych stron i stabosci
e odkrycie od czego nalezy zacza¢ budowanie profilu lidera

Opis metody:
Uczestnicy treningu powinni otrzymac kwestionariusz do wypeknienia.

Stanowisko A B

W trakcie zarzadzania moja organizacja...

1. Skupiam sie gtownie na terazniejszosci  przysztosci
2. Przykiadam szczegdlna utrzymywania  wprowadzania zmian
uwage do: statego
porzadku
3. Mysle o zmianach w zakresie krotko ditugo

... terminowym:
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4. Moije gléwne cele opieraja pilnej potrzebie
sie:

5. Mam tendencje do "Jak?"
zadawania pytania:

6. Moja pozycja w miejscu autorytecie
pracy opiera si¢ na:

7. Kiedy przebywam z innymi kontrolowania
mam tendencje do:

8. W komunikowaniu si¢ mam komplikowania

tendencje do: przekazu
9. Podczas podejmowania logika
decyzji kieruje sie:
10 Moje podstawowe aspektow
zmartwienie dotyczy : organizacyjnyc
h

MODULE 1

wewnetrznej inicjatywie
"Dlaczego?”

charyzmie
motywowania
upraszczania przekazu
intuicja

aspektow spotecznych i
organizacyjnych

Jezeli wiecej odpowiedzi zaznaczyles w kolumnie B to znaczy, ze masz
tendencje do myslenia jak przywddca. Jesli w wigkszosci zaznaczyles
kolumne A to znaczy, ze dziatasz jak menadzer. Jesli zaznaczytes zarowno
kolumny A jak i B to charakteryzuja Cie cechy zardéwno lidera jak i
menedzera. Przy takiej pozycji jest mozliwos¢ dodania waznego wkiadu w

dobry rozwoj Twojej organizacji.
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Handout 1.3

Nazwa: Studium przypadku: ” Jestem tylko nauczycielem!”
Materialy: flipchart, papier, arkusze, dtugopisy
Liczba uczestnikdw: pomiedzy 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji
Proponowany czas: przynajmniej 15 min, w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: przeczytaj stwierdzenia ponizej i sprawdz wersje, z ktora
sie zgadzasz

Cele:
- zrozumiec roznice miedzy nauczycielem a nauczycielem liderem
- zidentyfikowac cechy lidera nauczyciela
- zrozumiec jak rozwijac¢ cechy nauczyciela lidera

Opis metody:
Uczestnicy treningu otrzymaja studium przypadku do przeczytania

w 2-3 minuty.

,Przybytem odwiedzi¢ szkote sredniq szczegdlnie zainteresowany jak
dziata u nich proces podejmowania decyzji. W trakcie rozmowy z jedna z
nauczycielek zapytatem: ,,Czy przyjmujesz role lidera w tej szkole”
najwyrazniej to pytanie ja zdenerwowato. Odpowiedziata: “Jestem tylko

nauczycielem!”

Jesli grupa jest za duza (wigcej niz 6 osdb) musimy podzieli¢
uczestnikow na mniejsze grupy. Kazda z grup po przeczytaniu sytuacji

powyzej powinna odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

- Jaka jest roznica pomiedzy byciem , tylko nauczycielem” lub tylko

,byciem liderem”?
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- Jakie sa cechy dobrego lidera?

- Jakie cechy powinien posiadac nauczyciel?

- Jak mozemy rozwijac te cechy?

Odpowiedzi beda napisane na flipcharcie. Wspolne pomysty zostang

zaznaczone i omoOwione.



EErasmus+ Iea d €rs MODULE 1

2018-1-PLO01-KA201-050605

Handout 1.4

Nazwa: Zasady burzy mozgdw

Materialy: flipchart, kartki, arkusze, dtugopisy

Liczba uczestnikow: pomiedzy 15-20
Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji

Potrzebny czas: przynajmniej 30 minut

Przygotowanie:

Zanim rozpoczniemy burze mozgow nalezy ustali¢ podstawowe zasady.
Zasady nie maja ogranicza¢ dobrej zabawy lub hamowac¢ kreatywnosci,
wrecz przeciwnie. To zlamanie owych zasad spowoduje, ze uczestnicy
¢wiczenia przestang byc¢ tworczy. Dlatego nalezy sie stanowczo trzymac
ponizej przedstawionego kodu postepowania.

Cele:
- zidentyfikowanie cech lidera
- zrozumienie jak rozwina¢ te cechy

Opis metody:
Zasady burzy mézgow:

1. Nie ma gtupich pomystow
2. Nalezy powstrzymac sie od krytykowania
3. Mozna swobodnie rozwija¢ pomysty, ktore juz sie pojawity

4. Nalezy postawic nacisk na jakosc¢
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MODULE 1

Rules in Brainstorming

¢ A
.é
N

Everyone participates There is no stupididea ~ There is no need to
agree with others
. r
-j | ? ﬂ p
Try to understand, in
Be open mind! Ask questions order to be understood

1. Wszyscy biora udzial w ¢wiczeniu

2. Nie ma glupich pomystow

3. Nie trzeba zawsze przytakiwac¢ innym

4. Mozna rozwijac¢ czyjes pomysty

5. Nalezy miec¢ otwarty umyst

6. Nalezy zadawac pytania

7. Nalezy probowad zrozumie¢ w celu bycia zrozumianym

8. Nalezy dobrze sie bawic!

Build on those
issued by previous speakers.

\315 ¥

Have fun!
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Zadaj pytania!
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Handout 1.5.

Nazwa: Philips 6-6.

Materialy: flipchart, papier, arkusze, dtugopisy

Liczba uczestnikow: pomiedzy 15-20
Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukagji

Proponowany czas: przynajmniej 10 minut

Przygotowanie:

Metoda Philips 6/6 polega na utworzeniu szescioosobowej grupy. Zadaniem,
ktorej jest przez 6 minut generowanie pomystéw na wybrany temat.

W kazdej grupie powinno wyznaczyc¢ sie osobe, ktdra bedzie zapisywac
pomysly pojawiajace si¢ w trakcie dyskusji. Nalezy takze wyznaczy¢ lidera
grupy, ktéry bedzie prowadzit dyskusje i wyciagnie wnioski. Zadaniem lidera
bedzie podsumowanie omawianego tematu, aby w streszczonej formie moc
przedstawic rezultaty reszcie grupy.

To ¢wiczenie zacheca do komunikacji, pozwala na wygenerowanie duzej
liczby pomystéow w krotkim czasie, stymuluje kreatywnos¢ i wyobraznie
wsrod wszystkich uczestnikow treningu, zacheca do kooperacji i rywalizacji.

Cele:

- zidentyfikowanie cech lidera u nauczyciela
- znalezienie odpowiednich sposobéw pracy nad doskonaleniem
umiejetnosci przywddczych
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Metoda opisowa:

Trener powinien podzieli¢ cala grupe na 2 - 3 mniejsze grupy. llos¢ grup jest
determinowana przez ilo$¢ osob uczestniczacych w treningu. Wazne zeby w
kazdej z grup znajdowalo si¢ po 6 osdb. Wszystkie z tych grup powinny
otrzymac¢ jeden lub dwa tematy do dyskusji. Po zakonczeniu dyskus;ji i
wyciagnieciu konkluzji liderzy grup powinni wyjs¢ na srodek sali i w skrécie
opisac jakie pomysly na rozwiniecie cech przywddczych u lidera pojawity sie
w ich grupach.

5 cech dobrego przywodcy, ktore posiada nauczyciel lider

Kazdy z nauczycieli ma cechy przywodcy. Cechy te sa mniej lub
bardziej rozwinigte. Dla niektdrych nauczycieli pewne charakterystyki sa
naturalng czescia ich charakteru, inne nabyli poprzez prace w szkole.

Nauczyciele godni nasladowania posiadaja kombinacje cech
przywodczych. Sa szanowani przez ucznidw, rodzicow oraz swoich
kolegdw z pracy. Moga osiagnac¢ wazne cele dzigki aktywnej dziatalnosci w
srodowisku szkolnym i korzystaniu z pomocy swoich wspotpracownikow.

1. Zaangazowanie wobec studentow i nauczycieli

Kiedy osoba mowi o zaangazowaniu w proces nauczania, przekazuje
tym samym glebokie poczucie polaczenia z wieloma ludZmi w swoim
miejscu pracy.

Nauczyciel-lider powinien by¢ zawsze zaangazowany w dzialania
majace na celu zapewnienie kazdemu z uczniéw srodowiska sprzyjajacego
nauce.

Praca z rodzicami ma na celu lepsze zrozumienie ucznia, wyzwan
przed ktorymi stoi i kreowania indywidualnego podejscia, ktore ma na celu
wspomaoc proces rozwoju ucznia.

Angazowanie nauczycieli powinno polega¢ na zachecaniu ich do
wspotpracy przy uktadaniu plandéw lekgji i wspdlnym doskonaleniu metod
nauczania mtodziezy.
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Godni nasladowania nauczyciele sa rowniez gleboko zaangazowani w
prace nad poprawa funkcjonowania instytucji, tak aby ta instytucja mogta
zapewniac najwyzsza jakos¢ edukacji.

A. W jakich obszarach poza klasa nauczyciel moze dziala¢?
B. W jaki sposob moglby wspoélpracowaé¢ z nauczycielami i
rodzicami ?
2. Pasja uczenia sie i nauczania

Jako lider, nauczyciel zawsze powinien doskonali¢ swoje umiejetnosci
oraz poszerzac swoja wiedze. Szukac okazji by moc czegos nauczy¢ innych.
Jedno pytanie ucznia powinno wystarczy¢ by poprowadzi¢ cala lekcje w
kierunku, ktory pozwoli wszystkim uczniom wynies¢ z lekcji cos
wartosciowego. Nauczyciel nie powinien udziela¢ krotkich odpowiedzi, ale
szczegOtowo wyjasniac¢ koncepcje, ktdre prezentuje.

Nauczyciel poprzez obserwacje swoich réwiesnikow powinien uczy¢
si¢ ich stylow nauczania. Dzigki temu bedzie w stanie dawac¢ informacje
zwrotng, dzieli¢ si¢ swoja opiniq i doradzac¢ jak mozna poprawi¢ swdj
kontakt z uczniami. Wazne jest prezentowanie postawy bycia otwartym na
sugestie i otwartosci na aplikowanie nowych metod dziatania.

A. W jakiego rodzaju dzialania angazuje si¢ nauczyciel w celu
poprawienia jakosci nauczania?
B. Co moze mu w tym pomadc?

3. Wspolpraca

Utrzymuja szacunek ze strony srodowiska poprzez utrzymywanie
wysokiego poziomu nauczania. Ich podejscie do edukacji znajduje uznanie
wsrdd kolegow. Wiedza, ze samodzielnie nie moga wszystkiego zrobié wigec
prosza osoby o odpowiednich umiejetnosciach o pomoc i wsparcie. Sa
swiadomi, ze sukces nie jest tylko i wylgcznie ich zastuga. Dziela radosc z
osiagniec z reszta swojego zespotu.

Beda szukali osob z podobnymi zainteresowaniami, aby uzyskac¢ od
nich wsparcie. Beda staraé sie przyja¢ stanowisko adwokata na rzecz
wysokiej jakosci standardow nauczania.
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Nauczyciele wiedza, ze najlepszym sposobem osiggniecia sukcesu jest
praca z innymi.

A. Jakie kroki nalezy podjac¢ zeby zadba¢ o dobra wspolprace?
B. Jak wspolpraca miedzy nauczycielami wyglada w twojej szkole?

4. Komunikacja i zgloszenia

Godni nasladowania nauczyciele sa swietni w komunikowaniu si¢ z
innymi. Maja opracowane sposoby kontaktu z uczniami, rodzicami i
wspotpracownikami. Posiadaja umiejetnosc stuchania i potrafiag szanowac
opinie innych.

A. Jakie techniki efektywnej komunikacji poznales/as?
B. Jak mozna poprawi¢ komunikacje w szkole?

5. Akceptacja zmiany

W trakcie kariery nauczyciela wiele rzeczy si¢ zmienia. Profile klas
moga si¢ zmienia¢ z roku na rok. Materialy uzywane w trakcie lekcji
rowniez. Zmienia si¢ administracja i prawo. Dobry nauczyciel wie o tym i
oczekuje tych zmian. Odwaznie stawia im czota i nie boi si¢ zmienia¢ metod
dziatania lub modyfikowac ich na rzecz zwigkszenia swojej efektywnosci.

Zamiast czeka¢ az kto§ wprowadzi zmiane nauczyciel sam powinien
dazyc¢ do zmiany. Bedac swiadomym, ze zmiany sa korzystne.

A. Czym charakteryzuje si¢ proaktywne podejscie do zmiany?
B. Czy jeste$ gotowy/a na wprowadzanie zmian w swojej szkole?

Wspaniali nauczyciele sa tez swietnymi liderami

Nauczyciele ktérzy sa zaangazowani w swoja profesje maja
umiejetnosci przywoddcze. Nie mys$la tylko o sobie, ale o tym jak wspodlnie z
zespotem pracujq na sukces kazdego w swoim srodowisku.

Zrédto:

Bates, Alisa in www.sharetolearn.com/leaders-link/5-school-leadership-qualities-every-
teacher-possess/ accessed in 23.03.2020
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Handout 1.6.

Nazwa: Ewaluacja sesji
Materialy: flipchart, papier, arkusze, dtugopisy

Liczba uczestnikow: pomiedzy 15-20
Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji

Proponowany czas: przynajmniej 10 minut

Przygotowanie: trener podzieli si¢ arkuszami ewaluacyjnymi z
uczestnikami, poprosi o ich wypelnienie

Cele:

- by zidentyfikowac¢ mocne i stabe strony treningu
- aby podkresli¢ co nie zostalo zrozumiane i co nie bylo odpowiednie

Opis metody:

Po tym jak wszyscy wypelniaja arkusze nalezy dokonac
podsumowania wynikéw. Obszar z najwyzsza gestoscia bedzie wskazywat
na kwalifikacje uzyskane podczas treningu.
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Zajecia byly
wspaniale
Podobalo mi
Entuzjazm sie
Bylo w
porzadku
Nie podobalo
mi sie
Katastrofa
Niczego | Nie Nauczyle Sporo Zdobyle
sie nie nauczylem/ | m/am sie sie m/am
nauczyl | am sie zbyt | czegos nauczyl | bardzo
em/am wiele em/am | duzo
wiedzy
Nauka

Trener wyciagnie ostateczng konkluzje i podzigkuje wszystkim za udziat w

zajeciach.
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Numer MODUL 1 Part B
Etyka lidera edukacyjnego
Tytul modutu Co oznacza rozwdéj moralny? Analiza roli etycznego postepowania w
edukaciji.

Celem tego modutu jest wprowadzenie czytelnika w problem roli etycznego
postepowania w pracy nauczyciela lidera.

W pierwszej kolejnosci skupiamy sie¢ na koncepcji rozwoju moralnego.
Dokonujemy charakterystyki jego poszczegolnych pozioméw wychodzac od
paradygmatu konstruktywistycznego. Przez to niezbgdnym jest przestanie
materialu teoretycznego do uczestnikoéw treningu by zapoznali si¢ z
Temat / Krotki opis | omawianymi koncepcjami.

Nastepnie, przeprowadzona zostanie dyskusja na temat etyki teoretycznej i
praktycznej w treningu nauczycieli liderow. Praca nad dylematami
moralnymi bedzie jedng z ostatnich aktywnosci.

Analiza wagi etyki w aktywnosciach nauczycieli-lideréw to idea, ktora jest
gldwnym motywem naszego modutu.

W trening mozna zaangazowac:

Nauczycieli szkét podstawowych i szkot srednich
Grupa docelowa Pedagogdw i psychologow szkolnych

Naukowcodw zajmujacych sie obszarem pedagogiki
Trenerow nauczycieli

Profesjonalistow podejmujacych decyzje dotyczace systemu edukacji

Pod koniec aktywnosci uczestnicy:

-zidentyfikujg roznice migdzy etyka praktyczng i teoretyczng
-zapoznaja si¢ z testami etycznymi

-zaangazujg si¢ w proby rozwigzania dylematéw moralnych poprzez
odnoszenie si¢ do roznych zasad i kryteriow

Cel treningu Uczestnicy beda ¢wiczyli umiejetnosci, ktore przyczynia si¢ do
zwigkszenia ich mozliwos$ci oraz do wypelnienia rol nauczyciela-lidera:
. Dylemat organizacyjny
. Dylemat nauczyciel-hybryda
. Dylemat nauczyciela jako lidera
. Dylemat edukacji inkluzywnej
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Nazwa sesji

1.Czym jest rozwaj
moralny?
Etyka praktyczna, etyka
teoretyczna.

2. Dylematy moralne

Opis aktywnosci/metody
1. Zaczynamy aktywnos$¢ od poproszenia uczestnikow treningu o
wyjasnienie podstawowych termindw powigzanych z tematem sesji:
Rozwdj moralny,
etyka, zasady etyczne,
dylematy moralne
Nastepnie prowadzimy krotkg prezentacije, ktéra zakonczy si¢ dyskusja
na temat stow kluczowych.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow

'W celu zaprezentowania tematu niezb¢dny bedzie wideoprojektor, laptop i
ekran.
Ppt prezentacja: Rozw6j moralny, etyka, zasady moralne, dylematy
moralne
Handout 1. rozw6j moralny

Proponowany czas: 10 minut
2. Polaczeni w grupy uczestnicy treningu przeanalizujg dylematy moralne
aby zidentyfikowa¢ podstawowe zasady etyczne. Bedg takze szukac ich

rozwigzan.

Dylematy beda poruszac rozne problemy i role nauczyciela-lidera:

. Inkluzywny lider edukacji

. Specjalista od curriculum lub ewaluacji
. Lider od spraw organizacyjnych

. Lider zarzadzajacy

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
Handout 2 Dylematy moralne

Arkusze papieru

Przybory do pisania

Notatki dla trenera
Niezbedne jest zadbanie o ciepla atmosferg w grupie w celu zachecenia
uczestnikow do komunikowania si¢ pomie¢dzy sobg.

Proponowany czas: 15 min
Notatki dla trenera
Podczas aktywnosci grupowej niezbedne jest zadbanie o przekazanie

uczestnikom informacji zwrotnej na temat tego jak sobie radza.

3. Trenerzy bgda pracowac w grupach w celu przedyskutowania jaka
rolg gra etyka w rolach lidera nauczyciela
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3. Rola etyki w edukacji

Nalezy odnie$¢ sie do Handout 3. Rola etyki w treningu liderow
edukacyjnych

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
Handout 3 dla kazdej z grup
Przybory do pisania

Proponowany czas: 10 min

Notatki dla trenera
Trener musi prowadzi¢ dyskusje i zacheci¢ wszystkich do udziatu.

Nazwa sesji

1. Wprowadzenie do
aktywnosci

Co oznacza rozwoj
moralny?
Etyka teoretyczna, etyka
praktyczna

Opis aktywnosci/metody

'Wprowadzenie do aktywnoSci

Pierwsza aktywno$¢ polega na zapoznaniu uczestnikow treningu z
najwazniejszymi koncepcjami zwigzanymi z moralnym rozwojem, zasadami
etycznymi i dylematami moralnymi. Trener wprowadza terminy kluczowe i
prosi o wyjasnienie ich w oparciu o poprzednia wiedzg.

Uczestnicy otrzymajg arkusze papieru z Handout 1, aby scharakteryzowac
poziomy rozwoju moralnego Kohlberga. Trener wypetnia wymagania w
momencie wypetniania prezentacji PPT.

Trener thumaczy teorie Kohlberta nad rozwojem moralnym i wigze si¢ z
roznymi teoriami etycznymi korespondujgcymi z wartosciami i1 zasadmi.
Pierwsza

Lista potrzebnego sprzetu i materialow

'Wymienione formy Handout 1 dla kazdego z uczestnikow

Przybory do pisania

Projektor

laptop

Proponowany czas: 10 minut

Notatki dla trenera

'Wyjasnij poziomy rozwoju moralnego opracowane przez Kohlberga. Trener
musi skupi¢ si¢ na tym jak uczestnicy rozumiejg te etapy i zadbac o ich
intelektualny i afektywny dobrostan.

This project has been funded with the support from the European Union. This
publication reflects the views only of the author, and the European Commission or

Co-funded by the R
Erasmus+ Programme X *

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland of the European Union >k
cannot be held responsible for any use which may be made of the information

contained herein."



about:blank

- Erasmus+

eajdters Project number: 2018-1-PL01-KA201-050605

2. Dylematy moralne

Opis aktywnoS$ci/metody

Celem aktywnosci jest udowodnienie wagi i skuteczno$ci dylematow
moralnych w rozwoju rozumowania etycznego oséb trenujgcych. Kazda z grup
otrzyma kartke z nastepujacymi sytuacjami:

1). Pewne wydarzenie, ktore miato miejsce 21 lat temu i zapadto mi w pamig¢.
Miatam sprawe rodzinng i poprositam sekretarke o mozliwo$¢ opuszczenia ostatniej
godziny lekcyjnej. Sekretarka poinformowata mnie, ze nie moze odnalez¢ nauczyciela
na zastepstwo i powiedziala, ze powinnam powiedzie¢ uczniom, aby zostali w
bibliotece.

Nastgpnego dnia, kiedy przysztam do pracy, jeden z nauczycieli zapytal mnie
‘Styszata$ co si¢ stalo? Wczoraj jeden z twoich uczniéw pobit si¢ podczas ostatniej
lekcji i zostal hospitalizowany. Bytam kompletnie zszokowana i czulam sig
odpowiedzialna za to co si¢ stato. Z legalnego punktu widzenia nie wiem, czy istnieja|
jakie$ zasady odnos$nie opuszczania szkoty przed zakonczeniem godzin lekcyjnych.
Mialam przeczucie, ze moze zaistnie¢ jaki$ problem. To wydarzenie silnie zapadto mi
w pamie¢ i zadecydowalam, ze w przyszlosci jesli nie jestem pewna jakie sa zasady
zawsze bede prosi¢ o wyjasnienie (Rafi, mgzczyzna, 63 lata, koordynator w szkole
sredniej) (Shapira-Lishchinsky, 2010).

2) W innej klasie pewien chtopiec, ktory nazywat si¢ Shuki famat wszystkie mozliwe
zasady 1 miat na swoim koncie kilkanascie zgloszen na policje.

W zwigzku z jego zachowaniem nauczyciel nie zgodzit si¢ na to by Shuki dalej byt w
jego klasie i prosi 0 jego przeniesienie. W zwigzku z tym, ze nikt nie chciat przyjad
Shukiego do swojej klasy pojawito si¢ zagrozenie, ze Shuki zostanie usunigty ze szkoty.
Dyrektor prosit mnie wielokrotnie, abym to ja przyj¢ta Shukiego i data mu ostatnig
szans¢ na poprawe zachowania. W koncu si¢ zgodzitam. Shuki zostat przeniesiony i
obiecat, ze bedzie si¢ zachowywat jak nalezy.

Niestety nie dotrzymat stowa.

Minal miesigc a ja podesztam do jego miejsca pracy by z nim osobiscie porozmawiac.
Nie zdawatam sobie sprawy w tym czasie jak wiele ta rozmowa dla niego znaczyla.
Skonczyt edukacje utrzymujac nagrode najlepszego rekruta na koniec jego treningu w
armii. Zawsze jestem w stanie da¢ druga szanse i wierze w kazdego ucznia (Shapira-
Lishchinsky, 2010).

3). Jako nauczyciel prowadzacy zaje¢cia dydaktyczno-wyrownawcze prowadze lekcje
indywidualne dla uczniow z réznych klas. Tego dnia kiedy prowadzitam zajecia dla
jednego z moich podopiecznych reszta klasy miala zajgcia z muzyki podczas, ktorej
zostata zniszczona wtasno$¢ szkoly. Nauczyciel muzyki podat nazwiska osob, ktore
byly odpowiedzialne za zniszczenia do dyrektora w tym nazwisko ucznia, ktory byt w
tym czasie ze mng. Cata grupa rzekomych sprawcoéw zostata zawieszona w prawach
ucznia. Matka ucznia, ktory byl wtedy na moich zajeciach zadzwonita do pani dyrektor
i poinformowata ja, ze podczas tego incydentu jej syn byl ze mng. Dyrektorka jednak
nie chciata zapyta¢ mnie, czy owa informacja byla prawdziwa i powiedziala, ze
prawdopodobnie uczen zostat wypuszczony 15 minut przed koncem lekcji. Nastgpnego
dnia rozmawialam z nauczycielem muzyki i przyznat mi, ze mogt popehi¢ btad.
Potwierdzitam takze matce ucznia, Ze jej syn byt wtedy ze mna.

IDyrektorka tym razem zareagowata wezwaniem mnie do jej gabinetu na rozmowe i
powiedziata, ze czuje jakbym nie byla lojalna wobec niej poniewaz nie zgltositam sig
natychmiast do niej. Bylam mtodym nauczycielem w tym czasie. To zdarzenie bardzo
mnie zdenerwowato i w rezultacie zdecydowalam si¢ by¢ bardziej ostrozna i dbac o
potrzeby moich kolegow z pracy.

(Miri, kobieta, 29 lat, nauczyciel ze szkoly podstawowej) (Shapira-Lishchinsky, 2010).
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4). Jaki$ czas temu jedna z nauczycielek poprosila mnie o stworzenie nowych zaje¢
dodatkowych. Dwa miesigce pdzniej podczas rady pedagogicznej wszyscy dostali
broszure na temat nowych zaje¢, ale zashugi za inicjatywe zostaty przypisane jej a nie
mnie. Przez pewien czas nie wiedziatam co zrobi¢. Balam si¢ skonfrontowaé z
lkolezanka i nie chciatam jej zawstydzi¢. W konicu pracujemy razem i powinna by¢
migdzy nami jaka§ solidarno$¢. Teraz troch¢ zaluj¢ poniewaz wydaje mi si¢, ze
powinnam si¢ byla odezwa¢ w tej sytuacji. Gdyby ta sytuacja miala miejsce teraz
zachowatabym sie inaczej poniewaz jezeli kto§ w ten sposob postepuje nalezy gltosno
zwrdcic tej osobie uwagg. (Shapira-Lishchinsky, 2010)

5). Kiedy matka Amra dotarta do centrum w celu zapisania do niej swojego syna tylko
trzech uczniow kandydujacych na miejsce w grupie porannej miato zdiagnozowany
autyzm.

[nni byli z rodzin nisko zarabiajacych lub nie byli zidentyfikowani jako dzieci ze
specjalnymi potrzebami. Jednakze poniewaz szkota kieruje si¢ zasada proporcji 20/80,
nauczyciele poinformowali mam¢ Amra, ze nie maja mozliwosci przyjecia jej syna
chyba, ze wigksza ilo$¢ dzieci bez specjalnych potrzeb zapisze si¢ do szkoty.

Po tym jak zasada proporcji 20/80 zostata wyjasniona matce Amra kobieta zareagowata
ztoscig. Miata do$¢ poniewaz ustyszata juz wiele odméw w przesztosci.
Wyttumaczyta, ze zostato jej odmowione przyjecie jej syna do przedszkola z powodu
problemow w jego zachowaniu. Probowata kilku drogich szkét prywatnych i oferowata
zaplaci¢ kazda cene, aby przyjeli Amra. Niestety prywatne instytucje rowniez
odmowily. W momencie dotarcia do centrum czuta si¢ zdesperowana i samotna. Byta
na skraju tez gdy prosita dyrektora i nauczycieli o przyjecie Amra. Kiedy matka
skonczyta mowi¢ dyrektor centrum czut si¢ zaklopotany i zaczat ponownie analizowad|
zasade proporcji, ktora przyjeta jego szkota. Zaréwno zrezygnowanie jej jak i
pozostawienie miatoby swoje minusy.

(Rollan, 2018)

6) Ricky Johnson byl znany z bycia szkolnym tobuzem i czgsto angazowal si¢ w
dokuczanie innym dzieciom. Pewnego dnia podczas obiadu Ricky zadecydowal, ze
rzuci wyzwanie kazdemu chtopcu w klasie na walke wrecz. Stratowat kilku uczniow,
niektorzy dostali od niego piescig w brzuch. Pan Washington szkolny ochroniarz
zobaczyt jak zachowuje si¢ Ricky i1 przerwat walke zanim udato mu si¢ uderzy¢ kolejna
ofiarg. Sita przytargal Rickiego do gabinetu, w ktorym znajdowali si¢ pielegniarkal
szkolna i pedagog. Podczas pobytu w gabinecie Ricky poskarzyt sie, ze pan Washington|
przytrzymywat go i pozwolit by inny uczen (John Patterson) uderzyt go w brzuch.
Pedagog natychmiast skontaktowat si¢ z Johnem i zapytat czy to prawda. John
potwierdzit wersj¢ zdarzen przedstawiona przez Rickiego. W zwigzku z powaga
incydentu wezwano dyrektora szkoty pana Henry'ego, ktory poprosit by opisano mu
cala sytuacje. Nie tracac czasu pan Henry porozmawial z kazda osobg zaangazowang
w incydent. (Shapiro, Stefkovich, 2011)

Zasady sg te same dla kazdej z grup:

Przeanalizuj dylemat z perspektywy nauczyciela i dyrektora.

Gdzie lezy dylemat ? (perspektywa nauczyciela/perspektywa dyrektora)

Jakie zasady (normy postgpowania) stajg si¢ czynnikiem konfliktowym?

Jak ustali¢ priorytety? Dlaczego?

Przedyskutuj w grupach i znajdz rozwigzanie z punktu widzenia nauczyciela i
dyrektora

This project has been funded with the support from the European Union. This Co-funded by the T
publication reflects the views only of the author, and the European Commission or Erasmus+ Programme 2 5
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland of the European Union >k

cannot be held responsible for any use which may be made of the information

contained herein."



- Erasmus+

eajdters Project number: 2018-1-PL01-KA201-050605

Grupa po odpowiedzeniu na pytania zaprezentuje swoje wnioski przed resztg)
uczestnikow treningu.

Proponowany czas: 20 minut

Lista potrzebnych materialow:

Handout 2.

Przybory do pisania.

Arkusze papieru

Notatki dla trenera :

Koordynuje aktywno$¢ grupy. Pomaga uczestnikom w zadawaniu pytah. Zacheca
uczestnikow do zaangazowania si¢ w aktywno$¢ grupowa, szukania zasad etycznych
lktore sa zgodne z rodzajem moralnego dylematu, ktéry nalezy rozwigzac.

3. Rola postepowania
etycznego w edukacji
nauczycieli-lideréw

Trener rozdaje karty z handoutu 3. Cztonkowie grupy poproszeni sg o prace
wspolng. Maja podja¢ dyskusje na temat roli etyki w zachowaniu nauczyciela
lidera i w edukacji. Trener powinien wyjas$ni¢ uczestnikom, ze ich handout
sugeruje kryteria, ktorymi powinni si¢ kierowac przy udzielaniu odpowiedzi.
Aktywnos¢ konczy si¢ kiedy wszystkie grupy zaprezentuja rezultaty.

Trener rozdaje uczestnikom treningu karty z hangoutem 3.

Proponowany czas: 10 minut

Lista potrzebnych materialow:

Karty z hangoutem 3 dla kazdej grupy

Przybory do pisania

Notatki dla trenera

Podaje instrukcje, prowadzi aktywnos$¢ i zacheca do dyskusji

Rady dla trenerow

Kazda aktywno$¢ ma specjalne porady dla trenera

Notatka: Trener zarzgdza czasem podczas sesji zgodnie z wczesniejszymi

ustaleniami i planuje kiedy i jak diugie bedg przerwy pomiedzy aktywnosciami.

Znajduja si¢ w oddzielnych
koncepcje)

Handouts

plikach — Handouts 1,2,3 + prezentacja (Rozwoj moralny - kluczowe

Ewaluacja

Modut treningowy bedzie ewaluowany przez aplikacje. Wpisz kod, ktory aplikacja wygeneruje

automatycznie.

Bibliografia i zalaczniki
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Handout 1.

Nazwa: Rozwdj moralny

Materialy: Wymienione arkusze dla Handoutu 1 dla kazdego z uczestnikow,
artykuty piSmiennicze, wideoprojektor i laptop

Liczba uczestnikow: pomiedzy 15-20
Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji
Potrzebny czas: 10 minut

Przygotowanie: Trener musi zwroci¢ uwagg na to jak uczestnicy kursu rozumieja
przedstawiane pojecia 1 dbac o ich intelektualny 1 emocjonalny dobrostan.

Cele:

- aby zapozna¢ uczestnikOw treningu z problematyka postepowania etycznego
przysztych liderow-nauczycieli

- aby przeanalizowa¢ wage post¢powania etycznego w dziataniach lidera-
nauczyciela

Opis metody: Uczestnicy bedg ¢wiczyli umiej¢tnosci, ktore przyczynia sie do
zwigkszenia ich mozliwo$ci do wypetnienia rél nauczyciela-lidera :

. Dylemat organizacyjny
. Dylemat nauczyciel-hybryda
. Dylemat nauczyciela jako lidera

. Dylemat edukacji inkluzywnej
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Teoria Rozwoju Moralnego Kohlberga

Faza Stopien Charakterystyka

Moralno$¢ pre

konwencjonalna “racja jest po stronie
silniejszego”
instrumentalizm: “co ja z
tego mam”

Moralnos$¢ relacje interpersonalne,

konwencjonalna “dobra
dziewczyna/chtopiec”
prawo 1 porzadek

Moralnos$¢ “kontrakt spoteczny”

postkonwencjonaln | uniwersalne zasady

a etyczne

Zasady moralne

”Zestaw szeroko akceptowanych warto$ci, ktorymi cztowiek kieruje si¢ dokonujac
ewaluacji moralnych” (Beauchamp i Childress)

Wyjasnij znaczenie:

Zasada moralna Znaczenie

szacunek dla autonomii
innych

duma

niewyrzadzanie krzywdy

korzy$¢

sprawiedliwos¢

uczciwosé
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wrazliwos¢

Dylemat moralny

e konflikt pomigdzy tym, co powinno mie¢ miejsce z jakiego$ powodu, a tym
co powinno mie¢ miejsce z innego powodu. Charakteryzuje si¢ brakiem
wlasciwego rozwigzania, kiedy jeden z powodow nie moze okazac si¢
nadrzedny dla drugiego (Yun, 2016).

e sytuacja, ktora zawiera dwa lub wigcej normatywnych elementow, ktore sg
ze sobg niekompatybilne i1 nie sg zhierarchizowane. Cokolwiek osoba
zadecyduje w tej sytuacji skutkuje zkamaniem jakiej$ zasady moralne;j
(Biasetti, 2014).

e sytuacja w ktorej zawartosci dwu lub wigkszej ilosci elementow
normatywnych jest w rzeczywistosci niekompatybilna lub nie moze zosta¢
uporzadkowana. Niezaleznie od tego co dana osoba zdecyduje si¢ zrobic¢
on/ona ztamie jaka$ zasade¢ moralng.

Rodzaje dylematow moralnych :

e asymetryczne- sprzeczne normy i zasady (postrzegane jako normatywne i
ogolne)

e symetryczne- sprzeczne argumenty, ktore sg identyczne 1 znajdujg swoje
zrodlo u tej samej podstawy moralnej
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Handout 2.

Nazwa: Dylematy moralne

Materialy: arkusze wymienione w Handoucie 1 wydrukowane dla kazdego z
uczestnikdéw, przybory do pisania, wideoprojektor 1 laptop

Liczba uczestnikow: pomiedzy 15-20
Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji
Proponowany czas: 15 minut

Przygotowanie: Uczestnicy zostang podzieleni na grupy i przeanalizuja dylematy
moralne identyfikujac podstawowe zasady etyczne, ktore nalezy wzia¢ pod uwage
przy podejmowaniu decyzji.

Cele:

- zidentyfikowanie podstawowych zasad moralnych
- ¢wiczenie jak radzi¢ sobie z dylematami moralnymi 1 szuka¢ rozwigzan

Opis metody: Podczas aktywnosci grupowej niezbedne jest zadbaé o
otrzymywanie informacji zwrotnej od uczestnikow.

1)

Pewne wydarzenie, ktore miato miejsce 21 lat temu 1 zapadto mi w pamig¢.
Miatam sprawe rodzinng i poprositam sekretark¢ o mozliwo$¢ opuszczenia ostatniej
godziny lekcyjnej. Sekretarka poinformowata mnie, ze nie moze odnalezé
nauczyciela na zastepstwo 1 powiedziata, ze powinnam powiedzie¢ uczniom, aby
zostali w bibliotece.

Nastepnego dnia, kiedy przysziam do pracy, jeden z nauczycieli zapytal mnie
‘Styszatas$ co si¢ stato? Wczoraj jeden z twoich ucznidw pobit si¢ podczas ostatniej
lekcji 1 zostat hospitalizowany”. Bylam kompletnie zszokowana i czutam si¢
odpowiedzialna za to co si¢ stato. Z legalnego punktu widzenia nie wiem, czy
istniejg jakie$s zasady odnosnie opuszczania szkoly przed zakonczeniem godzin
lekcyjnych. Miatam przeczucie, ze moze zaistnie¢ jaki$ problem. To wydarzenie
silnie zapadto mi w pamie¢ 1 zadecydowalam, ze w przysztosci jesli nie jestem
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pewna jakie sg zasady zawsze bede prosi¢ o wyjasnienie (Rafi, mezczyzna, 63 lata,
koordynator w szkole sredniej) (Shapira-Lishchinsky, 2010).
Przeanalizuj dylemat z perspektywy nauczyciela oraz z perspektywy dyrektora.
Czego dotyczy ten dylemat?
Jakie zasady (normy postepowania) stajg si¢ czynnikiem konfliktowym?
Jak nalezy ustala¢ priorytety? Dlaczego tak?
Przedyskutujcie to w grupie 1 postarajcie si¢ znalez¢ rozwigzanie z perspektywy
nauczyciela i dyrektora.
atmosfera troski vs. formalnos$¢
elastycznos¢
umiejetnoscl organizacyjne

2)

W innej klasie pewien chtopiec, ktoéry nazywat si¢ Shuki famat wszystkie mozliwe
zasady 1 mial na swoim koncie kilkanas$cie zgloszen na policje.

W zwiazku z jego zachowaniem nauczyciel nie zgodzil si¢ na to by Shuki dalej byt
w jego klasie 1 prosi o jego przeniesienie. W zwigzku z tym, ze nikt nie chcial przyjaé
Shukiego do swojej klasy pojawito si¢ zagrozenie, ze Shuki zostanie usuni¢ty ze
szkoly. Dyrektor prosit mnie wielokrotnie, abym to ja przyjeta Shukiego 1 data mu
ostatnig szans¢ na poprawe¢ zachowania. W koncu si¢ zgodzitam. Shuki zostat
przeniesiony i obiecat, ze bedzie si¢ zachowywat jak nalezy.

Niestety nie dotrzymat stowa.

Mingl miesigc a ja podesztam do jego miejsca pracy by z nim osobiscie
porozmawia¢. Nie zdawalam sobie sprawy w tym czasie jak wiele ta rozmowa dla
niego znaczyta. Skonczyl edukacje utrzymujac nagrode najlepszego rekruta na
koniec jego treningu w armii. Zawsze jestem w stanie da¢ drugg szanse i wierzg w

kazdego ucznia (Ruth, kobieta, 55 lat, wychowawca w szkole sredniej) (Shapira-
Lishchinsky, 2010).

Przeanalizuj dylemat z perspektywy nauczyciela oraz z perspektywy dyrektora.
Czego dotyczy ten dylemat? (perspektywa nauczyciela/dyrektora)

Jakie zasady (normy postepowania) staja si¢ czynnikiem konfliktowym?

Jak nalezy ustala¢ priorytety? Dlaczego tak?

Przedyskutujcie to w grupie i postarajcie si¢ znalez¢ rozwigzanie z perspektywy
nauczyciela i dyrektora.

Inkluzja/dawanie drugiej szansy
Podazanie zgodnie z formalng procedura/zaufanie
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(Wykluczenie/sprawiedliwo$¢)
Dylemat hybrydowy nauczyciela-lidera

3).

Jako nauczyciel prowadzacy zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze prowadze lekcje
indywidualne dla uczniéw z r6znych klas. Tego dnia kiedy prowadzitam zajgcia dla
jednego z moich podopiecznych reszta klasy miata zajecia z muzyki podczas, ktorej
zostata zniszczona wlasnos$¢ szkoty. Nauczyciel muzyki podal nazwiska osob, ktore
byty odpowiedzialne za zniszczenia do dyrektora w tym nazwisko ucznia, ktory byt
w tym czasie ze mng. Cata grupa rzekomych sprawcow zostala zawieszona w
prawach ucznia. Matka ucznia, ktéry byt wtedy na moich zajeciach zadzwonita do
pani dyrektor 1 poinformowata ja, ze podczas tego incydentu jej syn byt ze mna.
Dyrektorka jednak nie chciata zapyta¢ mnie, czy owa informacja byla prawdziwa 1
powiedziala, ze prawdopodobnie uczen zostat wypuszczony 15 minut przed koncem
lekcji. Nastepnego dnia rozmawiatam z nauczycielem muzyki i przyznal mi, ze mogt
popehic btad. Potwierdzitam takze matce ucznia, ze jej syn byt wtedy ze mna.
Dyrektorka tym razem zareagowala wezwaniem mnie do jej gabinetu na rozmowe i
powiedziata, Zze czuje jakbym nie byla lojalna wobec niej poniewaz nie zglositam si¢
natychmiast do niej. Bylam mlodym nauczycielem w tym czasie. To zdarzenie
bardzo mnie zdenerwowato 1 w rezultacie zdecydowatam si¢ by¢ bardziej ostrozna
1 dbac o potrzeby moich kolegow z pracy. (Miri, kobieta, 29 lat, nauczyciel ze szkoly
podstawowej) (Shapira-Lishchinsky, 2010).

Przeanalizuj dylemat z perspektywy nauczyciela oraz z perspektywy dyrektora.
Czego dotyczy ten dylemat? (perspektywa nauczyciela/dyrektora)

Jakie zasady (normy postepowania) stajg si¢ czynnikiem konfliktowym?

Jak nalezy ustalac¢ priorytety? Dlaczego tak?

Przedyskutujcie to w grupie 1 postarajcie si¢ znalez¢ rozwigzanie z perspektywy
nauczyciela i dyrektora.

Lojalnos$¢ wobec kolegdw vs normy przyjete w szkole
Lojalnos¢ wobec kolegdéw po fachu/ prawidtowe postepowanie
Sprawiedliwo$¢/podejrzliwosé

Dylemat nauczyciela prowadzacego

4).
Jaki$ czas temu jedna z nauczycielek poprosita mnie o stworzenie nowych zajec¢
dodatkowych. Dwa miesigce pdzniej podczas rady pedagogicznej wszyscy dostali
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broszur¢ na temat nowych zajec, ale zastugi za inicjatywe zostaty przypisane jej a
nie mnie. Przez pewien czas nie wiedzialam co zrobi¢. Batam si¢ skonfrontowac z
kolezanka i nie chcialam jej zawstydzi¢. W koncu pracujemy razem i powinna by¢
miedzy nami jaka$ solidarno$¢. Teraz troche zatuje poniewaz wydaje mi si¢, ze
powinnam si¢ byla odezwacé w tej sytuacji. Gdyby ta sytuacja miata miejsce teraz
zachowalabym si¢ inaczej poniewaz jezeli kto§ w ten sposdb postepuje nalezy
glosno zwrdcic tej osobie uwage. (Rona, kobieta, lat 24, nauczyciel-wychowawca w
szkole $redniej) (Shapira-Lishchinsky, 2010)

Przeanalizuj dylemat z perspektywy nauczyciela oraz z perspektywy dyrektora.
Czego dotyczy ten dylemat? (perspektywa nauczyciela/dyrektora)

Jakie zasady (normy postepowania) stajg si¢ czynnikiem konfliktowym?

Jak nalezy ustalac¢ priorytety? Dlaczego tak?

Przedyskutujcie to w grupie i postarajcie si¢ znalez¢ rozwigzanie z perspektywy
nauczyciela i dyrektora. (Shapira-
Lishchinsky, 2010)

“komunikowanie swoich uczu¢ do przetozonych”
relacje kolezenskie

Sprawiedliwo$¢/ ktamstwo

Nieszczeros¢/ uczciwosé

Strach/ prawda

Dylemat nauczyciela prowadzacego

5).

Kiedy mama Amry dotarta do centrum w celu zapisania swojego syna na zajecia
tylko trzech uczniow kandydujacych na miejsce w grupie porannej miato
zdiagnozowany autyzm.

Inni byli z rodzin nisko zarabiajacych lub nie byli zidentyfikowani jako dzieci ze
specjalnymi potrzebami. Jednakze poniewaz szkota kieruje si¢ zasada proporcji
20/80 nauczyciele poinformowali mam¢ Amry, Ze nie majg mozliwosci przyjecia jej
syna chyba, ze wigksza 1lo$¢ dzieci bez specjalnych potrzeb zapisze si¢ do szkoty.
Po tym jak zasada proporcji 20/80 zostala wyjasniona matce Amra kobieta
zareagowata ztoscig. Miata dos¢ poniewaz ustyszata juz wiele odmow w przesztosci.
Wytlumaczyta, ze zostalo jej odmowione przyjecie jej syna do przedszkola z
powodu problemoéw w jego zachowaniu. Probowata kilku drogich szkot prywatnych
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i oferowata zaptaci¢ kazdg ceng, aby przyjeli Amre, bezskutecznie. Niestety
prywatne instytucje rowniez omowity. W momencie dotarcia do centrum czula si¢
zdesperowana i samotna. Byla na skraju tez gdy prosita dyrektora i nauczycieli o
przyjecie Amry. Kiedy matka skonczyla mowi¢ dyrektor centrum czut si¢
zaktopotany 1 zaczal ponownie analizowac zasade proporcji, ktdra przyjeta jego
szkota. Zaréwno zrezygnowanie z niej jak 1 pozostawienie miatoby swoje minusy.
(Rollan, 2018)

Przeanalizuj dylemat z perspektywy nauczyciela oraz z perspektywy dyrektora.

Czego dotyczy ten dylemat? (perspektywa nauczyciela/dyrektora)

Jakie zasady (normy postepowania) stajg si¢ czynnikiem konfliktowym?

Jak nalezy ustalac¢ priorytety? Dlaczego tak?

Przedyskutuj w grupach 1 znajdz rozwigzanie z punktu widzenia nauczyciela 1

koordynatora.

Jaki rodzaj dylematu ma miejsce z perspektywy koordynatora?
Sprawiedliwo$¢/oficjalne zasady
Inkluzja/ prawa innych dzieci
Inkluzywny lider edukacyjny

6) Ricky Johnson byt znany z bycia szkolnym lobuzem 1 czgsto angazowat si¢ w
dokuczanie innym dzieciom. Pewnego dnia podczas obiadu Ricky zadecydowat, ze
rzuci wyzwanie kazdemu chiopcu w klasie na walke wregcz. Stratowal kilku
uczniow, niektorzy dostali od niego pigscig w brzuch. Pan Washington szkolny
ochroniarz zobaczyt, jak zachowuje si¢ Ricky 1 przerwat walke zanim udato mu si¢
uderzy¢ kolejng ofiare. Silg przytargat Rickiego do gabinetu, w ktérym znajdowali
si¢ pielegniarka szkolna 1 pedagog. Podczas pobytu w gabinecie, Ricky poskarzyt
si¢, ze pan Washington przytrzymywat go i pozwolit by inny uczen (John Patterson)
uderzyl go w brzuch. Pedagog natychmiast skontaktowat si¢ z Johnem 1 zapytat czy
to prawda. John potwierdzil wersje¢ zdarzen przedstawiong przez Rickiego. W
zwigzku z powagg incydentu wezwano dyrektora szkoty pana Henry'ego, ktory
poprosit by opisano mu catg sytuacj¢. Nie tracac czasu pan Henry porozmawiat z

kazda osobg zaangazowang w incydent .
(Shapiro, Stefkovich, 2011, p. 43-45)

Przeanalizuj dylemat
Gdzie lezy dylemat? (od perspektywy nauczyciela/dyrektora/straznika)
Jakie zasady (normy postepowania) stajg si¢ czynnikiem konfliktowym?
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Jak nalezy ustala¢ priorytety? Dlaczego tak?
Przedyskutuj w grupach i znajdZ rozwigzanie z punktu widzenia nauczyciela 1
koordynatora.
Zngcanie si¢/ zachowanie pracownika
opieka/ spotecznosé
dylemat szkolnej spotecznosci
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Handout 3.
Nazwa: Rola etyki w treningu przywddztwa edukacyjnego

Materialy: Handouts 3 dla kazdej z grup, przybory do pisania

Liczba uczestnikéw: pomiegdzy 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji
Proponowany czas: 10 minut

Przygotowanie: Trener musi bra¢ pod uwage dobrostan psychiczny i fizyczny
uczestnikdéw treningu.

Cele:
- by wskaza¢ rolg etycznego postepowania w zachowaniu nauczycieli-liderow
- by przeanalizowa¢ wage postepowania etycznego w pracy nauczyciela lidera

Opis metody:

Trenerzy rozdaja grupie Handout 3. Nalezy poprosi¢ uczestnikéw o dyskusje
na temat roli etyki w postepowaniu nauczyciela lidera. Trener powinien wyjasnic,
ze formularze z ich handoutow sugerujg kryteria, od ktorych powinny zaleze¢ ich
odpowiedzi.

Aktywno$¢ konczy sie kiedy kazda z grup zaprezentuje swoje wyniki

Rola etyki w edukacji nauczycieli z zakresu profesjonalnego postepowania

Etyka teoretyczna Etyka praktyczna

Etyka wartosci:

Skupia sie na
zestawie wartosci
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Etyka utylitarna

Skupia sie na
uzytecznosci -
skupia sie na
maksymalizowaniu
szczescia

Etyka
deontologiczna

Skupia sie na
obowigzkach
moralnych

Etyka
konsekwenc;ji

Skupia sie na
konsekwencjach

Etyka troski

Skupia sie na
opiecei
wrazliwosci
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Co oznacza rozwdj moralny? Etyka teoretyczna, praktyczna i ich rola w edukacji.

1. Co oznacza rozw6j moralny?

Rozwdj moralny jest bezposrednio zwigzany z tym, jak rozumiemy dobro i jakie
warto$ci nami kieruja, gdy dorastamy i dojrzewamy. Rozrdéznienie dobra od zla jest takze
przedmiotem badan z obszaru etyki. Innymi stowy, rozwdj moralny jest zwigzany z
etycznym postepowaniem.

To pojecie zostato po raz pierwszy sformutowane przez J. Piageta i L. Kohlberga. Ich
teorie zrodzily konstruktywistyczny paradygmat psychologiczny dotyczacy rozwoju
moralnego, ktéry postaramy sie omowic.

Jean Piaget uwaza, ze rozwdj moralny dziecka jest Scisle powigzany z jego poziomem
zaawansowania umystowego i poznawczego. Zaréwno Piaget, jak i Kohlberg twierdza,
ze rozw0j moralny jest procesem psychologicznym, ktory przebiega w kilku etapach. Z
perspektywy sadow moralnych Piaget stwierdzit istnienie dwdch etapow. Pierwszym z
nich jest moralno$¢ heteronomiczna, ktora jest charakterystyczna dla dzieci w wieku 4-7
lat. Nazywana jest takze realizmem moralnym (Fleming, 2006) lub moralnoscia
ograniczona (Keung Ma, 2013; Mc Leod, 2015). Drugim etapem rozwoju moralnego
Piageta jest moralnos$¢ autonomiczna (9-10 lat). Nazywa sig¢ ja takze etapem relatywizmu
moralnego, czyli moralnoscia wspotpracy (Keung Ma, 2013).

Teoria Kohlberga dotyczaca rozwoju moralnego opiera sie na poznawczych stadiach
rozwoju Piageta, ale zawiera trzy poziomy i szes¢ etapoéw (Fleming, 2006; Cam, Cavdar,
Seyulogullari, Cok, 2012). Trzy poziomy to: moralno$¢ prekonwencjonalna, moralnos¢
konwencjonalna i moralnos¢ postkonwencjonalna. Wszystkie te poziomy i etapy zostaly
odmiennie opisane przez analitykow teorii Piageta i Kohlberga.

Pierwszy etap rozwoju moralnego Piageta przypada miedzy 4 a 7 rokiem zycia. Dzieci
w tym wieku postrzegaja normy jako narzucone z zewnatrz; przestrzegaja
wyznaczonych norm, myslac, ze normy sa state i niezmienne. Uwazaja, Ze ztamanie norm
prowadzi do natychmiastowej kary. Drugi etap, to etap moralnosci autonomicznej,
relatywizmu moralnego czy moralnosci wspotpracy, pojawia sie w wieku 9-10 lat.
Wiasne zasady dziecka staja si¢ coraz wazniejsze w osadzaniu dobra i wartosci. Dzieci
uznaja, ze zasady moralne sg zmienne i ze moralnos¢ zalezy rowniez od intenciji.
Zaczynaja rozumie¢, ze ich dobre intencje moga by¢ interpretowane jako decydujace i nie
musza im podlegac, nawet jesli zachowuja si¢ niewlasciwie. Wazna staje si¢ rowniez idea
sprawiedliwosci. Kare uwaza si¢ za akceptowalna, aby naprawic¢ sytuacje lub zrozumie¢
krzywde. Dzieci akceptuja, ze sprawiedliwos¢ moze by¢ wzgledna, tak ze czasami winni
nie sa karani, a niewinni moga niesprawiedliwie cierpie¢. Te dwa etapy moralne moga
wspdlistnie¢ w tym samym wieku i u tego samego dziecka, co oznacza, Ze nie s3
synchronizowane.
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Teoria Kohlberga dotyczaca rozwoju moralnego jest podzielona na poziomy i etapy.
Pierwszy poziom, moralnosci przedkonwencjonalnej, pojawia si¢ gtownie wtedy, gdy
zachowanie dzieci jest zdeterminowane checig uniknigcia kary. Poziom ten zawiera w
wizji Kohlberga dwa etapy. W pierwszym, zwanym ,silniejszy decyduje”, dziecko
przestrzega zasad unikania kary. Konsekwencje sa wazne, poniewaz to od nich zalezy co

mozna a czego nie. Dzieci na tym etapie nie rozumieja regul spotecznych.

Etap 2, okreslany jako instrumentalizm, czyli ,,co z tego bede mial” to okres, w ktorym
dziecko rozumie, ze wspoOlpraca moze by¢ waznym czynnikiem. Jest mniej
egocentryczny i akceptuje, Ze jesli cos jest dobre dla innych, to moze by¢ dobre takze dla
niego. Drugi poziom teorii Kohlberga na temat rozwoju moralnego nazywa sie
moralnoscia konwencjonalna, gdy dziecko zyskuje bardziej obiektywne spojrzenie na
dobro i zto. Ten poziom obejmuje 2 inne etapy. W trzecim etapie moralnos¢ opiera si¢ na
byciu , grzeczna dziewczyna/dobrym chlopcem”. Dziecko szuka spotecznej akceptacji w
swoim srodowisku (u rodzicow, braci). Czwarty etap, skupia si¢ na ,, prawie i porzadku”,
i polega na trzymaniu si¢ spotecznych konwengji. Dziecko ma wtedy silna potrzebe
wypelniania swoich obowiazkdéw.

Trzeci poziom teorii rozwoju moralnego Kohlberga nazywa si¢ Moralnoscig post
konwencjonalna. Obejmuje piaty etap ,,Umowy spotecznej” i szdsty - uniwersalnych
zasad etycznych. Na piatym etapie jednostka akceptuje, Ze zasady i przepisy istnieja
poniewaz sa korzystne dla ludzi. Akceptuje rowniez, ze prawa mozna zmienia¢. Na
etapie szostym sady moralne jednostki sa w pelni rozwinigete. Dobro i zlo sa okreslane
przez indywidualna refleksje na temat wtasciwego zachowania. Jednostka akceptuje, ze
to, co jest zle w wigkszosci przypadkoéw, moze by¢ uzasadnione w szczegdlnych
kontekstach.

Carol Gilligan uznala, Ze teorie te klada nieuzasadniony nacisk na moralnos¢
mezczyzn (Fleming, 2006, Cam, et al., 2012). Dlatego zaproponowata swoje etapy
rozwoju moralnego: etap przedkonwencjonalny, podczas gdy najwazniejszym celem jest
przetrwanie jednostki, po ktérym nastepuje przejScie od egoizmu do uznania
odpowiedzialnosci za innych, etap konwencjonalny, w ktérym samoposwiecenie dla
dobra ogétu odgrywa wazna role; kolejny etap przejsciowy, od skrajnego dobrego
zachowania do postrzegania siebie jako osoby, o rzeczywistych potrzebach, ktore
powinny by¢ spelnione i etap postkonwencjonalny, oparty na zasadzie niestosowania
przemocy (Sirswal, 2014). Dlatego Gilligan zaproponowal nowa etyke, etyke troski, aby
odréznic¢ jg od etyki sprawiedliwosci Kohlberga. Keung Ma (2013) zaobserwowat
powigzania miedzy szostym etapem rozwoju moralnego Kohlberga, filozofia moralng
Kanta a teorig sprawiedliwos$ci Rawla. Wyjasnit, ze szdsty etap rozwoju moralnego
oznacza, ze ,,wszyscy ludzie sa traktowani jako rownych moralnie”.
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Krytykujac teorie Kohlberga, Turiel (2018) zauwazyl, Ze nie zwraca si¢ uwagi na
definicje moralnosci. Skoncentrowatl si¢ na zwiazkach miedzy zyciem spotecznym a
moralnoscia (Cam, i in., 2012) oraz podkreslil r6znice miedzy rozumieniem zasad przez
dzieci i wplywem kar fizycznych na ich rozumienie moralnosci. Z tej perspektywy
Fleming (2006) ujawnia, ze Piaget znalazl 4 etapy ewolucji zwigzane z zrozumieniem
zasad przez dzieci. Dzieci ponizej czwartego roku zycia przestrzegaja bardziej zasad
motorycznych niz werbalnych i nie rozumieja , regut zbiorowych”. W wieku od 4 do 7
lat niezbyt dobrze rozumieja zasady i nie maja silnej potrzeby wspotpracy lub
rywalizacji. Dzieci w wieku od 7 do 11 lat charakteryzuje rodzaca si¢ tendencja do
wspolpracy. Rozumieja zarowno zachowania oparte na wspolpracy, jak i rywalizagji, ale

ich rozumienie r6zni si¢ w zaleznosci od dziecka i czesto jest niepelne. Na czwartym
etapie, w wieku od 11 do 12 lat, dzieci rozumiejq zasady w , bardziej legislacyjny sposdb”.
Jest to etap ,autentycznej wspdtpracy”, na ktérym dzieci szczegdlnie interesuja sie
zasadami i wymyslajg nowe. Zainteresowany rozwojem moralnym we wczesnych latach
Turiel (2018) zwracal wigksza uwage na znaczenie ,intuicji i wspotpracy,
normatywnosci, rodzicielstwa i réznic indywidualnych” (s. 299) w rozwoju moralnym
dziecka. Turiel definiuje intuicje jako ,forme myslenia zwigzana z kontekstem
spolecznym, ktoéra moze wystepowac na przestrzeni wiekow, jako zaangazowana w
sposoby, w jakie jednostki podchodza do nowych probleméw”. Turiel stwierdza
rowniez, ze ,Istotnym wskaznikiem rozwoju moralnosci« autonomicznej »jest to, ze
dzieci kwestionuja zasady i normy grupowe” oraz kiedy , oczekiwania autorytetéw sa
postrzegane jako niesprawiedliwe” (s. 300). Z punktu widzenia Turiela sprawiedliwos¢ i
normy spoleczne to ,pojecia normatywne”. Bezposrednie interakcje spoteczne i
doswiadczenia dzieci z innymi osobami, w tym dzieémi w réznym wieku i dorostymi,
réwniez przyczyniaja sie do ciaglego procesu rozwoju moralnego.

Turiel (2018) uwaza, podobnie jak Kohlberg, Ze , definicja moralna (...) obejmuje
kwestie krzywdy, dobrobytu i sprawiedliwo$ci”, a Piaget wiaze moralnos¢ ze
wspotpraca, szacunkiem i obowiazkiem “(s. 298). Definiujac moralnos¢ jako , przyjete
normy dotyczace praw, uczciwosci i sprawiedliwosci”. Dahl i Killen (2018) twierdza, ze
moralnos¢ wywodzi sie¢ z neo kantowskich filozoficznych uje¢ moralnosci, uzupelniaja
definicje poprzez dodanie, ze ,, dzieci i dorosli réwniez biora pod uwage konwencjonalne,
religijne i osobiste wzgledy bezpieczenistwa”.

Konstruktywistyczno-psychologiczna perspektywa stanowi, ze rozwdj moralny jest
dtugim procesem, ktory rozwija si¢ na kilku poziomach i etapach. Koncentruje si¢ na
wartosciach takich jak: normy, zaufanie, krzywda, dobrobyt czy kara. Przyjmuje zasady,
takie jak réwnos¢, sprawiedliwos¢, wzajemnos¢ i uczciwosé. Mowi o zachowaniach,
ktdre odnosza sie do norm i doswiadczen opartych na wspotpracy i rywalizacji.

Etyka praktyczna i teoretyczna w treningu nauczycieli
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Relacje miedzy rozwojem moralnym, moralnoscia i etyka byly badane przez wielu
badaczy. Rozwdj moralny stanowi podstawe i Zrodlo moralnosci, co powszechnie
przyjmowane mozna uznac za synonim etyki (Choudhurry, 2016). Ale etyka to takze
galaz filozofii, ktorej przedmiotem badan jest moralnosc.

Pettersen (2011) uwaza, ze etyka troski opisuje zasady moralne nie jako niezalezne a
podkresla ich wspotzaleznos¢, wrazliwos¢ i asymetrycznos¢. Etyka troski bierze pod
uwage wszelkiego rodzaju relacje miedzy instytucjami i jednostkami, nie tylko
prywatnymi czy zawodowymi. Zwraca uwage na przemoc strukturalng, nierownos¢ sit
miedzy stronami (globalna korporacja vs jednostka). Osoba kierujaca si¢ zasadami etyki
troski stosuje inny zestaw pojec do analizy problemu niz deontolog czy filozof utylitarny.
Etyka troski powszechnie potepia wyzysk i wyrzadzanie krzywdy (zasada nieczynienia
zta) i zaklada powszechne zaangazowanie w rozwoj cztowieka (zasada czynienia dobra).
Sigega dalej niz inne rodzaje etyki, proszac o aktywna interwencje, biorac pod uwage
doswiadczenia, praktykujac autorefleksje i wrazliwe sady, podczas ktérych bierze sie
pod uwage kontekst (Pettersen, 2011; Gruber, 2019). Analizujac roznice miedzy teoriami
etycznymi, Davis (2009, s. 77) stwierdza, ze ,,w obszarze badan nad teoriami moralnymi
panuje wyscig zbrojen miedzy teoretykami, ktorzy opracowuja nowe kontrprzyktady, a
teoretykami, ktorzy znajduja sposoby na przyswojenie tych kontrprzyktadow do swojej
teorii”. Réznice miedzy teoriami etycznymi obejmuja najwazniejsze wartosci, zasady,
reguty, koncepcje i metody akcentowane przez teoretykow.

Etyka stosowana lub etyka zawodowa to nowsza teoria etyczna o praktycznym
zastosowaniu. Wedtug Sandu (2012) etyka stosowana analizuje szereg konkretnych
sytuacji z praktyki spotecznej lub zawodowej, aby podja¢ wtasciwe decyzje zwigzane z
kwestiami moralnymi. Beauchamp (Muresan, 2009, s. 15) stwierdza, Zze etyka stosowana
,polega na zastosowaniu okreslonych metod krytycznego badania problemow
moralnych réznych zawoddéw, technologii lub réznych polityk publicznych”. Gulcan
(2014) uwaza, ze etyka stosowana bada poszczegdlne kwestie etyczne zycia prywatnego
i publicznego, podczas gdy etyka zawodowa jest jedna z waznych galezi etyki
stosowanej. Zasadniczo etyke zawodowa mozna zdefiniowaé jako standardy lub
kodeksy, ktore zapewniaja ludziom wskazéwki w zyciu zawodowym.

Koncepcja zasad etycznych zostala ustalona przez Beauchamp i Childress dla
dziedziny bioetyki. Beauchamp i Childress uwazajg, ze zasady etyczne sg ,zbiorem
powszechnie akceptowanych wartosci, ktére kieruja ocenami moralnymi” (cytowane
przez Muresana, 2009, s. 27). Takie ogdlne zasady etyczne to poszanowanie wlasnej
autonomii, godnosci, nieszkodliwos¢, dobroci i sprawiedliwosci. Z biegiem czasu te
wartosci staty sie podstawa do analizowania, krytykowania lub interpretowania zasad
moralnych lub centralnych wartosci spotecznych. Na poziomie europejskim ogdlne
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zasady etyczne zostaly zaadaptowane i przyczynily si¢ do powstania nowych zasad
(Gruber, 2019). Zasada autonomii zaklada szacunek dla jednostki; pozwolenie na branie

za siebie odpowiedzialnosci, prawo do zaangazowania politycznego i wyrazenia
swiadomej zgody. Zasada godnosci odnosi si¢ do poszanowania cztowieka jako ,istoty
moralnej”, ale takze jako , okreslonego czlowieka”, majacego , dusze i cialo”. Zasada
integralnosci zapewnia poszanowanie prywatnosci jednostki, jej stanu godnego,
psychicznego i fizycznego zycia, bez jakiejkolwiek interwencji z zewnatrz. Dotyczy to
ochrony osob fizycznych poprzez publiczne przechowywanie danych osobowych,
prawo do decydowania o jego $mierci itp. Zasada bezbronnosci odnosi si¢ do , kruchosci
zycia”, odnoszac si¢ do opieki nad istotami podatnymi na zagrozenia (Muresan, 2009).

Doceniajac wage i uzytecznosc etyki teoretycznej dla studentow i praktykow, Davis
(2009) uwaza, ze jest to sfera wyobrazni filozoféw, natomiast etyka praktyczna to zestaw
regul i pytan, ktore maja wspomdc rozwiazanie rzeczywistych problemow. Z
perspektywy uczniow teorie moralne oferuja ,,uzyteczne sposoby myslenia o problemie
etycznym”, co oznacza , liste lub zbior wskazowek, ktore pomoga uczniom przemyslec
konkretny problem etyczny” oraz ,czes¢ szerszej procedury decyzyjnej podczas
nauczania etyki zawodowej ”. Istnieja rézne rodzaje testOw postepowania etycznego,
takie jak testy szkdd, testy wartosci, testy z zakresu dziatalnosci zawodowej lub testy
organizowane przez miejsce pracy, ktore opieraja si¢ na okreslonych zasadach,
zaczerpnietych ze zdrowego rozsadku, a uczniowie moga je stosowac z rozsadna
dokladnoscia. Pytania zawarte w takich testach koncentruja sie na konkretnych zasadach,
takich jak wyrzadzone krzywdy, uczciwos¢, sprawiedliwos¢, wspdtpraca, konkurencja,
czyli zasady, ktore zostaly sformutowane przez etyke teoretyczna.

Testy wartosci stawiaja pytanie, ktore bazuja na teorii utylitarnej i teorii wartosci
(czym bym sie stal, gdybym czesto wybierat t¢ opcje?) Testy zawodowe, kolegialne i
zorganizowane przez miejsce pracy skupiaja si¢ na pytaniach, ktore moglibySmy
kojarzy¢ z teoriami relatywistycznymi (co komisja etyki w moim zawodzie moze
powiedzie¢ na temat tej opcji ?; co mdéwia moi koledzy, gdy opisuje moj problem i
sugeruje;co doradcy mowia o tym?) (Davis, 2009, 73).

Mozemy tez wykorzystac¢ dylematy moralne, jako pozyteczne narzedzia treningu
rozwoju mys$lenia etycznego. W literaturze mozemy znalez¢ wiele definicji dylematéw
moralnych. You (2016, s. 20) definiuje dylemat moralny jako , konflikt miedzy tym, co
powinno by¢ z jednego powodu, a tym, co powinno by¢ z innego powodu, ktérego nie
mozna rozwigzac¢ w kategoriach jednego powodu przewazajacego nad drugim”. Biasetti
(2014, s. 1048) definiuje dylemat moralny jako ,sytuacje, w ktorej dwa lub wiecej
elementy normatywne sa ze soba niezgodne lub niemozliwe do uporzadkowania.
Cokolwiek osoba zdecyduje si¢ zrobi¢, zlamie jakas zasade moralna ”. Rozrdznia
dylematy symetryczne i asymetryczne. Asymetryczny konflikt daje kilka mozliwosci,
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ktore ulatwiaja rozwigzanie: podmiot moze zidentyfikowac sprzeczne normy, moze

wskazac kluczowe niezgodnosci i skupic sie na mozliwych rozwigzaniach. Jednoczesnie
konflikt mdglby by¢ odczytywany jako konflikt miedzy dwoma sprzecznymi zasadami.
Przyktadami pewnych normatywnych zasad, ktoére moga by¢ zZrddiem konfliktéw
miedzy dwoma sprzecznymi prawa sa takie zagadnienia jak wlasnos¢ prywatna,
zgoda/zakaz, itd. (s. 1055). .

Symetryczne dylematy pojawiajq si¢, gdy sprzeczne argumenty wywodza si¢ od
tej samej zasady. Aby znaleZ¢ rozwigzanie, osoba musi wzig¢ pod uwagg, ze tylko jeden
z dwoch zobowiazan jest rzeczywistym zobowigzaniem. W innej interpretacji konflikt
bedzie miat jakie$ rozwiazanie, lepsze niz inne mozliwe rozwiazania.

2. Rola etyki w zachowaniu nauczycieli-liderow.

Etyka uczenia si¢ oznacza nabyta wiedze teoretyczna z dziedziny etyki, kompetencje
etyczne i umiejetnos¢ przyjecia postaw etycznych. Wszystkie te elementy sa wazne z
punktu widzenia szkolenia nauczycieli, a zwlaszcza przygotowania ich do roli liderow.
Znajomos¢ etyki teoretycznej pomaga liderom edukacyjnym w dokonywaniu
prawidlowych ocen etycznych i podejmowaniu najlepszych decyzji w oparciu o wartosci
i zasady etyczne.

Syntetyzujac role etyki w edukacji, Gluchmanova (2015) uwaza, ze zasady moralne sg
podstawa etyki deontologicznej, a reguly i obowiazki podstawa dziatan moralnych.
Opierajac si¢ na teoriach etycznych, liderzy edukacyjni moga analizowac¢ znaczenie
swoich dzialan i uzasadniac je dla publicznej edukacji, stosujac wartosci i metody, ktdre
zapewnia etyka konsekwencji. Etyka cnoty powinna stuzy¢ wychowawcom w
kultywowaniu wartosci u uczniow. Praktyczna etyka pomaga pedagogom i ich liderom
w okresleniu ich profesjonalizmu z réznych perspektyw. Etyka daje nauczycielom
mozliwo$¢ wyznawania wlasnych przekonan na temat znaczenia i wartosci edukagji,
wyrazajac swoja filozofie edukacji, oparta na trosce o uczniow i siebie. Liderzy
edukacyjni moga rowniez kierowac sie swoimi osadami i stosowad zasady etyczne oparte
na kodeksie etyki zawodowej. Kodeks etyczny nauczyciela obejmuje zasady etyczne,
zasady zachowania zawodowego, standardy etyczne (Shutt, Welmers, 2010) oraz nakazy,
ktore kieruja dziataniami edukacyjnymi dla wszystkich podmiotéw zaangazowanych w
edukagje.

Innym waznym wkiadem etyki uczenia si¢ w przysztych lideréw edukacyjnych jest
to, ze moga oni podejmowac decyzje etyczne w rzeczywistych warunkach, jak réwniez
poprzez wspolne studiowanie (Shutt, Wlemers, 2010). Pierwsza i najwazniejszaq cecha
dobrego nauczyciela i lidera edukacyjnego jest autentycznos¢. Oznacza to, ze uczciwosc
musi znajdowac sie w centrum jego etycznej praktyki. Osoba nie moze by¢ etyczna, jesli
nie jest sobie wierna. Gulcan (2014) docenia fakt, Ze studiowanie etyki w szkotach
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pomaga uczniom nawigzywac kontakty towarzyskie. Wptywa takze na jako$¢ Zycia

ucznia, poniewaz szkota powinna wychowywac¢ go na dobrych ludzi, postepujacych
moralnie poprawnie.

Inne aspekty, ktore sprawiaja, ze etyka jest tak wazna w edukacji nauczycieli i lideréw
edukacyjnych, wynikaja z najnowszych trendéw w edukacji faktycznej, czyli
wielokulturowosci i edukacji wlaczajacej. Gluchmanova (2015) docenia fakt, ze faktyczny
nacisk na wielokulturowos¢ i edukacje wlaczajaca wymaga od lideréw edukacyjnych,
ktorzy angazuja si¢ w prawdziwie integracyjne klasy, ktore sprzyjaja poczuciu
obywatelstwa i postawie towarzyskiej. Wielokulturowo$¢ oznacza akceptacje réznych
etnicznych i narodowych wartosci, norm i zwyczajéw, ale takze akceptacje edukacji
wlaczajacej, promowanie pozytywnych dzialan edukacyjnych, praw cztowieka i
zaprzeczenie wszelkiej dyskryminacji. Wymogi te wymagaja postaw i przekonan
opartych na etyce, ktorych nie mozna zasymulowag, jesli nie zostana zinternalizowane.

Podsumowujac, rozwdj moralny stanowi podstawe etycznego postepowania. Jego
teoretyczne poziomy i etapy opisuja i charakteryzuja Sciezke, ktora osoba musi podazac, aby sta¢
si¢ osobg moralng i etyczna. Etyka teoretyczna i etyka praktyczna majg zmienne znaczenie w
szkoleniu liderow edukacji. Wartosci, normy moralne, reguly i zasady etyczne dostarczone przez
studium gléwnych teorii etycznych sg przydatne dla przysztych liderow edukacyjnych, ale
podstawe te nalezy uzupelni¢ praktyczng wiedza, konkretnymi praktykami i ¢wiczeniami z

etycznych zachowan.
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Struktura Modulow Treningowych

Numer

MODUL 2

Tytul modulu

Rodzaje liderow edukacyjnych i ich rola w zyciu szkoly.

Temat / Krotki opis

Celem tego modutu jest zapewnienie nauczycielowi wiedzy i
umiejetnosci wymaganych na rzecz “Efektywnego Uczenia
Liderow”.

Nauczyciele-przywddcy przyczyniaja si¢ do rozwoju szkoly i
sukcesow edukacyjnych uczniow. Przywodcy biora na siebie
wiele zadan i sg szanowani wsrod rowiesnikow i uczniow. Takie
zadania mozna opisa¢ w postaci pieciu nagléwkdéw. Zgodnie z
ustaleniami Harrisona, C. oraz Killiona, J. Tymi, nauczyciel lider
jest osoba, ktora:

-zapewnia zasoby;

-jest instruktorem-specjalista;

-$wietnie zna curriculum;

-jest chetny do pomocy w klasie;

-wspomaga proces uczenia si¢;

-jest mentorem;

-wie jak zbierac¢ i odczytywac dane;

-jest katalizatorem zmian;

-przyjmuje role nie tylko nauczyciela, ale i ucznia.

Ludzie uzywaja umiejetnosci interpersonalnych w codziennym
zyciu. Sa im potrzebne zaréwno w interakcjach grupowych, jak i
indywidualnych. Osoby, u ktérych umiejetnosci interpersonalne
sq wysoko rozwiniete, moga osiagnac¢ wiecej w zyciu prywatnym
i zawodowym. W zwigzku z tym zakltadamy, ze nauczyciele-
liderzy, ktorzy potrafig sie skutecznie komunikowa¢ z innymi,
osiagaja wiecej sukcesow jako przywodcy szkolnych spotecznosci.

Umiejetnosci interpersonalne, ktére powinny by¢ rozwiniete na

rzecz uczenia efektywnego przywddztwa:
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umiejetnos¢  dobrej komunikacji, rozwinieta inteligencja
emocjonalna, umiejetnos¢ wspotpracy, prowadzenia negocjacji,
perswazji, wywierania wplywu, rozwigzywania konfliktow,
prowadzenia  mediacji, rozwigzywania  probleméw i
podejmowania decyzji.

Dzigki proponowanym c¢wiczeniom pragniemy rozwinaé nizej
wymienione umiejetnosci:

- Kompetencje medialne;

- Kompetencje informacyjne, kompetencje w interpretowaniu

danych;

- Rozwiazywanie konfliktow;

- Umiejetnos¢ pracy zespotowej;

- Pracy z dorostymi uczniami.

Wiedze i umiejetnosci potrzebne do skutecznego przywddztwa
nauczyciela mozna zdobywac¢ nie tylko poprzez nabywanie
doswiadczenia w zawodzie nauczyciela, ale takze poprzez
odpowiednie szkolenie/trening.

Grupa docelowa

Nauczyciele

Pedagodzy i psycholodzy szkolni

Naukowcy zajmujacy si¢ obszarem pedagogiki
Trenerzy nauczycieli

Profesjonalisci podejmujacy decyzje dotyczace systemu edukacji

Cel treningu

-Podkreslenie wagi kompetengji informacyjnych i medialnych
w dobie fatwego dostepu do informaciji.

-Umiejetnos¢ krytycznego spojrzenia na zrodla uzywane w
celach edukacyjnych (uczenie si¢/nauczanie, rozwoj osobisty,
podejmowanie decyzji itp.) z technicznego, wizualnego punktu
widzenia, jak i rOwniez ocena zawartosci merytoryczne;j.
-Rozréznianie danych i informacji

-Zwigkszenie wiedzy na temat przedstawiania danych w
funkcjonalnej formie.

-Zachecenie do wykorzystywania réznych narzedzi do
analizowania danych.

-Zapewnienie podstawowych informacji na temat czterech
rodzajow danych demograficznych, percepcyjnych,
programowych, osiagnie¢ uczniow.

-Efektywna komunikacja.

-Dyskusja na temat szukania kompromiséw w sytuacji
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konfliktowej.

-Zwiekszenie samoswiadomosci.

-Zwigkszenie wiedzy na temat strategii rozwiazywania
konfliktow.

-Zidentyfikowanie strategii rozwigzywania konfliktow.
-Szukanie obszaréw, w ktorych jest miejsce na rozwd.
-Uzyskanie umiejetnosci rozwiazywania konfliktéw poprzez
dyskusje.

-Zapoznanie uczestnikow z definicjami takimi jak: druzyna,
praca zespotowa, rola nauczycieli i nauczycieli-lideréow w pracy
zespolowej.

-Zrozumienie jak moze zostac uzyta praca zespolowa przez
nauczyciela-lidera.

-Strukturyzowana, sprawiedliwa dyskusja.

-Zapewnienie bezpiecznego srodowiska

-Zrozumienie dorostych uczniow, ich potrzeb, aby mdc
efektywnie nauczac

-Zapewnienie rozwoju wiedzy pedagogicznej nauczyciela

Cele /

Umiejetnosci

e Kompetencje medialne

e Kompetencje informacyjne

e Kompetencje zarzadzania danymi

e Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow
e Umiejetnosc¢ pracy zespolowej

e Praca z dorostymi uczniami

Nazwa sesji

Opis aktywnosci / Metody

Trener powinien przedstawi¢ prezentacje na temat Kompetengji
Medialnych i Informacyjnych (IML). Jest to wazna umiejetnosc¢
dla nauczycieli-lideréow, podczas gdy staraja sie¢ spetnia¢ swoja
role najlepiej jak potrafia. Grupa uczestnikéw treningu wybierze
strone internetowa i wypetni formularz krytycznej ewaluacji
tegoz zrodta.

Czesc 1. Lista potrzebnego sprzetu i materialow

Handout 2.1 1. Jakiekolwiek urzadzenie mobilne z dostepem do internetu

Kompetencje na grupe (laptop, tablet, smartfon itd.)

medialne i 2. Papier, otowek/dtugopis, projektor.
. . 3. Prezentacja PowerPoint na temat kompetencji medialnych
informacyjne . .
i informacyjnych (IML)
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4. Handout 2.1 Kompetencje medialne i informacyjne

Proponowany czas: 60 minut

Uwagi dla trenera:

Po krotkiej prezentacji wygloszonej przez trenera (10 minut),
uczestnicy zostang podzieleni na grupy piecioosobowe. Kazda z
grup wybierze osobe, ktora przedstawi prace grupy po
zakonczeniu aktywnosci. Grupa ma za zadanie wybra¢ strone
internetowq i wypelni¢ formularz na ten temat (15 minut). Po
wypelnieniu formularza odbedzie sie dyskusja, w ktorej osoby
wyznaczone do reprezentowania grupy przedstawig wykonana
prace (5 minut na grupe). Instruktor lub inne grupy moga
zadawac pytania podczas dyskus;ji.

W celu poglebienia dyskusji trener moze zadac nastepujace
pytania:

-Dlaczego wybrates/as te strong?

-Czy zmieniale$ swojq opinig o tej stronie po wypetnieniu
formularza? Odpowiedz uzasadnij.

-Czy polecisz swoim kolegom, by dokonywali ewaluacji w
podobny sposéb? Odpowiedz uzasadnij.

-Na co w pierwszej kolejnosci bedziesz zwracaé uwage przy
wybieraniu strony internetowej na uzytek swojej pracy lub pracy
twoich kolegow?

-Czy uwazasz, ze takie ewaluacje powinny by¢ dokonywane
przy uzyciu innych rodzajow zrddel, takich jak ksigzki, artykuty,
plany lekcyjne? Jedli tak to dlaczego?

-Czy chcialbys$ co$ jeszcze dodac?

Dyskusja zajmie okoto 15 minut.
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Czesc 2.

Handout 2.2

Nauczyciel-lider
jako Data Coach ktorej porusza si¢ miedzy innymi: jaka jest réznica miedzy

Opis aktywnosci / Metody

Trener uzyje krotkiej prezentacji na temat Data Coachingu, w

danymi a informacja, rodzajami danych, jak zbierac i analizowac
dane, jak podejmowac decyzje na podstawie danych.
Kazda z grup otrzyma zestaw danych do przeanalizowania i
zaprezentowania poprzez wypelnienie Handoutu 2.2-a
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Nastepnie, méwca wybrany z kazdej grupy podsumuje ich prace
nad formularzami i cze$¢ dyskusji na temat prezentacji i
aktywnosci.

Po czesci dyskusyjnej nalezy rozda¢ Handout 2.2-b, aby
uczestnicy mogli dokonac autorefleksji.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow

5. Jakiekolwiek urzadzenie mobilne z dostepem do
internetu na grupe (laptop, tablet, smartfon itd.)

6. Papier, otowek/dtugopis, projektor.

7. Prezentacja PowerPoint na temat kompetencji Data
Coach.

8. Handout 2.2 Nauczyciel lider jako Data Coach.

Proponowany czas: 40 minutes

Uwagi dla trenera

Po tym, jak trener wyglosi krotka prezentacje (10 minut),
uczestnicy zostang podzieleni na pigecioosobowe grupy. Kazda
grupa wybierze osobeg, ktéra bedzie odpowiedzialna za
przedstawienie wynikdw ich pracy po zakonczeniu aktywnosci.
Kazda z grup otrzyma zestaw danych do przeanalizowania i
zaprezentowania poprzez wypetnienie formularza w Handoucie
2.2-a (10 minut). Nastepnie reprezentant grupy podsumuje
wyniki ich pracy nad formularzem i 10 minut zostanie
poswiecone nad dyskusja na temat prezentacji i ¢wiczenia.

Podczas tej czesci instruktor powinien skorzysta¢ z zestawu
pytan, dzigki ktédremu uczestnicy zostana sprowokowani do
myslenia na temat zbierania i organizowania danych oraz o tym,
jaka ma wage podejmowanie decyzji na podstawie zebranych
danych dla przywodztwa nauczycieli.
Przyktady pytan, ktdre mozna zadac:
-Jakie rodzaje danych sa zbierane przez nauczyciela-lidera.

-Jakie metody zbierania danych sa wsrdd nauczycieli najbardziej
SO A A A A A A A KA

rozpowszechnione?
Cze$é 2. -Co myslisz na temat dzielenia si¢ danymi, ktére zebrales/as w
szkole?
Handout 2.2 i . . .. .
Strategie -Jakie sg zalety podejmowania decyzji na podstawie zebranych
danych?
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rozwiazywania
konfliktow

S S S o S S 5

Czesc 4.

W zaleznosci od ilosci odpowiedzi podanych przez uczestnikow
liczba pytan do =zadania powinna sie¢ zwigkszyd.

Po czesci dyskusyjnej nalezy rozdac¢ uczestnikom Handout 2.2-b,
aby mogli dokona¢ autorefleksji. Na wypeinianie formularzy
powinno si¢ przeznaczy¢ 5 minut.
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Opis aktywnosci / Metody

Trener uzyje kwestionariusza “Co jest Twoja Strategia
Rozwigzywania Konfliktow” i prezentacji PowerPoint
opisujacej poszczegOlne strategie.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
1. Projektor wideo, laptop i kartki, otowki
2. Prezentacja Power Point: Strategia rozwigzywania
konfliktow
3. Materialy informacyjne 2.3 Strategie rozwiazywania
konfliktow dla kazdego uczestnika

Proponowany czas: 30 minut

Uwagi dla trenera

W grupie niezbedna jest ciepta atmosfera, ktora zacheci
uczestnikow do wzajemnej komunikacji i wzbudzi u nich dobre
samopoczucie.

Trener powinien zapytac uczestnikow ,Jaka jest Twoja strategia
rozwigzywania konfliktéw?”, nastepnie prosic¢ ich o wypelnienie
kwestionariusza.

Wypelnianie kwestionariusza znajdujacego si¢ w Handoucie_2.3
Jaka jest Twoja strategia rozwiazywania konfliktéw? powinno
zajac¢ 5 minut.

Nastepnie poprosi¢ uczestnikow, aby wypisali swoje wyniki w
odpowiedniej tabelce zgodnie z instrukcja. Ich zadaniem bedzie
zsumowanie punktow, ktore uzyskali z kazdej kategorii. Ich
celem jest zapisa¢ najnizszy i drugi najnizszy wynik.
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Handout 2.4

Wiedza na temat
umiejetnosci
zespolowych

4 2 26 e o 3 e o 2 e o e e e A e 2
Czesc 5.
Handout 2.5
Studium przypadku

pracy z dorostymi
uczniami

W dalszej kolejnosci trener powinien zaprezentowac prezentacje
PowerPoint, w ktérej opisane sa strategie rozwigzywania
konfliktéw. Po wygloszeniu prezentacji uczestnicy powinni
wypetni¢ arkusz autoewaluacji.

Uczestnicy powinni napisa¢ trzy stwierdzenia dotyczace ich
dominujacych stylow radzenia sobie z konfliktem. Celem jest
zachecenie do refleksji i rozwijanie ich umiejetnosci. Uczestnicy
beda mogli podzieli¢ si¢ tym co zapisali z grupa, jesli chca.

Nalezy pamigta¢ o tym by by¢ spokojnym, przyjaznym i nie
rzucac ironicznych komentarzy.

34 o 3 4 5 3 4 e 3 36 4 o 2 4 o 3 e o o 3 e o 3 e o 33 e 5 3 e o 3 4 e 3 4 4 3 26 e o 3 e 4 3 3 e o 3 4 5 3 2 e o 3 e o 3 e o e e e e A e

Opis aktywnosci / Metody

Zaczynamy te sesje od prezentacji, ktéra zawiera niezbedne
informacje na temat znaczenia stéw takich jak: druzyna, praca
zespolowa, rola nauczyciela lidera w pracy grupowej. Nastepnie
pokazujemy uczestnikom obrazek przedstawiajacy trudna
sytuacje. Kolejnym krokiem jest uzycie pracy zespotowej, by
odnalez¢ rozwiazanie. Udziela¢ si¢ moga wszyscy uczestnicy
treningu. Pod koniec przy pomocy kwestionariusza
ewaluacyjnego monitorujemy czy aktywnos¢ osiagnela
zamierzony skutek czy nie.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow

1. Biatly papier, arkusze, przybory do pisania.

Aby przeprowadzi¢ prezentacje, konieczny jest
wideoprojektor, laptop i ekran.

Prezentacja PowerPoint: Kieruj druzyna i badz jej czescia.
Handout 2.4. Kieruj druzyna i badz jej czescia.
Przyktadowa grafika: obrazujaca kluczowy problem.
Potaczenie internetowe w celu przeprowadzenia ewaluacji

SANR AN

przez formularz Google.
Proponowany czas: 30 minut

Uwagi dla trenera
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Konieczna jest ciepta atmosfera w grupie, aby zacheci¢
uczestnikow do komunikowania si¢ i wywota¢ w nich dobre
samopoczucie.

3624 4 40 3 3 5 5 326 6 6 4 0 4 0 5 5 o 5 5 3 2 6 6 4 36 4 4 0 0 3 o 5 2 3 K 6 6 0 4 0 3 o o o o 2 e K K e S o o o e K N S S S
Opis aktywnosci / Metody

Sesja rozpoczyna si¢ prezentacja, ktéra zawiera informacje na
temat wiedzy i umiejetnosci pozadanych u nauczyciela lidera
pracujacego z dorostymi uczniami. Zaprezentowane jest studium
przypadku, a uczestnicy sa dzieleni na grupy. Pytania zwigzane
ze studium przypadku sa zadawane grupie.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow

1. Flipchart, aby mozna bylo wypisa¢ odpowiedzi uczestnikow.

2. Bialy papier, arkusze, kolorowe dtugopisy.

3. Prezentacja Powerpoint: studium przypadku "Nauka z
dorostymi uczniami".

Proponowany czas: 20 minut

Uwagi dla trenera
Konieczna jest ciepla atmosfera w grupie, aby zacheci¢
uczestnikow do komunikowania si¢ i wywola¢ w nich dobre

samopoczucie.

Handouts

Dla modut 2 przeznaczone sa handouty: 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 oraz 2.5.

Dobre praktyki
Oddzielne pliki.

Ewaluacja

Pod koniec modutu trzeciego bedzie miata miejsce ewaluacja online. Uczestnicy
odwiedza: www.menti.com i wpisza kod, ktory poda im instruktor. Instruktor

przygotuje prezentacje przy pomocy menti, przyktad takiego dziatania mozna

znalez¢
tutaj:https://www.mentimeter.com/s/f319ba8c606a2f451528a510c2bbcfd9/d13c098e8b
b6
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RODZA]J LIDEROW EDUKACYJNYCH I ICH ROLA W ZYCIU
SZKOLY

Handout 2.1

Nazwa: Studium przypadku: ” PRACA Z DOROSLYMI UCZNIAMI”
Materialy: Flipchart i bialy papier, formularze, kredki, prezentacja
Liczba uczestnikow : okoto 15-20 oséb

Grupa docelowa: wszystkie grupy nauczycieli menedzerow
edukacyjnych oraz innych os6b zaangazowanych w edukacje

Potrzebny czas: przynajmniej 20 min, w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: Przeczytaj stwierdzenia ponizej i sprawdz, z ktdra
wersja si¢ zgadzasz

Cele:
o aby ustrukturyzowac sprawiedliwa i jasna dyskusje.
o aby zapewnic bezpieczne srodowisko i unikna¢ dyskomfortu.
o aby zrozumiec¢ dorostych uczniow i to czego potrzebuja by uczyc¢ sie
efektywnie.
e aby przyczynid si¢ do rozwoju materialéw edukacyjnych i wiedzy
pedagogicznej na temat nauczyciela

Opis metody:
Prowadzqcy wygtosi prezentacje? na temat umiejetnosci nauczyciela lidera
pracujgcego z dorostymi uczniami.

Uczestnicy treningu dostajqg od 2 do 3 minut na przeczytanie studium

przypadku:

Ethan otrzymuje od dyrektora raport z ilosciq uczniow, ktérym grozi
oblanie geografii, raport jest podzielony na semestr i nauczycieli. Ethan zauwaza,
ze u jednego z nauczycieli, ktory jest nowy w zespole przynajmniej 50% 0s6b ma
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zagrozenie kiedy u czterech innych nauczycieli jedynie ponizej 2% ucznidw
znajduje si¢ w takiej sytuacji. Ethan zdaje sobie sprawe, ze dyrektor chce, aby
poruszyt ten problem na spotkaniu PLC. Nie chce jednak robi¢ nic co mogtoby
potencjalnie zawstydzi¢ nowego kolege i doprowadzic¢ do tego, ze bedzie czut iz
musi bronic¢ swoich racji i opierac si¢ wszelkim sugestiom.

*PAMIETAJ: Srodowisko profesjonalnego nauczania (PLC) jest to
grupa skladajaca sie z nauczycieli, ktérzy regularnie spotykaja sig, aby
podzieli¢ si¢ wiedza, doswiadczeniem i wspdlnie pracowac aby poprawic
wyniki pracy.

Jesli grupa jest zbyt duza (wiecej niz 6 osdéb) musi zostac podzielona.
Kazda z grup powinna przeczyta¢ studium przypadku i znalez¢
odpowiedzi na nastepujace pytania.>

e Jak nastepne spotkanie moze byc¢ ustrukturyzowane, aby
nauczyciele czuli si¢ bezpiecznie i byli sktonni podzieli¢ sig
swoimi doswiadczeniami? Jak doprowadzic¢ do tego, ze kazdy
wkiad jest postrzegany jako wartosciowy a dane moga byc¢
przeanalizowane w taki sposob by okazaly sie wsparciem dla
dzieci?

e Jak Ethan moze ustrukturyzowac¢ czes¢ refleksji nad
aktywnosciami, aby doprowadzito to do szczerej konwersacji,
w ktorej jest miejsce na komentarze i szukanie alternatywnych
rozwigzan?

e Jak Ethan moze pomoc druzynie wspodlnie kontynuowac
pomoc wszystkim nauczycielom i uczniom tak, aby zajecia z
geografii byly sukcesem?

e Ktére z krytycznych aspektow efektywnego uczenia sie
dorostych powinny by¢ brane pod uwage?

Odpowiedzi beda zapisane na flipcharcie, aby byly widoczne dla catej
grupy. Powtarzajace si¢ odpowiedzi powinny zosta¢ uznane za
najbardziej optymalne rozwiazania.
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GRUPA 1 | GRUPA 2 | GRUPA 3

Pytanie 1

Pytanie 2

Pytanie 3

Pytanie 4

*Przyktadowy formularz do zebrania odpowiedzi od wszystkich grup

ODNOSNIKI

1,2,3,5-http://cstp-wa.org/cstp2013/wp-content/uploads/2019/10/2018-Teacher-Leadership-
Framework.pdf

4- https://www.edglossary.org/professional-learning-community/
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RODZA]J LIDEROW EDUKACYJNYCH I ICH ROLA W ZYCIU SZKOLY

Handout 2.2-a, 2.2-b
Nazwa: Nauczyciel-lider jako data coach

Materialy: jakiekolwiek urzadzenie mobilne (laptop, tablet, smartfon itd.)

pozwalajace na potaczenia grupowe, papier, dtugopis/otowek, projektor
Liczba uczestnikow: pomiedzy 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji
Proponowany czas: 40 minut

Przygotowanie: Krotka prezentacja na temat data coachingu; dane versus
informacja, rodzaje danych, jak zbierac i analizowac dane, jak podejmowac

decyzje na podstawie zebranych danych.

Cele:
— nauka rozrozniania danych i informagji.
— ulepszenie umiejetnosci prezentowania danych w przejrzysty sposob.
— rozwijanie checi uczenia sie¢ na temat sposobow kolekcjonowania
danych i narzedzi ich analizy.
— zapewnianie podstawowych informagcji na temat zrozumienia
czterech typow danych (demograficznych, percepcyjnych,

programowych, dotyczacych osiagniec uczniow)
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Opis metody:

Po tym, jak trener wyglosi krotka prezentacje (10 minut), uczestnicy
zostang podzieleni na piecioosobowe grupy. Kazda grupa wybierze osobe,
ktora bedzie odpowiedzialna za przedstawienie wynikow ich pracy po
zakonczeniu aktywnosci. Kazda z grup otrzyma zestaw danych do
przeanalizowania i zaprezentowania poprzez wypelnienie formularza w

Hangoucie 2.2-a (10 minut).

Nastepnie reprezentant grupy podsumuje wyniki ich pracy nad
formularzem i 10 minut zostanie poswiecone na dyskusje na temat

prezentadji i ¢wiczenia.

Podczas tej czesci instruktor powinien skorzystac z zestawu pytan, dzieki
ktdremu uczestnicy zostang sprowokowani do myslenia na temat zbierania
i organizowania danych oraz o tym, jaka ma wage podejmowanie decyzji

na podstawie zebranych danych dla przywddztwa nauczycieli.

Przyklady pytan, ktore mozna zadac:

-Jaki rodzaj danych jest zbierany przez nauczyciela-lidera.

-Jakie metody zbierania danych sg wsrod nauczycieli najbardziej
rozpowszechnione?

-Co myslisz na temat dzielenia si¢ danymi, ktore zebrates/as w szkole?
-Jakie sa zalety podejmowania decyzji na podstawie zebranych danych?
W zaleznosci od ilosci odpowiedzi podanych przez uczestnikow liczba

pytan do zadania powinna sie¢ zwigkszy¢.
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Po czesci dyskusyjnej nalezy rozdac uczestnikom Handout 2.2-b, aby mogli
dokonac autorefleksji. Na wypelnianie formularzy powinno sie

przeznaczy¢ 5 minut.

Handout 2.2- a

Przeanalizuj probke danych podanych Twojej grupie i wypelnij ponizsza tabele.

1) Co przedstawiaja Twoje dane i jakiego jest to rodzaj informacji?

2) Jakie informacje mozesz uzyskac z danych, ktore posiadasz?

3) W jakiej formie przedstawilbys swoje dane w srodowisku szkolnym?

4) Zakladajac, ze dane, ktore masz przed soba, pochodza z Twojej szkoly/od

Twoich ucznioéw itd., co bys$ zasugerowal w celu poprawy sytuacji?
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Handout 2.2-b

Imie i nazwisko: Data:

AUTOREFLEKSJA

1) Co wyniesiesz z tej sesji? Wymien najbardziej kluczowe elementy wiedzy, ktora

udato Ci sie uzyskac.

2) Co jest Ci jeszcze potrzebne do poprawienia swojego stanu wiedzy?
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RODZAJ LIDEROW EDUKACYJNYCH I ICH ROLA W ZYCIU SZKOLY

Handout 2.3
Nazwa: “Jaka jest Twoja strategia rozwigzywania konfliktow?”

Materialy: arkusze, otowki

Liczba uczestnikow: pomiedzy 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji
Proponowany czas: przynajmniej 30 min, w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: przeczytaj stwierdzenia ponizej i sprawdz wersjg, z ktora si¢ zgadzasz

Cele:

- efektywna komunikacja

- uczenie si¢ jak dojs¢ do porozumienia w sytuacji konfliktu

- poszerzenie samowiedzy

- zrozumienie na czym polegaja strategie rozwigzywania konfliktow
- zidentyfikowanie strategii rozwiazywania konfliktow

- poszukiwanie obszaréw wiedzy, ktére wymagaja rozwinigcia

- zyskanie umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw na rézne sposoby

Opis metody:

Ponizej znajduje si¢ 15 stwierdzen, kazde z nich reprezentuje mozliwa do przyjecia

strategie radzenia sobie z konfliktem. Przypisz do kazdego ze stwierdzen wartosc¢
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numeryczna. Nie odczuwaj przymusu, aby wybierac¢ ,najlepsze” rozwiazanie. Skup sie

na tym jak rzeczywiscie si¢ zachowujesz!.

JAKA JEST TWOJA STRATEGIA ROZWIAZYWANIA KONFLIKTU?

1=Zawsze 2=Bardzo czesto 3=Czasami 4= Niezbytczesto 5=]eslijuz to

rzadko

Nr STRATEGIA WARTOSC

Przedstawiam swoje racje kolegom i wspdtpracownikom, aby
a. | pokazacim zalety przyjetej przeze mnie pozycji w danej
sprawie.

b. | Probuje osiagnac¢ kompromis poprzez negocjacje.

c. | Staram sie spelni¢ oczekiwania innych.

Staram sie szukac rozwigzan przy pomocy innych tak, aby
proponowane rozwigzania byty wzajemnie akceptowane.

e. | Potrafie zdecydowanie broni¢ swoich racji.

Staram sie unikac bycia wykluczonym, jezeli co$ mi nie
odpowiada, wtedy zostawiam to dla siebie.

Jezeli ustale jakis$ sposob rozwiazania problemu, trzymam sie
go.

h. | Szukam kompromisu w celu znalezienia rozwigzania.

Wymieniam si¢ istotnymi informacjami ze stronami problemu
w celu wspolnego znalezienia rozwigzania problemu.

Staram sie¢ nie rozmawiad z innymi o tym, w jaki sposdb moja
opinia rozni si¢ od ich opinii.

Staram sie dostosowac zyczenia moich kolegéw i

wspotpracownikow do rozwigzan, ktore proponuje.
1 Staram sie zwraca¢ uwage na wszystkie komentarze w celu
" | rozwigzania problemu w jak najlepszy sposéb.
m. Proponuje rozwigzania, ktére pozwola jednej i drugiej stronie

wyjsé¢ z impasu.

n. | Akceptuje uwagi kolegow i wspotpracownikow.

! http://www.ofis.ca/wp-content/uploads/2013/07/Conflict-Management-Assessment-2011.pdf
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Unikam nieporozumien poprzez zachowanie opinii na temat
elektryzujacych kwestii dla siebie.

Zasady przyznawania punktow:
Pietnascie stwierdzen, ktdre wlasnie przeczytales, w ponizszej tabelce jest przypisanych
do 5 kategorii. Kazda z kategorii posiada litery z trzech stwierdzen. Zapisz numer, ktéry

przypisat kazdemu ze stwierdzen. Podsumuj, aby uzyskac ostateczny wynik.

TABELA WYNIKOW
SUMA
STRATEGIA PUNKTOW

Rywalizujacy/Wymuszajacy a o

REKIN & —

Wspolpracujaca SOWA d. i. L

Unikajacy ZOLW f. j- 0.

Dopasowujacy sie¢ MIS C. k. n.

Ugodowy LIS b. h. m.
Moim dominujacym stylem jest (Twéj NAJNIZSZY
wynik)

MJj styl awaryjny to (Twdj drugi najnizszy wynik)



EErasmus+ Iea d ers MODULE 2

2018-1-PL01-KA201-050605

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA KONFLIKTU

KONFLIKT : Konflikt wystepuje poprzez zmagania pomiedzy przynajmniej dwoma

niezaleznymi stronami, ktére charakteryzuja niekompatybilne cele i ubogie srodki.

Ludzie w sytuacji konfliktowej uzywaja konkretnych stylow rozwiagzywania
problemow. Johnson and Johnson (1994) zwracajgq uwage, Ze przy rozwigzywaniu
konfliktéw istotne sa dwa wymiary, ktérymi sa ,relacja” i ,cel”. W rezultacie interakgji
tych dwdch dymensji wytania sie pigc stylow rozwigzywania konfliktow: przymusowy,
unikajacy, dopasowujacy sie, kompromisowy i kolaboracyjny. Style rozwiazywania
konfliktow stosowane przez jednostki determinuja, czy relacja jest konstruktywna czy
destruktywna (Deutsch, 1973).2

Zgodnie z badaniami Johnson i Johnson (1994) w konflikcie wystepuja dwa istotne
czynniki, do ktérych ludzie daza. Jednym z nich jest osobiste dazenie do osiagniecia
wlasnych celéw, ktore sa jednakowo przyczyna konfliktu interpersonalnego. Nastepnym
waznym czynnikiem jest potrzeba kontynuowania relacji. Rozni ludzie w roznych
sytuacjach przypisuja inng wage do tych dwdch wymiaréw. Dla niektdrych cos moze by¢
,bardzo wazne” lub ,wcale niewazne”. Innymi stowy, wazne jest to, w jakim zakresie cel
bedacy zrodltem konfliktu jest istotny dla jednostki. Skupiamy sie na tym, jak istotna jest
relacja jednostki z osobg, z ktora wystepuje konflikt. Obydwa wyzej omowione czynniki

determinujg, strategie rozwigzywania konfliktu przyjmowane przez jednostke.

Pigc¢ réznych strategii rozwiazywania konfliktéw zostato zdefiniowanych przez to
jak bardzo wazne jest dla danej osoby dbanie o relacje vs cel (Johnson & Johnson, 1994).

Kazda ze strategii jest symbolizowana przez inne zwierze. 3

STRATEGIA OSOBISTY CEL RELACJA

Unikajacy ZOLW - -

2 Sibel Dincyurek & Ali H. Civelek , The Determination Of The Conflict Resolution Strategies Of University
Students That They Use When They Have Conflicts With People ,page 2
https://files.eric.ed.gov/fulltext/E]862245.pdf

3 https://www kigem.com/kablumbaga-baykus-tilki.html
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Dopasowujacy sie MIS - +

Rywalizujacy/wymuszajacy REKIN + -

Ugodowy LIS + +

Wspélpracujaca SOWA ++ ++
JOHNSON & JOHNSON

Strategia rozwiazywania konfliktu

Unikajacy
ZOLW

Zétwie przyjmuja unikowy lub wycofany sposéb rozwiazania
konfliktu. Zétw woli sie ukry¢ i zignorowaé problem niz go
rozwiazac: to prowadzi do braku kooperadji i asertywnosci.
Zbtwie zazwyczaj rezygnuja z osobistych celéw i przejawiaja
zachowanie pasywne.
Zalety:
Moze pomdc w zachowaniu relacji, ktora zostataby uszkodzona
w wyniku rozwiazania konfliktu.
Wady:
Konflikty moga pozostac nierozwigzane przez co inni moga
wykorzystywac zotwia.
KIEDY NALEZY UZYC STRATEGII ZOELWIA
* kiedy stawki nie s wysokie a problem jest trywialny;
* kiedy konfrontacja zaszkodzitaby relacji z pracownikiem;
* kiedy jest niska szansa na osiagniecie tego, czego sie chce;
* kiedy konsekwencje wprowadzonego zamieszania sa
wieksze niz potencjalne rozwiazanie konfliktu;
* kiedy zdobycie informacji jest wazniejsze od
natychmiastowego podjecia decyzji;
* kiedy inni moga bardziej efektywnie rozwigza¢ konflikt;
* kiedy ramy czasowe wymagaja, aby przetozy¢ te sprawe
na inny termin.
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Dopasowujacy
sie MIS

Misie korzystaja z dopasowania si¢ jako strategii rozwiazania
strategii, przede wszystkim klada nacisk na relacje. Ignoruja
swoje wiasne cele i rozwigzuja konflikty poprzez dawanie innym
tego, czego chca. Nie maja w sobie asertywnosci, w zwigzku z tym
wspolpracuja z osoba o sprzecznych interesach. Jezeli konflikt
nadal trwa, boja sie, Ze postawienie na swoim zlamie drugiej
osobie serce lub zniszczy ich relacje.

Zalety:
Dopasowanie pozwala na utrzymanie relacji.

Wady:
Dawanie nie zawsze musi by¢ produktywne. Moze sie zdarzy¢,

ze mis zostanie wykorzystany.

KIEDY NALEZY UZYC STRATEGII MISIA
* kiedy utrzymywanie dobrej relacji jest priorytetowe;

* kiedy sugestie lub potencjalne zmiany nie sag wazne dla
osoby akomodujacej;

* kiedy minimalizuje si¢ straty bedac na przegranej pozydji;

* kiedy jest limit czasowy lub harmonia i stabilno$¢ sa
uznawane za wartosciowe.

Rywalizujacy/

wymuszajacy
rekin

Rekiny uzywaja rywalizacji lub przymusu jako strategii
rozwigzywania konfliktu. Sq nastawione scisle na osiagniecie
celu, a relacje interpersonalne majq dla nich mniejszy priorytet.
Rekin nie zawaha si¢ zachowywac si¢ agresywnie w celu
rozwiazania konfliktu. Moga postepowac w duchu
autokratycznym, autorytatywnym, niekooperacyjnym,
oniesmielajacym, a nawet stosowac grozby. Rekin musi wygrac
za wszelka cene w zwiazku z tym, inni musza przegrac.

Zalety:
Jesli decyzja podjeta przez rekina jest prawidlowa lepszy rezultat

osiagnie bez starania si¢ 0 kompromis.

Wady:

Taka strategia moze wytwarzac niechec i ztos¢ w stosunku do
rekina.

KIEDY NALEZY UZYC STRATEGII REKINA?
e kiedy rozwiazanie konfliktu jest sprawa pilnag;
e kiedy podjecie decyzji jest kluczowe dla rozwigzania

kryzysu;
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e kiedy nalezy podjac¢ decyzje, ktdra nie zyskata na
popularnosci;

e kiedy inni beda probowali wykorzystac osobe, ktora nie
stara sie z nimi rywalizowag;

e kiedy konflikt obejmuje r6znice indywidualne, ktore
trudno zmienig;

e kiedy dbanie o jakos¢ relacji i okazywanie wsparcia nie
jest priorytetem.

Ugodowy LIS

Lisy uzywaja kompromisu jako strategii rozwigzania konfliktu.
Dbaja zaréwno o osiagniecie celu, jak i o utrzymanie relagji. Lisy
sa w stanie po$wieci¢ niektore ze swoich celow, jednoczesnie
staraja sie przekonad przeciwna strone do zrezygnowania z
pewnej czesci swoich wymagan. Kompromis wymaga
asertywnosci i kooperagiji.

Zalety:
Relacja jest zachowana a konflikt zazegnany.

Wady:
Kompromis moze doprowadzi¢ do rezultatu mniej pozadanego,
niz sobie zamierzono.

KIEDY NALEZY UZYC STRATEGII LISA?
-kiedy wazne i/lub skomplikowane problemy nie pozostawiaja
zadnej prostej

drogi/jasnego kierunku dla rozwiazania konfliktu;

-kiedy nie istnieje nieréwnos¢ sit pomiedzy stronami konfliktow
i obie strony sa silnie przywigzane do szukania alternatywnych
rozwigzan;

-kiedy nie ma limitu czasowego.
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Sowy uzywaja strategii wspotpracy lub konfrontacji z danym

problemem, aby rozwiazac konflikt. Cenia sobie swoje cele i
jakos¢ relacji interpersonalnych. Postrzegaja konflikty jako
problemy, ktére wymagaja wyszukania rozwigzan
akceptowalnych dla kazdej ze stron.

Zalety:
Obydwie strony maja to, czego chcialy i negatywne emocje sa
wyeliminowane.

Wady:
Zajmuje wiele czasu i wysitku.

Wspélpracujaca | KTEDY NALEZY UZYC STRATEGII SOWY?
SOWA + kiedy nie nalezy sie martwi¢ o limit czasowy;
* kiedy mowa o konflikcie rowiesniczym;
* kiedy sie uczymy i staramy sie postrzegac sytuacje z
roznych perspektyw;
* kiedy staramy si¢ uzyskac zaangazowanie poprzez

budowanie konsensusu.

Strategia rozwigzywania konfliktdw, ktora zawiera zaréwno metode konfrontacji,
jak i kooperacji jest symbolizowana przez sowe. To takze strategia, ktdrej przyjecie
zaktada, ze obydwie strony konfliktu co$ zyskuja. Kiedy inne z powyzszych strategii sa
stosowane, ktdéras ze stron traci, kiedy inna wygrywa lub obydwie przegrywaja. W
zwiazku z tym nauczyciel powinien szczegolnie skupic sie na strategii wspdtpracujacej
sowy i stara¢ sie pozyska¢ umiejetnosci i pozna¢ metody, ktére pozwalaja na jej
stosowanie.

Po tym, jak powyzsze informacje zostana przekazane nalezy rozpocza¢ dyskusje
grupowa. Popros uczestnikow treningu o komentarz odnosnie do kazdego z pytan
zadanych w kwestionariuszu, niech skomentuja kazda forme rozwiazywania konfliktu.

Nastepnie, uczestnicy powinni wypelni¢ formularz autoewaluacyjny i zapewnic
sugestie, ktore moglyby poprawi¢ ich umiejetnosci rozwiazywania sytuacji
konfliktowych.

Trener zakonczy sesje dziekujac wszystkim za udzial w ¢wiczeniach.

ODNOSNIKI
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RODZAJ LIDEROW EDUKACYJNYCH I ICH ROLA W ZYCIU SZKOLY

Handout 2.4

Nazwa: , Kieruj druzyna i badz jej cztonkiem”

Materialy: flipchart, bialy papier, arkusze, przybory do pisania, projektor wideo, laptop

i polaczenie internetowe
Liczba uczestnikow: pomiedzy 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji

Proponowany czas: przynajmniej 30 minut, w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: Prowadzacy musi zwraca¢ uwage na to, jak uczniowie rozumieja

wykonywane ¢wiczenie, jak i rowniez dbac o ich dobrostan intelektualny i emocjonalny.

Cele:

- aby zapozna¢ grupe z terminem “druzyna”, praca zespolowa oraz z rola
nauczyciela i nauczyciela-lidera w prowadzeniu aktywnosci grupowych

- aby zrozumiec jak umiejetnos¢ wspodtpracy moze by¢ uzywana przez nauczycieli i
nauczycieli-liderow.

Opis metody:
Prezentacja! zawiera niezbedne informacje na temat termindw takich jak: druzyna,
praca zespolowa, rola nauczyciela i nauczyciela-lidera w prowadzeniu aktywnosci

grupowych i jest przedstawiana przez trenera.

Trener powinien mie¢ przygotowany obrazek z sytuacja problemowa. Przyktad
takiej ilustracji znajduje si¢ w pliku: PL_Handout 3.4 SAMPLE IMAGE. Trener moze
wybra¢ inng grafike w zaleznosci od tego jaki temat chce podjaé. Obrazek moze
przedstawiac¢ jakies konkretne miejsce w szkole, grupe uczniow zaangazowanych w
aktywnos¢ lub grupe nauczycieli. Uczestnicy treningu powinni zosta¢ poproszeni o
przeanalizowanie  ilustracji, aby zidentyfikowa¢ problem i zaproponowad swoje

rozwiazanie (5 minut).
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Kolejnym krokiem jest otrzymywanie sugestii rozwigzan od uczestnikow i trenera,

jeden po drugim, uwzgledniajacych umiejetnosci komunikacji interpersonalnej.Powinny

by¢ zapisane na flipcharcie i oméwione w celu ustalenia, ktore z nich jest

najwygodniejsze i najskuteczniejsze. Proces ten jest utrzymywany przy zarzadzaniu i

udziale lidera nauczyciela, az do podjecia wspdlnej decyzji.

Pod koniec sesji prosimy uczestnikéw by wypeknili kwestionariusz autoewaluacji,

ktory zawiera 10 pytan i jest dostepny dla treneréw w postaci formularza Google.

Odpowiedzi powinny zosta¢ przeanalizowane pod katem tego, czy sesja spetnita

zamierzone cele; trenerzy powinni krotko podsumowac wyciagniete z sesji konkluzje i

podziekowac uczestnikom za ich wktad.

Zdecydow )
L. . - . Zdecydowani
anie sie Nie zgadzam | CzeSciowo sie . ..
. . . Zgadzam sie e sie nie
nie sie nie zgadzam
zgadzam
zgadzam

Wszyscy cztonkowie rozumiejg cele

grupy.

Czlonkowie grupy zapewniaja
konstruktywna informacje zwrotna
w celu poprawy podejmowania

decyzji.

Ludzie dobrowolnie dziela sie

informacjami.

Czlonkowie druzyny sa sktonni do

komunikowania swoich obaw.

Czlonkowie druzyny maja
emocjonalna dojrzatos¢ do
rozpoznawania i radzenia sobie z

konfliktami.

Czlonkowie druzyny dbaja o siebie

i okazuja sobie zainteresowanie.

Czlonkowie grupy swobodnie

dzielg sie swoimi pomystami.

Cztonkowie grupy stuchaja siebie
nawzajem z otwartoscia i

zrozumieniem.

Przywédztwo jest efektywne.
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Mam poczucie, ze bylem/am

czescig procesu decyzyjnego pod

koniec sesji.

KWESTIONARIUSZ AUTOEWALUAC(C]JI?

Forumlarz google, link: https://forms.qgle/w3LaS6dcvXJXEjiP9

Odnosniki:

1-https://www.dictionary.com/browse/team?s=t

Thill, J., Courtland BoveeThill, J. V., & Bovee, C. L. (2002). Essentials of business
communication. Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.

2-Gaylord, V., Wallace, T., Pickett, A. L., and Likins, M. (Eds.). (2002). Impact: Feature Issue on
Paraeducators Supporting Students with Disabilities and At-Risk, 15(2) [online]. Minneapolis:
University of Minnesota, Institute on Community Integration. Available

from http://ici.umn.edu/products/impact/152.
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Numer MODUL 3
Tytul modulu Rodzaje, typy i teorie zmiany organizacyjnej.
Zmiana organizacyjna w szkole.
Rozne typy i teorie zmiany organizacyjnej.
Temat/krétki opis Celem tego modulu jest zapewnienie niezbednej wiedzy na temat

typow i teorii zmiany organizacyjnej.

Zaczynamy od okreslania definicji zmiany organizacyjnej, powotujac
sie na ustalenia George i Jones (2002) wyrozniamy zmiane
rewolucyjna i ewolucyjna. Nastepnie przeprowadzamy dyskusje na
ich temat.

Omawiamy druga kategoryzacje utworzong przez Anderson i
Anderson (2011). Wyrézniamy zmiane rozwojowa, przejsciowa lub
transformacyjna.

Podczas trzeciej czeSci modutu (sesji 3) rozmawiamy na temat
roéznych teorii zmiany organizacyjnej, to znaczy teorii teleologicznej,
cyklu zycia i dialektyczne;.

Grupa docelowa

Z tego modutu treningowego mogq skorzystac:

Nauczyciele szkét podstawowych i szkot Srednich.
Pedagodzy i psycholodzy szkolni.

Badacze publikujacy w obszarze edukagji i pedagogiki.
Specjalisci opracowujacy treningi doskonalace dla nauczycieli,
trenerzy.

e Osoby odpowiadajace za system edukagji.

Cel treningu

Pod koniec aktywnosci, wszyscy uczestnicy treningu:
uswiadomienie definicji zmiany organizacyjnej,
zidentyfikowanie co sprawia, ze ludzie sa zmuszeni do
dokonania zmian,
zidentyfikowanie rodzajow i teorii zmian organizacyjnych,
zidentyfikowanie r6znic pomiedzy rodzajami i teoriami
zmian organizacyjnych.

Nazwa sesji

Opis ¢wiczen/ Metody

Trener rozpoczyna aktywno$¢ poprzez opisanie uczestnikom

sytuacji, w ktorej organizacja jest zmuszona do wprowadzenia
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1. Czym jest zmiana
organizacyjna?
(Definicje)

zmian. Wymienione sa potrzeby, ktore musza zostac spetnione, by
uznac zmiang za udang. Nastepnie, trener jasno opisuje definicje
zmian w organizadji (w naszym przypadku-szkoty).

Lista potrzebnego sprzetu i materialow

1. W celu zaprezentowania tematu potrzebny jest wideoprojektor,
laptop i ekran.

2. Prezentacja: Ten modut zawiera prezentacje PowerPoint, ktora
bedzie potrzebna do kazdego z wymienionych ¢wiczen. Na
rzecz tego Handoutu poswiecono slajdy 11i 2.

3. Handout 1. Definicje zmiany organizacyjnej

Proponowany czas: 10 minut
Notatki dla trenera

Nalezy zadbac o ciepla atmosfere w grupie w celu zachecenia
uczestnikéw do komunikowania si¢ pomiedzy soba.

2. Rodzaje zmiany Opis ¢wiczen/ Metody
organizacyjnej
Podstawowym celem tego ¢wiczenia jest zaprezentowanie
uczestnikom réznych typdw zmiany organizacyjnej.
Ponizej prezentujemy typy zmiany organizacyjnej zgodne z
ustaleniami George i Jones (2002):
e Zmiana ewolucyjna,
e Zmiana rewolucyjna.
Inne podejscie, oparte jest na pracy Anderson i Anderson (2011) i
wyrdznione sa:
e Zmiana rozwojowa,
e Zmiana przejsciowa,
e Zmiana transformacyjna.
Trener zaprezentuje uczestnikom krotka prezentacje opisujaca
ponizsze terminy. Nastepnie, zostang podzieleni na grupy 4-5
osobowe.
Otrzymaja zestaw kart od trenera.
Ich celem bedzie zidentyfikowanie rodzaju zmiany przedstawionej
na obrazku. W nastepnej kolejnosci w grupach przedyskutuja
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charakterystyki swoich kart. Kazda z grup pod koniec ¢wiczenia
zaprezentuje to, co udato im sie ustalic.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow:

1. W celu przedstawienia tematu potrzebny jest wideoprojektor,
laptop i ekran.

2. Prezentacja: Ten modut zawiera prezentacje PowerPoint, ktdra
bedzie potrzebna do kazdego z wymienionych ¢wiczen. Na
rzecz tego Handoutu poswiecono slajdy 3 i 4.

3. Handout 2. Rodzaje zmian organizacyjnych

4. Karty: przedstawiajg obrazy, ktore schematycznie przedstawiaja
typu zmiany organizacyjne;j.

Proponowany czas: 20 minut
Notatka dla trenera

Nalezy zadbac o ciepla atmosfere w grupie w celu zachecenia
uczestnikow do komunikowania si¢ pomiedzy soba.

3. Rodzaje zmiany
organizacyjnej

Opis ¢wiczen/ Metody

Podczas tej sesji prezentowane sa rézne teorie zmian
organizacyjnych.
Zgodnie z dotychczasowymi badaniami zaprezentowanymi w pracy
Van De Men i Poole (1995) przyczyny zmian zachodzacych w
organizacji moga by¢ wyjasnione poprzez nastepujace teorie:

e teleologiczna,

e cyklu zycia,

e dialektyczna.
Trener przedstawia krotka prezentacje opisujac powyzsze itemy
nastepnie rozdziela uczestnikdéw na 4 lub 5 osobowe grupy.
Zadaniem trenera jest rozdac karty, kazda z grup prosi o
przedyskutowanie wyzej wymienionych teorii. Uczestnicy treningu
wspolnie dyskutuja na temat kazdej z kart i tego, co przedstawiaja.
Nastepnie trener przeprowadza rozmowe na temat zastosowan
teorii, o ktorych wiemy z historii i opisuje, czym sie
charakteryzowaty.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
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1. W celu przedstawienia tematu potrzebny jest wideoprojektor,
laptop i ekran.

2. Prezentacja: ten modut zawiera prezentacje PowerPoint, ktdra
bedzie potrzebna do kazdego z wymienionych ¢wiczen. Na
rzecz tego Handoutu poswiecono slajd 5.

3. Handout 3. Rozne rodzaje teorii na rzecz zmian w organizacj.

4. Karty: karty przedstawiaja obrazy, na ktorych schematycznie
przedstawiono teorie zmiany w organizacjach.

2 czeSci podrecznika

Proponowany czas: 20 minut
Notatki dla trenera

Nalezy zadbac o ciepla atmosfere w grupie w celu zachecenia
uczestnikéw do komunikowania si¢ pomiedzy soba.

4. Sily na rzecz zmiany | Opis ¢wiczen/ Metody
organizacyjnej
Ta sesja prezentuje uczestnikom rézne formy motywéow
przyczyniajacych sie do zmian zachodzacych w organizacji, aby
zachowad lub poprawic jej aktualng sytuacje. Nalezy wykazac jak
checi i umiejetnosci pracownikdéw organizagji sg istotne dla tego, czy
zareaguje lub nie na nowe wyzwania (ekonomiczne, technologiczne,
spoteczne itd.).
Schematycznie, sity sa kategoryzowane w dwie grupy: zewnetrzne i
wewnetrzne sity.
Sily wewnetrzne:
e Srodowisko pracy,
e Zmiany w personelu zarzadzajacym,
e Deficyty w istniejacej strukturze zarzadzajacej,
e Unikanie stagnacji.
Sily zewnetrzne:
e Technologia,
e Kondycja rynku,
e Zmiany spoleczne,
e Dolityka.
Planowo, trener powinien pokazac uczestnikom krotka prezentacje
opisuja powyzsze itemy. Powinni przedyskutowadé wspolnie swoje
This project has been funded with the support from the European Union. This Co-funded by the o
publication reflects the views only of the author, and the European Commission or Erasmus+ Programme e 5
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland of the European Union ok

cannot be held responsible for any use which may be made of the information

contained herein."




H Erasmus+

eajdters Numer projektu: 2018-1-PLO1-KA201-050605

doswiadczenia na temat motywow przyczyniajacych si¢ do zmian w
organizadji.

Lista potrzebnego sprzetu i materialow

1. W celu przedstawienia tematu potrzebny jest
wideoprojektor, laptop i ekran.

2. Prezentacja: ten modut zawiera prezentacje PowerPoint,
ktora bedzie potrzebna do kazdego z wymienionych
¢wiczen. Na rzecz tego Handoutu poswigcono slajdy 7.

3. Handout 4. sily na rzecz zmian organizacyjnych

4. Zalacznik 1: catosciowy opis na temat zewnetrznych i
wewnetrznych sit.

Proponowany czas: 20 minut

Notatki dla trenera

Nalezy zadbac o ciepla atmosfere w grupie w celu zachecenia
uczestnikéw do komunikowania si¢ pomiedzy soba.

5. Proces zmiany
organizacyjnej

Opis ¢wiczen/ Metody

Zorganizowani w grupy, uczestnicy treningu zostang
poinformowani o procesie zmiany organizacyjnej. Badacze
najczesciej zglaszaja, ze zmiana zakonczona sukcesem
charakteryzuje si¢ wystapieniem trzech krokdw: odmrazania,
przesuwania i zamrazania.

Organizacje takie jak szkoty sa przedmiotem pewnych proceséow
podczas wprowadzania zmian, poniewaz nie jest to fenomen, ktéry
trwa jedna noc. Celem trenerdw jest pokazanie uczestnikom krotkiej
prezentacji opisujacej ponizsze itemy. Dyskutuja wspodlnie na temat
ich doswiadczen na temat sytuacji, ktére maja zwiazek ze zmiana
organizacyjna.

Lista potrzebnego sprzetu i materialéw

1. W celu przedstawienia tematu potrzebny jest
wideoprojektor, laptop i ekran.
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2. Ten modul zawiera prezentacje PowerPoint, ktora bedzie
potrzebna do kazdego z wymienionych ¢wiczen. Na rzecz
tego Handoutu poswigcono slajdy 8.

3. Handout 5. Proces zmiany organizacyjnej

Proponowany czas: 20 minut

Notatki dla trenera

Nalezy zadbac o ciepta atmosfere w grupie w celu zachecenia
uczestnikow do komunikowania si¢ pomiedzy soba.

Handouts

Znajduja si¢ w oddzielnych plikach —

1. Handouts 1,2,3,4,5

2. Prezentacja dla modutu (zmiany organizacyjne w szkole)
3. Appendix 1 (na temat motywOw zmiany organizacyjnej)

Ewaluacja
Ewaluacja znajduj¢ si¢ w Hangoucie 1.6
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Handout 3.1

Nazwa: Definicje zmiany organizacyjnej

Materialy: Wymienione formularze z Handoutu 1 dla kazdego z

uczestnikow, przybory do pisania, projektor wideo i laptop

Liczba uczestnikow: 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji

Potrzebny czas: 10 minut

Przygotowanie: Trener musi zadbac¢ o intelektualny i emocjonalny
dobrostan uczestnikow treningu.

Cele:
e Zapoznanie uczestnikéw z silami, ktére wymuszaja zmiane w
organizacji,

e Zapoznanie si¢ z definicjg zmiany organizacyjnej.

Opis metody:
Uczestnicy beda mieli mozliwo$¢ rozpoznania i opisania sytuacji, gdzie
organizacja musi podja¢ si¢ wprowadzenia zmian. To oznacza, ze
przedyskutujemy z uczestnikami nastepujace pytania:

1. Czy zmiana organizacyjna przenosi organizacje ze stanu obecnego w

stan pozadany w celu zwigkszenia jej efektywnosci? [1]
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2. Czy zmiana organizacyjna jest procesem, w ktérym zmiana
organizacyjna optymalizuje wyniki pracy w celu utworzenia stanu

idealnego? [2]

Whnioski

Uczestnicy powinni zdac¢ sobie sprawe, ze zmiana organizacyjna nastepuje
jako reakcja na zmiany w srodowisku lub jest odpowiedzia na pojawiajacy
sie kryzys (Jones, 2004). Z drugiej strony zgodnie z Haveman, Russo i Meyer

(2001), zmiana jest wyzwalana przez proaktywnego menedzera.

Srodowisko nie jest statyczne, zmienia si¢ i wymusza zmiane organizacyjna.
Trener powinien pokazac uczestnikom, ze menedzer odgrywa kluczowa role
we wprowadzaniu dlugotrwatych i pozytywnych zmian, a w szkole role

katalizatora zmian przyjmuje nauczyciel-lider.

Odnosniki:

[1] B. C. Lunenburg, "Forces for and Resistance to Organizational Change," National Forum Of Educational
Administration And Supervision, vol. 27, 2010.

[2] G. Jones, Organization Theory, Design, and Change., New York: Addison-Wesley Publishing Company,
2004.

[3] H. Haveman, M. Russo and A. Meyer, "Organizational environments in Flux: the impact for regulatory
punctuations on organizational domains,CEO succession and performance," Organization Science, no.
12, pp. 253-273, 2001.

[4] D. Anderson and L. Anderson, Conscious Change Leadership: Achieving Breakthrough Results, Leader
ot Leader, 2011.
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Handout 2

Nazwa: Rodzaje zmiany organizacyjnej

Materialy: Wymienione formularze w Hangoucie 2 dla kazdego z

uczestnikdw, przybory do pisania, wideoprojektor, laptop

Liczba uczestnikow: 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukagji

Proponowany czas: 20 minut

Przygotowanie: zorganizowane w grupach, trenerzy beda analizowac
roznice na temat ewolucyjnej, rewolucyjnej, rozwojowej, przejsciowej i
transformacyjnej zmiany.

Cele: zidentyfikowanie réznych rodzajow zmiany organizacyjnej

Opis metody: podczas aktywnosci, trenerzy dyskutuja i analizuja obrazki
przedstawiajace r6zne rodzaje zmian..

Zmiana ewolucyjna zgodnie z ustaleniami George i Jones (2002) jest
stopniowa, sporadyczna i zaklada waska sciezke postepowania. Jej gldéwnym
celem jest doprowadzenie do ciaglej poprawy w celu dopasowania sie do
zmian srodowiskowych [2].

Zmiana rewolucyjna jest natomiast gwattowna, dramatyczna i szeroko
ukierunkowana. Ma miejsce zazwyczaj, gdy metody operacyjne nie moga
dtuzej zaspokoi¢ potrzeb srodowiska zewnetrznego i wymagane sa istotne
zmiany w krotkim odstepie czasowym, aby zapewni¢ funkcjonowanie

organizacji.
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Inna kategoryzacja oparta jest na pracy Anderson i Anderson (2011), ktorzy
wyrdzniaja:

Zmiane rozwojowa: polega na poprawie, udoskonaleniu, wzmocnieniu
tego, co juz istnieje.

Zmiane przejsciowa: oznacza przejscie ze starego do nowego stanu,
przelaczanie si¢ z rutyny na nowe postepowanie.

Zmiane transformacyjna: odnosi si¢ do fundamentalnej zmiany w strategii,
tozsamosci, swiatopogladzie, sposobie myslenia, kulturze, “kim jesteSmy” i
,,€o robimy”. Czasami uzywa si¢ okreslenia ,,zmiana niszczaca”. Powod dla
zmiany jest jasny od poczatku, ale efekt nie jest oczywisty. Jasny rezultat
pojawia sig jako produkt aktywnosci niosacej zmiang, ktora sama w sobie nie
jest prostoliniowa. Zmiana transformacyjna jest czesto najtrudniejsza do
osiagniecia, poniewaz wymaga od personelu kompletnej zmiany sposobu
funkcjonowania. Wymaga tez od lidera przeformulowania swojej
tozsamosci, swiatopogladu i sposobu myslenia. Wielu ludzi, w tym liderzy
organizacyjni nie ma checi (lub odpowiedniej motywacji) do adaptowania
radykalnie innych sposobow dzialania, jednak tego wlasnie wymaga zmiana
transformacyjna [3].

Odnosniki:
[1] J. M. George and G. R. Jones, Understanding and ManagingOrganizational Behavior (3rd), New York:

Pearson Education, Inc, 2002.

[2] K. E. Weick and R. E. Quinn, "Organizational change and development," Annual Review of Psychology,
no. 50, pp. 361-386, 1999.

[3] D. Anderson and L. Anderson, Conscious Change Leadership: Achieving Breakthrough Results, Leader
ot Leader, 2011.

[4] B. C. Lunenburg, "Forces for and Resistance to Organizational Change," National Forum Of Educational
Administration And Supervision, vol. 27, 2010.
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[6] H. Haveman, M. Russo and A. Meyer, "Organizational environments in Flux: the impact for regulatory
punctuations on organizational domains,CEO succession and performance," Organization Science, no.
12, pp. 253-273, 2001.
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OBRAZEK A

OBRAZEK B
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OBRAZEK C

We Are All Moving Forward
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OBRAZEK D
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OBRAZEK GI1 (transformacyjne przywodztwo)

OBRAZEK G2 (zmiana transformacyjna)




EErasmus+ Iea d ers MODULE 3

2018-1-PLO01-KA201-050605

Handout 3

Nazwa: Teorie zmiany organizacyjnej

Materialy: Wymienione formularze w Hangoucie 3 dla kazdego z

uczestnikow, przybory do pisania, wideoprojektor, laptop

Liczba uczestnikow: 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujace w obszarze edukacji

Proponowany czas: 20 minut

Przygotowanie:
Zorganizowane w grupach, trenerzy przeanalizuja rdznice w teoriach

teleologicznej, cyklu zycia i dialektyczne;j.

Cele: aby zidentyfikowac rozne typy teorii na temat zmiany organizacyjnej

Opis metody: podczas aktywnosci, trener powinien zaprezentowac slajdy
PowerPoint opisujace teorie cyklu zycia, teorie teleologiczna i dialektyczna.
Nastepnie przeprowadzi¢ dyskusje na temat tego, w jaki sposob te teorie sa

do siebie podobne i czym sie od siebie r6znia.
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Handout 4

Nazwa: Sily na rzecz zmiany organizacyjnej

Materialy: wymienione formularze w Hangoucie 4 dla kazdego z

uczestnikow, przybory do pisania, wideoprojektor, laptop

Liczba uczestnikow: 15-20

Grupa docelowa: wszystkie grupy nauczycieli, pracownikow szkoty, oséb
zaangazowanych w edukacje

Potrzebny czas: 15 minut

Przygotowanie: podzieleni na grupy, uczestnicy treningu przeanalizujg
rozne rodzaje motywow i konsekwencji zmiany organizacyjnej (w
przypadku dokonania rzeczywistej zmiany) oraz konsekwencje stagnacji.

Cele: aby zidentyfikowac rézne rodzaje motywow dziatajacych na rzecz

zmiany organizacyjne;j.

Opis metody: trener przedstawi prezentacje na temat réznych typow sit
wplywajacych na zmiany w organizacji - zewnetrznych i wewnetrznych.
Zostana one szczegdtowo omowione. Celem tej sesji jest pokazanie

czynnikow wymuszajacych zmiany w szkole lub organizacji.
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Wsparcie dla szkolnej kadry zarzadzajacej.

Perspektywa historyczna

W latach szes$édziesiatych czasopisma praktykéw wzywaly do przywddztwa
w celu dokonania zmian, wskazujac na problem z jakoscia nauczania w
segregowanych szkotach jak i kosztach oraz sztywnosci systemu szkolnictwa
w szkotach miejskich. Pierwsza (nieco zniechecajaca) odpowiedZ uczonych
nadeszta dos¢ pézno, wraz z badaniami (Grossa i in., 1971), wskazujacymi ze
dezintegracja lokalnych wysitkéw na rzecz zmian wynika ze zlego zarzadzania
(przywodztwa). Ponad 35 lat pozniej wcigz zaskakuje nowatorski poglad, ze
btedy administracyjne doprowadzity zdolnych nauczycieli do szalenistwa, gdy
podejmowali powazne wysitki w celu wdrozenia innowacji powierzonych
przez okreg. Opor pojawil sige, poniewaz nauczyciele byli sfrustrowani
nieudolnoscia oséb u wladzy, a nie dlatego, ze ,,utkneli” w starych wzorcach
nauczania (zwykte wyjasnienie w tamtych czasach).

Najbardziej znaczacym wkiadem w ten zmienny teren byt strumien publikagji
powstatych w badaniu Rand Change Agent Study. (Berman i wsp., 1974)
Poczatkowy model badania zignorowat role zarzadcéw okregow i szkdt, ale
pOzniej potwierdzili (Gross i wsp., 1971) wnioski na temat znaczenia
przywodztwa - i jego porazek (Berman, i wsp., 1978). W tym samym okresie
zaczely krazy¢ rowniez wstepne wersje syntezy badan dotyczacych rozwoju
organizacyjnego w szkotach, co spowodowato, ze wielu zaczelo uwazniej
patrzec¢ na role grup i wzorcow wpltywoéw w szkotach jako ceche waznego
nacisku na przywddztwo (Fullan i wsp., 1980).

Istotnos¢ zmian w organizacji (takiej jak szkota)

Gléwnym celem rozdziatu czwartego jest zrozumienie, dlaczego organizacja
taka jak szkola potrzebuje zmian organizacyjnych? Jest to pytanie, ktdre
rowniez (Jones, 2004) zadaje sobie, piszac ,, Teorig¢ organizacji, projektowanie i
zmiang”. Zmiana organizacyjna jest waznym zagadnieniem w organizacjach,
w tym przypadku jest bardzo wazna w szkotach. Srodowisko edukacyjne stale
si¢ zmienia, a organizacja szkoly musi dostosowac si¢ do tych zmian, aby
pozostac istotna i skuteczna. Dodatkowo, jesli organizacja taka jak szkota ma
istnie¢ w zmieniajacym si¢ srodowisku, musi przestrzega¢ zmian, ktore sie
pojawiaja. Glownym problemem jest wyjasnienie, dlaczego zmiana
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organizacyjna jest kluczowa. Wazne aby uchwyci¢ prawdziwy obraz tego,

czym jest zmiana organizacyjna i z czym si¢ ona wigze. W obecnym
podreczniku idziemy tez o krok dalej i chcemy wyjasni¢ kilka zagadnien:

Wiaczajac:

1. rodzaj przemian w organizadji,
2. teorie przemian w organizacji, oraz

3. procesy przemian w organizadji.

Definicje

Definicje

Wielu uczonych probowato zdefiniowad, czym jest zmiana organizacyjna i dla
celéw niniejszego Podrecznika zajmiemy sie kilkoma z tych definicji. W
przypadku (Lunenburg, 2010) zmiana organizacyjna to odejscie od obecnego
stanu organizacji w kierunku pozadanego stanu przysztego w celu
zwigkszenia jego skutecznosci. Natomiast w przypadku (Jones, 2004) jest to
proces, w ktorym organizacja optymalizuje wydajnos¢, dazac do uzyskania
idealnego stanu. Patrzac na definicje, zdajemy sobie sprawe, ze oboje chcieli
nam powiedzie¢, ze zmiana organizacyjna musi by¢ ukierunkowana na co$
pozytywnego, albo w celu osiagniecia lepszych wynikow, albo ze wzgledu na
skutecznosc.

Z pasywnego punktu widzenia (Jones, 2004) mowi sig, ze zmiany
organizacyjne zachodza jako reakcja na ciagle zmieniajace si¢ otoczenie lub
odpowiedZ na obecna sytuacje kryzysowa. Z drugiej jednak strony, wedtug
(Haveman, i in., 2001), z bardziej proaktywnego punktu widzenia, jest ona
uruchamiana przez postepowego menedzera. Tak jak zostato to przedstawione
we wstepie, srodowisko nie jest statyczne, zmienia si¢ i to zmusza nawet
organizacje do zmiany zgodnie z obowiazujacymi czasami. Musimy
zrozumied, ze tak jak kierownik odgrywa bardzo istotng role w zmianach
organizacyjnych, podobnie w szkotach dyrektor szkoly jest na tej samej pozycji.
Lider szkoly musi by¢ gtownym katalizatorem zmian, i dbac o to by zmiana
byla zarowno pozytywna, jak i trwata.

Rozne typy przemian organizacyjnych
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Kierownicy lub dyrektorzy organizacji, takiej jak szkota, nieustannie staja

przed wyborem, jak najlepiej reagowac¢ na zmiany. Istnieje kilka rodzajow
zmian, ktore menedzerowie moga zastosowad, aby pomoc swoim
organizacjom w osiagnieciu pozadanego przysztego statusu i moze by¢ tak
wiele rodzajow zmian organizacyjnych, jak to mozliwe, jednak w niniejszym
Podreczniku przyjeto typy przedstawione przez (George, i in., 2002) oraz
(Anderson, i in., 2011). Wedtug (George i in., 2002) rodzaje zmian dziela si¢ na
dwie szerokie kategorie: zmiany ewolucyjne i zmiany rewolucyjne

Zmiana ewolucyjna wedlug (George i wsp., 2002) jest stopniowa,
przerywana i SciSle skoncentrowana. Jej gldwnym celem jest ciagle
doskonalenie w celu dostosowania sie do zmian srodowiska (Weickiin.,
1999).

Zmiana rewolucyjna jest szybka, gwaltowna i ma szeroki zakres
skoncentrowania. Czesto zdarza si¢, gdy obecna metoda dziatania nie
jest juz w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania srodowiska zewnetrznego
i trzeba wprowadzi¢ znaczna zmiane w krétkim czasie, aby organizacja

mogta dziatac.

Istnieje jednak inna kategoria rodzajow zmian, ktérg omowili (Anderson, i in.,
2011). Wedtug nich istnieja trzy gléwne typy zmian organizacyjnych. Kazda z
nich wymaga innego rodzaju wysitku i dziatant przywddczych, a kazda z nich
niesie inne ryzyko. Te typy zmian obejmuje:

1. Zmiana rozwojowa: Dotyczy to wulepszenia, udoskonalenia Ilub
ulepszenia tego, co juz istnieje.

2. Zmiana przejsciowa: Oznacza to przejscie ze starego do nowego stanu z
dzialaniami ukierunkowanymi na tworzenie nowego i ,,wylaczanie”
starego. Ten rodzaj zmiany nadaje si¢ do zaplanowanych projektow.

3. Zmiana transformacyjna: Dotyczy to fundamentalnych zmian w
strategii, tozsamosci, $wiatopogladzie, sposobie mys$lenia, kulturze;
zmian dotyczacych mys$lenia o tym ,kim jesteSmy” i tym, “co robimy”.
Jest to czasami okreslane jako zmiana nieciagta lub zaktocajaca. Przy tego
rodzaju zmianie kluczowym jest aby zmiana byla widoczna na samym
poczatku, pod koniec ostateczny wplyw wprowadzonej modyfikacji
staje sie mniej istotny. Transparentnos$¢ pojawia si¢ jako wynik dziatani
zwigzanych ze zmiana, ktore same w sobie beda nieliniowe. Zmiana
transformacyjna jest czesto najtrudniejsza do osiagniecia, poniewaz
wymaga od personelu sporych zmian. Wymaga takze od lideréw zmiany
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wlasnej tozsamosci, swiatopogladu i sposobu myslenia. Wiele oséb, w

tym liderzy organizacyjni, ma niewielka che¢ (lub zachete) do przyjecia
radykalnie réznych sposobow rozumienia otaczajacego ich swiata i
interakcji z nim. A jednak jest to doktadnie to, co jest wymagane podczas
zmiany transformacyjnej (Anderson, i in., 2011).

Moga istnie¢ inne kategorie zmian organizacyjnych, ale jak juz wspomniano, w
niniejszym Podreczniku omawiamy te dwie kategorie zmian organizacyjnych.

Teorie przemian w organizacji

Aby uchwyci¢ cala koncepcje zmian organizacyjnych w nastepnej czesci
rozdziatu pragniemy opisac kilka teorii. OmowiliSmy te teorie odnoszac si¢ do
odkry¢ dwoch istotnych badaczy zmian organizacyjnych: Van de Ven i Poole.
Wedlug (Van de Ven i in, 1995) przyczyny zmiany organizacji mozna
wyttumaczy¢ jedna z nastepujacych teorii: teorig teleologiczng, teorig cyklu Zycia i
teoriq dialektycznag.

e Perspektywa teleologiczna Uwaza, Ze zmiana organizacyjna jest proba
osiagniecia idealnego stanu poprzez ciagly proces wyznaczania celow,
realizacji, oceny i restrukturyzacji. Teorie teleologiczne okreslaja
osiagniecia organizacji w konsekwencjach dziatan organizacyjnych.
Zgodnie z modelem teleologicznym (lub konsekwengjalistycznym)
wszystkie racjonalne dziatania ludzkie sa teleologiczne w tym sensie, ze
zadajemy sobie pytania dotyczace tego jaki jest cel osiagania pewnych
rezultatdw. Dzialania i zachowania organizacyjne sa zatem
ukierunkowane na cel. W szkole, jesli nastapi zmiana w trakcie
wykonywania jej zadan, plus wszystkie wysitki wlozone w osiagniecie
wyznaczonych celow i zadan, zmiana musi by¢ ukierunkowana na telos,
tj. cel koncowy.

e Teoria cyklu zycia (Life-cycle theory) twierdzi, ze organizacja jest
jednostka, ktora w zaleznosci od $srodowiska zewnetrznego, przechodzi
przez etapy narodzin, wzrostu, dojrzewania i deklinacji. Zawsze
nastepuje zmiana z jednego etapu na drugi. Na przyklad jest uwazana
za zmiang z narodzin na wzrost, ale takze jest uwazana za zmiane z
narodzin na dojrzewanie, a takze za zmianeg z dojrzewania na deklinacje.
Tak wiec, wedlug (Van de Ven i in., 1995), organizacje réwniez
przechodza takie etapy, a szkota nie jest wyjatkiem.
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e Teoria dialektyczna (Dialectical theory). wysuwa hipoteze, ze

organizacja jest jak wielokulturowe spoteczenstwo o przeciwstawnych
wartosciach. Kiedy jedna konkretna sita dominuje nad innymi,
ustanawia si¢ nowa wartos¢ organizacyjna i cel, co powoduje zmiane
organizacyjna. Podobnie w szkole na pewno zderza sie sprzeczne
wartosci i sity. Wynika to z faktu, ze organizacja taka jak szkota ma wiele
roznych zadan, ktore musi wykona¢. Kiedy te sity i wartosci wzajemnie
si¢ zastepuja, zmiana musi nastapi¢. (Gouevia de Vasconcelos i in.,
2012). Istnienie sprzecznosci, ktére kumuluja sie i sa postrzegane przez
podmioty spoteczne, jest w rzeczywistosci tym, co napedza historyczna
zmiang organizacji, zgodnie z dialektyka, Wedlug (Gouevia de
Vasconcelos i in., 2012), z czasem sprzeczno$¢ miedzy teoriq i praktyka
rosnie, w wyniku czego powstaja nowe formy kwestionowania systemu,
ktdre generuja nowe praktyki spoteczne. Te nowe praktyki spoleczne sa
nazywane (praktyka), ich celem jest przeksztalcenie istniejacego
systemu spotecznego zgodnie z tym modelem.

Sily przemiany w organizacji

Wedtug modelu analizy pola sit Lewina organizacja jest systemem otwartym.
Istnieja dwie sily w zmianie organizacji (Lewin, 1951), jedng z nich jest
popychanie organizacji w nowym kierunku; to sita napedowa. Drugim jest
zapobieganie zmianom w organizacji; to sita hamujaca. Kiedy sita napedowa
jest silniejsza niz sita hamujaca, nastepuje zmiana organizacyjna i organizacja
zmierza w nowym kierunku. Kiedy hamowanie jest silniejsze niz sita
napedowa, organizacja pozostanie tam, gdzie byla; a gdy te dwie sily beda
réwnie silne, pozostang stabilne czasowo. Kiedy organizacja ma si¢ zmienic,
istnieja rozne sity, ktore zapobiegna ich zmianie, czyli wspomniane powyzej
sity ograniczajace. Sity ograniczajace mozna podzieli¢ na trzy poziomy: poziom
organizacji, poziom jednostki pomocniczej i poziom indywidualny (Yang, iin.,
2009).

e Czynniki na poziomie organizacji obejmuja strukture organizacyjna
bezwtadnosci i presje systemu, kulture organizacyjna oraz presje
wynikajaca z przeszltego sukcesu.

e Czynniki na poziomie jednostki pomocniczej uwzgledniaja rdznice
stanowisk i konflikt intereséw miedzy réznymi dziataniami.

e Czynniki na poziomie indywidualnym obejmuja nieporozumienie, brak
zaufania, poczucie zagrozenia korzysci wlasnych, niepewnos¢ itp.
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Jak zarzadzac¢ tymi czynnikami, ktére moga utrudnia¢ pomyslng zmiane

organizacji? Aktywne sposoby uzyskania wsparcia cztonkéw organizagji
obejmuja edukacje, komunikacje, uczestnictwo i zaangazowanie. Pasywne
sposoby eliminowania oporu czlonkdw obejmuja pomoc, kontrolowane
negocjacje i przymus (Kotter, i in., 1979). Skutecznos¢ metody zalezy od
sytuacji, dlatego nadzorca musi zarzadza¢ zmianami w organizaci ze
znajomoscig kontekstu wystepowania konfliktu i stosowa¢ kombinacje
odpowiednich metod w celu wdrozenia zmian.

Proces przemian w organizacji

Proces zmian w organizacjach wedtug (Anderson, i in., 2011) oznacza, w jaki
sposOb nastapi zmiana w organizacji. Rozwazania na temat procesu obejmuja,
kto bedzie kierowal i byl odpowiedzialny za aspekty zmiany, szybko$¢ zmiany,
komunikacje na temat zmiany i monitorowanie powodzenia zmiany.
Organizacje takie jak szkoly przechodza pewien proces, gdy napotykaja
zmiany, poniewaz nie jest to zjawisko zachodzace z dnia na dzienl. Niezaleznie
od tego, jaka zmiane wprowadza organizacja, menedzerowie stoja przed
problemem zmiany organizacji. Wigkszos¢ prac pisemnych poswieconych
badaniu procesu zmian organizacyjnych jest zgodna z ,Teorig sity zmian”
(Force Theory of change) Lewina. Na podstawie obserwagji rzeczywistych zmian
organizacyjnych Lewin, cytowany w (George i in., 2002), zaproponowat
trzyetapowy proces udanej zmiany organizacyjnej. Te kroki to; odmrazanie,
przenoszenie i zamrazanie.

Odmrazanie

Odmrazanie zaczyna si¢ od zrozumienia przez czlonkéow kryzysu
organizacyjnego lub posiadanie wizji, ktéora motywuje ich do zmiany.
Odmrazanie zwykle przechodzi przez trzy etapy.

1. Przede wszystkim musza istnie¢ wystarczajace informacje wskazujace,
ze obecny stan organizacyjny nie jest idealny.

2. Po drugie, informacje te musza by¢ powiazane z waznym celem
organizacji, wywotujac tym samym niepokoj cztonkow.

3. Na koniec nalezy zaproponowac rozwigzanie, ktore obnizy niepewnos¢
cztonkdw i ich odpornosc na zmiany (Schein, 1992)

Przemieszczanie
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Przemieszczanie polega na podjeciu okreSlonych dziatan w celu

przeksztalcenia organizacji w oczekiwany stan. Proces przenoszenia jest dos¢
skomplikowany; wedlug (Schein, 1992) obejmuje to ustalanie celow,
poszukiwanie wsparcia, poszukiwanie zasobdw, planowanie i realizacje celow.
Istnieja dwie formy “przemieszczania si¢”, a sa to: orientacja rozwiazywania
problemdw i orientacja wzrokowa. Organizacja moze dostosowac jedno z nich
w zaleznosci od konkretnej sytuagiji.

Zamrazanie

Zamrozenie ma ustabilizowac zmiane osiagnieta w fazie ruchomej. Jednostka,
dzial i organizacja maja inercyjny sposob myslenia i dziatania, dzieki czemu
zmiana osiagnieta w stanie ruchomym powrdci do statusu quo ante, jesli
zamrazanie nie zostanie wykonane. Formuj nowe reguly, bezposrednio reguluj
nowe zachowania cztonkdéw, wzmacniaj odpowiednie reakcje, to wszystkie
mozliwe sposoby na internalizacje nowej wartosci lub zachowania w kulturze
organizacyjnej.

Cele przemian w organizacji

Cele zmian organizacyjnych nalezy wyraznie okresli¢: ,,co organizacja moze
zmieni¢”. Wplywajace czynniki efektywnosci organizacyjnej sa szeroko
rozpowszechnione, w tym czynniki zwigzane z zewnetrznymi zmianami
srodowiskowymi oraz czynniki, ktore poprawia wewnetrzna efektywnosé
zarzadzania. Organizacja musi wzig¢ pod uwage powody zmiany, sSrodowisko
zewnetrzne i sytuacje wewnetrznag, aby zdecydowac, ktére czynniki zmienic.

Najczestsze znane cele zmian organizacyjnych obejmuja wizjg, strategie,
kulture, strukture, system, technologie, produkcje i styl przywddztwa (Yang i in.,
2009).

1. Wizja obejmuje podstawowa warto$¢ organizacyjng firmy, ale taka,
ktora dostosowuje si¢ rowniez do otoczenia zewnetrznego. Kiedy
organizacja ulega zmianie, jej podstawowa wartos¢ nalezy ustali¢, aby
w procesie transformacji mogta zosta¢ zachowana.

2. Strategia: Odnosi si¢ to do dtugoterminowych celéw organizacji oraz
krokow i zasobow, ktdre nalezy wziaé¢ pod uwage przy podejmowaniu
decyzji. Zmiane strategii mozna podzieli¢ na zmiane strategii
przedsiebiorstwa (np.strategia niskokosztowa), og6lng zmiane strategii
(np.zarzadzanie wieloaspektowe) i zmiane strategii globalnej ekspans;ji.
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3. Kultura: Odnosi sie to do zbiorowej wartosci, normy i podstawowych

zatozen jej cztonkéw. Wprowadzona zmiana polega na zmianie tresci
wspolnych wartosci i / lub podstawowych zatozen. Zazwyczaj kultura
jawna jest latwiejsza do zarzadzania lub zmieniania niz kultura
niejawna

4. Struktura: Jest to oficjalny system obowiazkow i relacji wladzy w
organizacji. Zmiana strukturalna przeksztalca pionowa dezintegracje
organizacji lub horyzontalne zrdznicowanie, site alokacji i poziom
formalizagji.

5. System: Sa to formalne regulacje, zasady i procedury, takie jak system
nagrod, metody oceny wynikéw, cele budzetowe itp., ktore sa
stosowane do zarzadzania organizacja.

6. Nauka produkcji i technologii: Jest to technologia, wiedza,
umiejetnosci, materiaty, maszyny, komputery, narzedzia i inny sprzety,
ktore przeksztalcaja dane wejsciowe w dane wyjsciowe. Przywodztwo
to wplywowa sita w organizacji. Styl przywddztwa wplywa na
dynamike grupy, a takze interakgje jej cztonkow.

Powyzsze cele zmiany organizacyjnej beda na siebie wptywac. Na przyktad
aktualizacja wizji zalezy od wlaczenia odpowiedniej strategii i kultury
organizacji. Dlatego w procesie zmiany organizacji nalezy postrzegac wszystko
calosciowo, aby rdézne cele zmiany mogly by¢ rozpatrywane jako elementy
ukladanki. Taki sposéb myslenia moze zapewni¢ pomyslng zmiane
organizacyjna.
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Handout 5

Nazwa: Proces zmiany organizacyjnej

Materialy: Wymienione formularze w Hangoucie 5 dla kazdego z

uczestnikdw, przybory do pisania, wideoprojektor, laptop

Liczba uczestnikow: 15-20

Grupa docelowa: wszystkie grupy nauczycieli, pracownikow szkoty, oséb
zaangazowanych w edukacje

Czas potrzebny: 15 minutes

Przygotowanie:
Podzieleni na grupy, uczestnicy treningu zostang poinformowani o procesie

zmiany organizacyjnej. Badacze najczesciej zglaszaja, ze zmiana zakoniczona
sukcesem charakteryzuje sie przejsciem trzech krokow: odmrazania,

przesuwania 1 zamrazania.

Cele: aby zidentyfikowac kroki, ktore powinny zosta¢ podjete na rzecz

pomyslnej zmiany organizacyjne;j.

Opis metody:

Podczas c¢wiczenia trener powinien zaprezentowac slajdy z dwoma
obrazkami pokazujacymi trzy specyficzne kroki. Szczegdélowe wyjasnienie
bedzie miato miejsce, a nastepnie uczestnicy powinni zosta¢ podzieleni na

grupy 4-5 osobowe, ktore odkryja nowe mozliwosci osiagniecia sukcesu.
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Celem tej sesji jest wyjasnienie uczestnikom treningu, na czym polega

zmiana w organizacji.
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Handout 6

Nazwa: Modut ewaluacyjny

Materialy: Przybory do pisania

Liczba uczestnikow: 15-20

Grupa docelowa: wszystkie grupy nauczycieli, menedzerow edukacyjnych
i innych oséb zaangazowanych w edukacje

Potrzebny czas: 5 minut

Przygotowanie:
Wydrukowanie kopii formularza ewaluacyjnego znajdujacego si¢ ponizej

Cele: Ewaluacja modutu treningowego

Metoda przygotowania:

Uczestnicy treningu poproszeni sa o zaznaczenie odpowiedzi na ponizsze

pytania.
Stanowczo  Zgadzam Neutralnie Nie Stanowczo
sie sie zgadzam sie nie
zgadzam sie zgadzam
Cele treningu byty jasno
zdefiniowane. O O O O O
Uczestnikdw treningu zachecano
O O O O O

do interakcji i partycypacji.
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Opracowane tematy byty dla mnie
O O O O

istotne.

Przekazywane informacje byty
tatwe do zrozumienia i dobrze O O O O
zorganizowane.

Przekazane materiaty okazaty sie
pomocne.

Doswiadczenia z treningu beda

O
O
O
O

przydatne w mojej pracy.

Trener miat wiedze na temat
zestawu treningowego.

Trening byt dobrze przygotowany.
Cele treningu zostaty spetnione.

Czas przeznaczony na trening byt

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

wystarczajacy.

Miejsce, w ktérym odbywat sie

O
O
O
O

trening byto adekwatne i wygodne.

1. Co sie Panu/Pani najbardziej podobato w treningu?

2. Ktére element treningu nalezy poprawic?

O O O O O

O
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3. W jaki sposdb trening wptynat na Pana/Pani dziatania w pracy?

4. Prosimy o podzielenie sie innymi komentarzami lub rozwiniecie poprzednich odpowiedzi.

Dziekujemy za pomoc!
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Zalacznik 1.

/miana w organizacji

Znaczenie

Odnosi sie do kazdej zmiany, ktora nastepuje w srodowisku pracy. Ludzie
zazwyczaj sa przyzwyczajeni do pewnej struktury, rutyny i wprowadzenie
jakichkolwiek modyfikacji to swego rodzaju wyzwanie. Zmiana moze by¢ bardzo
prosta moze to by¢ przeniesienie biura w inng lokalizacje lub moze by¢ bardziej
skomplikowana np. rozpoczecie uzytkowania nowej technologii. Niektére z
wprowadzanych zmian moga zagrozi¢ pozycji pracownikéw firmy.

Termin "zmiana" odnosi sie¢ do kazdej modyfikacji, ktora wystepuje w srodowisku
pracy. Zmiana moze by¢ rowniez postrzegana jako stan w ktorym: "Sily
zewnetrzne i wewnetrzne przeszkadzaja w dziatalnosci systemu danej organizacji
wymuszajac modyfikacje. Zmiana jako proces jest modyfikacja struktury lub
systemu, ktéra moze by¢ tez pozytywna lub negatywna".

Sity na rzecz zmian w organizacji
Istnieje wiele czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, ktore wpltywaja na
funkcjonowanie organizacji. Wymienia sie:

A. Sity zewnetrzne
Srodowisko zewnetrzne bezposrednio i posrednio wplywa na organizacje.
Organizacje nie maja nad nim kontroli. Z racji tego, ze organizacja nie moze
zmieni¢ srodowiska, musi przystosowac sie¢ do niego. Nalezy zwroci¢ uwage na
kilka czynnikéw:

1. Technologia: Technologia jest gtéwna sila zewnetrzna zachecajaca do
wprowadzania zmian. Wprowadzanie nowych technologii tzn. systeméw
komputerowych, telekomunikacyjnych i elastycznos¢ ich zastosowan ma
istotny wptyw na instytugje, ktore je adaptuja.

Zamiast bezposredniej superwizji, mozliwa jest superwizja komputerowa.

W rezultacie poszerza si¢ obszar kontroli podlegajacy menadzerom.

Zaawansowana technologia informacyjna sprawia, Ze organizacje sa
bardziej reaktywne. Zarowno organizacje, jak i pracownicy musza sie
adaptowa¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji. Wiele stanowisk pracy jest
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przeksztatcanych. Jednostki, ktdre dziataja rutynowo, sa wyspecjalizowane

w konkretnym dziataniu i zastepowane przez osoby, ktére s w stanie
podja¢ sie wielu dziatant i aktywnie partycypowa¢ w podejmowaniu
decyzji. Zarzady organizacji musza zwigksza¢ inwestycje w trening
personelu i edukacje swoich pracownikow, poniewaz szybko staja przed

nowymi wyzwaniami.

2. Kondycja rynku: Warunki rynkowe z natury nie s statyczne. S w procesie
ciagglych zmian, poniewaz potrzeby, pragnienia i oczekiwania klientow
zmieniajg si¢ szybko i czesto. Ponadto w tym obszarze panuje silna
konkurencja, poniewaz kazdego dnia rynek jest zalewany nowymi,
innowacyjnymi produktami. Aby wplyna¢ na klientéw, stosowane sa nowe
metody reklamy. Dzi$ pojecie konsumpcjonizmu zyskato duze znaczenie,
a konsumenci sa traktowani w duchu zasady: “Klient nasz Pan”.

3. Zmiany spoleczne: Srodowisko spoteczne i kulturowe moze réwniez
zacheca¢ do zmian w organizagji. Istnieje wiele zmian spotecznych w
zwiazku z rozpowszechnieniem edukagji i wiedzy. Koncepcja réwnosci np.
korygowania réznic miedzyptciowych w obszarze ptac to spore wyzwanie
dla ciata zarzadzajacego w organizacji. Menedzerowie musza stosowac sie¢
do pewnych norm spotecznych ksztattujacych zasady =zatrudniania
pracownikéw, marketingu i innych aspektéw polityki firmy.

4. Sily polityczne: Srodowisko polityczne w kraju i poza nim ma istotny
wplyw na Dbiznes, szczegdlnie kiedy mowa o korporacjach
miedzynarodowych. Wplyw rzadu wptywa na sektor korporacji, reguluje
jego prawa i zasady. Organizacje nie maja zadnej kontroli nad sitami
politycznymi i prawnymi, ale musza si¢ zmienia¢ pod ich naciskiem.

B. Sity wewnetrzne

Istnieje wiele sity wewnetrznych w zwigzku z tym trudno wymienic je wszystkie
a tym bardziej szczegdtowo opisad. Ponizej zamieszczamy podstawowe motywy,
ktore warto rozpoznac jako istotne czynniki zewnetrzne:

1. Srodowisko pracy: Wartoé¢ pracy i jej natura sa réznie postrzegane na
przestrzeni czasu. Pracownicy w grupie wiekowej 50+ doceniaja lojalnosc
wobec szefa. Pracownicy w wieku $rednim (30-40 lat) sa lojalni wobec
siebie. Najmlodsza grupa jest skupiona na rozwoju kariery. Profil sity
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roboczej szybko si¢ zmienia. Nowa generacja pracownikéw naszej dekady

ma lepsze wyksztalcenie i kladzie nacisk na moralne wartosci w
srodowisku pracy. Ich Swiatopoglad gleboko rozwinat sie¢ w przeciagu
ostatnich lat i w zwiazku z tym zmienily sie cele organizacyjne i wyzwania
stojace przed menedzerami. Wysoki stopien zmian kadrowych kladzie
duza presje nad osobami odpowiedzialnymi za zarzadzanie. Sita robocza
si¢ przeksztalca z gwattownym wzrostem procentu zatrudnianych kobiet.
Organizacje musza modyfikowa¢ swoja polityke, by spotkac sie z
wymaganiami obecnych czasow.

2. Zmiany w personelu zarzadzajacym: Zmiana w personelu zarzadzajacym
jest jedna z sil, ktora przeksztalca organizacje. Starsi menedzerowie sa
zastepowani przez nowych, co jest narzucane poprzez awans, przejscie na
emeryture, transfer na inne stanowisko, zwolnienie. Kazdy z menedzeréw
wnosi nowy zestaw pomystéow i sposobu pracy do organizacji. Relacje
nieformalne przeksztalcaja si¢ w wyniku zmian personelu. Czasami nawet
przy braku zmiany personelu relacje pomiedzy pracownikami ulegaja
zmianie. W rezultacie organizacja rowniez si¢ zmienia.

3. Deficyty w istniejacej strukturze zarzadzajacej: Czasami zmiany sa
niezbedne z powodu brakéw w istniejacej strukturze organizacji, jej
procesach dziatania i sposobie funkcjonowania. Braki moga sie przejawiac
si¢. w postaci trudnosci w zarzadzaniu duza liczba osdb, brakiem
koordynacji miedzysektorowej, problemami w komunikacji, brakiem
jednolitej polityki itd. Jesli problemy sa ignorowane, zmieniaja si¢ w
powazny kryzys.

4. Unikanie stagnacji: W wielu przypadkach zmiany organizacyjne maja
miejsce, poniewaz jest potrzeba unikania stagnacji i braku elastycznosci.
Swiadomi menedzerowie biorg pod uwage fakt, ze organizacja powinna
by¢ dynamiczna i stosowanie jednej i tej samej metody nie jest najlepszym
narzedziem w ich pracy. Z racji tego zmiany powinny by¢ wprowadzane w
taki sposdb, aby dla personelu byly czyms$ pozytywnym, w ten sposob
mozliwe jest uniknigcie niepotrzebnego oporu.

Wszystkie powyzej wymienione czynniki sa przedstawione na ponizszej rycinie.
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Struktura modulu treningowego

Numer MODUL 4

Rola nauczyciela-lidera w poprawie jakosci pracy szkoly.

Tytul modulu .
Standardy jakosci pracy szkoty.

Celem modutu jest zaznajomienie czytelnika z obrazem
nauczyciela-lidera. Pragniemy rozwina¢ temat odpowiadajac
miedzy innymi na pytania: co to znaczy by¢ liderem? jak
zostac liderem? ktore obszary powinny zosta¢ wziete pod

uwage w pracy nauczyciela lidera?

Jedna z rol, ktére musi przyjac lider jest bycie czescia
... . [|szerszej spolecznos$ci nauczycieli, administracji szkoty,
Temat / Krotki opis o o _ o )
uczniow i rodzicéw. Pragniemy naswietli¢ w jaki sposob
nauczyciel moze wspotpracowac z tak roznorodna grupa i

przynies¢ niezbedna zmiane.

Mamy nadzieje, ze zaproponowane aktywnosci w tej sekcji
stworza dynamiczne doswiadczenie, dzigki ktéremu
uczestnicy beda mogli stac si¢ pozytywna zmiang dla
poprawy jakosci pracy szkoty.

Nauczyciele szkoly podstawowej i ponadpodstawowej
Dyrektorzy

Pedagodzy, psycholodzy szkolni i inni eksperci

Grupa docelowa T ) )
Badacze zajmujacy sie edukacja
Trenerzy nauczycieli

Osoby podejmujace decyzje odnosnie systemoéw edukacji

Celem tej sekgji jest zrozumienie i przyjecie roli nauczyciela-
lidera. Stawia si¢ szczegdlny nacisk na kilka obszaréw:
Cele treningowe  [zachowanie uczniow, wyniki edukacyjne, kulture

organizacyjna, kooperacje z innymi nauczycielami i

rodzicami itp.
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Dzieki zaproponowanym aktywnosciom uczestnik treningu

bedzie w stanie korzystnie wplywac na swoje miejsce pracy.

Pod koniec treningu, uczestnicy opanuja wiedze na temat :

e kim jest lider i co robi;

e w jaki sposéb nauczyciel moze z sukcesem wplywac
na szkote;

e ktore obszary funkcjonowania szkoty nalezy wzia¢
pod uwage podczas tworzenia planu ulepszenia
szkotly;

e jak zdoby¢ umiejetnosci przekonywania i
motywowania innych do implementowania
prezentowanych wizji/pomystow;

e jak poprawicjakos¢ pracy szkoty;

e jaka jest rola nauczyciela-lidera;

e jaka jest waga kooperacji uczniéw, rodzicow,

Cele nauczania / administracji szkolnej z nauczycielami.

Umiejetnosci

Opis zastosowanych metod/aktywnosci:

1. Trener powinien w pierwszej kolejnosci przywitac sie
z uczestnikami i przedstawic.

2. Sesja treningowa powinna sie rozpocza¢ od
¢wiczenia, ktdre pomoze uczestnikom czegos sig¢ o
sobie dowiedzie¢. To sprawi, ze dalsza kooperacja
bedzie tatwiejsza.

3. Trener powinien przedstawic¢ temat ¢wiczen
poczynajac od krétkiego opisu i zaprezentowania
celéw modutu treningowego.

4. Handout 4.1 Lodolamacz: Randka w ciemno.

e Dzieki temu ¢wiczeniu uczestnicy naucza sie

swoich imion i zdobeda troche informacji o

This project has been funded with the support from the European Union. This Co-funded by the -
E publication reflects the views only of the author, and the European Commission or Erasmus+ Programme Fie
rasm u S + Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland of the European Union LA N

cannot be held responsible for any use which may be made of the information
contained herein."



EErasmus+ Iea d ers MODULE 4

2018-1-PLO01-KA201-050605

sobie. To utatwi dalsza kooperacje i dzielenie
sie wiedza.
5. Handout 4.2.1 Jak poprawi¢ jakos¢ pracy szkoly?

e Uczestnicy beda mieli okazje przedyskutowac
przywodztwo edukacyjne w kontekscie
poprawy jakosci pracy szkoty

6. Handout 4.2.2 Korzysci dla szkoly z posiadania
nauczyciela lidera.

e Celem tego ¢wiczenia jest poszerzanie
perspektywy na temat tego jak przywodztwo
nauczyciela moze wplynac na szkote

7. Handout 4.3 Energizer: Kim jest lider?

e Celem tego ¢wiczenia jest pobudzenie
uczestnikow i zachecenie ich do refleksji na
temat tego jaka jest rola lidera w grupie.

8. Handout 4.4 Nauczyciel jako lider zmiany

e Celem tego ¢wiczenia jest stymulowanie
kreatywnosci uczestnikéw, aby mogli stworzy¢
obraz nauczyciela-lidera, ktorym chcieliby sie
stac.

9. Handout 4.5 Energizer: Lider mowi

e To proste ¢wiczenie, ktorego celem jest
stymulowanie uczestnikdw, poprawianie ich
skupienia, sprowokowanie dyskusji na temat
roli lidera.

10. Handout 4.6 Przekonaj mnie!

e Celem tego ¢wiczenia jest tworzenie wizji,
ktéra ma publiczne wsparcie. Cwiczenie
powinno stuzy¢ jako sposdb do polepszenia:
kreatywnosci, rozwigzywania problemow,
przywodztwa edukacyjnego.

11. Handout 4.7 Ewaluacja

e Przeprowadzenie ewaluacji jakosci treningu.
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Kwestionariusz do wypelnienia

e W celu wygloszenia prezentacji potrzebny bedzie
laptop, wideoprojektor i tablica.
e Do wykonania ¢wiczen potrzebne beda handouty dla
trenera, dlugopisy, otowki i kredki dla uczestnikow.
Rady dla trenera e Trener uzywa prezentagji na temat sposobu w jaki
moze wplynac na szkote w pozytywny sposéb.
Podczas prezentacji to konieczne, aby zadbac o
angazowanie uczestnikéw, aby mieé pewnos¢, ze
rozumieja prezentowane pomysty.

Handouts

Osobne pliki — Handouts 4.1, 4.2.1, 4.2.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 dla Modulu 4

Dobre praktyki

W osobnym pliku

Ewaluacja

Trener moze zaproponowac wtasng metode ewaluacji lub skorzystac z osobnego pliku

dotgczonego do zestawu treningowego.

Literatura cytowana i odnosniki

Career Intership Network (2010). Group Ice Breakers & Energizers Practices to

Stimulate Youth Retrieved from

https://careerintern.ydinstitute.org/cin/resources/cin/2010-04-13-file:en-us.pdf
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Handout 1

Nazwa: Randka w ciemno (Lodotamacz)

Materialy: krzesta

Liczba uczestnikow: okoto 10 do 20 osob

Grupa docelowa: ¢wiczenie odpowiednie dla kazdej grupy wiekowej, nie
wymaga wczesniejszego przygotowania

Potrzebny czas: okofo 25 minut w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: Trener powinien poprosic uczestnikow, aby usiedli

naprzeciw siebie. Cwiczenie bedzie wykonane w parach.

Cele: uczestnicy poznaja swoje imiona i dowiedza si¢ wzajemnie czegos o
sobie. Utatwi to dalsza kooperacjg, dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniem.
To ¢wiczenie pozwala na zbudowanie wiezi emocjonalnej pomiedzy

uczestnikami.

Opis metody: Ustaw dwa rzedy krzeset naprzeciw siebie. Nastepnie
popros uczestnikow, aby usiedli, podali sobie rece i przedstawili sie. Zadaj
im jedno z pytan wymienionych ponizej. Kazda osoba ma ok. 1 minute aby
odpowiedzieé na zadane pytanie. Kiedy minie czas, uczestnicy wstaja i
przesuwaja si¢ o jedno miejsce w lewo, rowniez si¢ ze soba witajg po czym
trener zadaje kolejne pytanie. Cwiczenie koriczy sie wtedy, kiedy kazdy z

uczestnikow mial okazje przedstawic sie i porozmawiac z kazda osoba w

grupie.

Pytania:
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1. Jakie jest Twoje ulubione wspomnienie z wakacji?

2. Jaki jest Tw¢j ulubiony sposob na zrelaksowanie sig?

3. Jaki jest Tw¢j ulubiony film i dlaczego?

4. Jaka jest Twoja ulubiona ksiazka i dlaczego?

5. Gdybys byl/byta zmuszona przeniesc sie na bezludna wyspe, jakie trzy
przedmioty bys ze soba zabral/zabrata?

6. Jaka byta Twoja ulubiona zabawka w dziecinstwie?

7. Jakie jest Twoje ulubione danie?

8. Co zabiera zbyt duzo Twojego czasu?

9. Gdzie byles najdalej poza domem?

10. Z czego najprawdopodobniej staniesz si¢ stawny?

11. Jakie fikcyjne miejsce najbardziej chciatbys/tabys odwiedzi¢?

12. Na jaki temat moglby$/mogtabys wyglosi¢ 40 minutowa prezentacje bez
wczesniejszego przygotowania?

13. Gdybys$ nie musial/musiata spac co zrobitbys/tabys z wolnym czasem?
14. Co sprawia, ze zycie jest dobre?

15. Jaka jest Twoja najlepsza cecha?

Wersja internetowa:

Podczas wideokonferencji

Zrédto (¢éwiczenie zmodyfikowane): http://www.enetlearning.org/wp-

content/uploads/2015/05/10minuteleadershiplessons.pdf
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Handout 2.1

Nazwa: Jak poprawic jakos¢ pracy szkoty?

Materialy: Arkusze papieru, dtugopis otowek lub marker, flipchart
Numer uczestnikow: od 10 do 20 oséb

Grupa docelowa: nauczyciele oraz inni pracownicy oswiaty

Potrzebny czas: okoto 20 minut w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: trener powinien przypomniec uczestnikom, ze w trakcie
burzy mo6zgow nie nalezy ocenia¢ pomystéw innych, a zamiast tego starac
sie caly czas wygenerowac cos nowego. Na ewaluacje przyjdzie czas
pOZniej. Zanim ¢wiczenie sie rozpocznie nalezy rozdac kazdej z grup

arkusze papieru i dlugopisy.

Cele: rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania problemow, poszerzanie
wiedzy i dzielenie si¢ doswiadczeniami, szansa na przedyskutowanie

przywodztwa edukacyjnego w kontekscie poprawy jakosci pracy szkoly.

Opis metody:

Jakos¢ edukacji zalezy od jakosci przywodztwa edukacyjnego nauczyciela.
Trener ma podzieli¢ uczestnikdw na grupy 4 osobowe i poprosic ich, aby
rozpoczeli dyskusje na temat tego, jakie zmiany powinny by¢ zastosowane
w szkole, aby poprawic¢ jakos¢ jej pracy(moga by¢ to zmiany zwigzane z
samodoskonaleniem,szkoleniem wspdtpracownikow, kultura szkoty itd.).
Kazda grupa powinna zapisa¢ swoje pomysty, nastepnie zdecydowac sie
na wybranie dwdch pomystow, ktore ich zdaniem bytyby najbardzie;

skuteczne, na koniec zaprezentowac je przed calg grupa.



eachers
- Erasmus+ eaid’ers MODULE 4

2018-1-PLO01-KA201-050605




EErasmus+ Iea d ers MODULE 4

2018-1-PLO01-KA201-050605

Handout 2.2

Nazwa: Korzysci dla szkoty ptynace z przywddztwa nauczycieli
Materialy: Papier, dtugopis/otéwek lub marker

Liczba uczestnikow: okoto 10 do 20 osob

Grupa docelowa: nauczyciele oraz inni pracownicy oswiaty

Potrzebny czas: okolo 25 minut w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: po ukonczeniu ¢wiczenia opisanego 4.2.1 trener powinien
ponownie podzieli¢ uczestnikow na grupy i kazda z grup powinna wybrac
jeden pomyst do zmiany, ktdry zostal zaproponowany w poprzednim

¢wiczeniu.

Cele: poszerzanie perspektywy na temat tego jak przywodztwo nauczycieli

moze wplynac na jakos¢ pracy szkoty

Opis metody: Grupa powinna wypeknic tabele, dotyczaca tego jakie
korzysci przyniesie wprowadzona zmiana. Bedzie to wymagalo dalszej
analizy: w jaki sposob proponowane rozwigzanie moze przynies¢ co$
dobrego dla zainteresowanych grup (nauczycieli, uczniow i rodzicéw). Po
zakonczeniu ¢wiczenia uczestnicy kazdej z grup powinni podzieli¢ sie

swoja analiza z pozostatymi uczestnikami treningu.

Grupa: Korzysci:
Nauczyciele
Uczniowie

Rodzice
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Zrodlo (¢wiczenie zmodyfikowane):

http://www.bc.ore.edu.pl/Content/618/przywodztwo w_zarzadzaniu szko

la.pdf
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Handout 4.3

Name: Kto jest liderem?

Materials: krzesta

Liczba uczestnikow: okoto 10-20 osoéb

Cel grupy: nauczyciele oraz inni pracownicy o$wiaty

Czas potrzebny: przynajmniej 25 minut, w zaleznosci od rozmiaru grupy
Przygotowanie: przygotowanie nie jest potrzebne

Cele: celem tego ¢wiczenia jest zachecenie uczestnikow do aktywnosci i

pobudzenie do refleksji, na temat tego, jaka jest rola nauczyciela-lidera

Opis metody:

Czeséé I: Cwiczenie

1. Podczas ¢wiczenia uczestnicy powinni siedzie¢ w kregu.

2. Jedna osoba powinna zostaé poproszona o opuszczenie sali.

3. Sposrdd pozostatych uczestnikow powinien zosta¢ wybrany lider.
Zadaniem lidera jest zainicjowanie dzialania, za ktérym inni moga podazy¢.
Moze to by¢ na przykltad klaskanie, kiwanie gtowa, klepanie kolan itp. Za
kazdym razem gdy lider zmienia gest, aktywnos¢, grupa go nasladuje.

4. Po wybraniu lidera, osoba, ktdra jest na zewnatrz powinna zostac
zaproszona do sali. Jej zadaniem bedzie odgadnigcie, kto jest liderem.
5.Wyzwaniem dla grupy jest obserwowanie lidera i zmienianie aktywnosci
w dyskretny sposob tak, aby “outsider” nie wiedziat, kto jest liderem.

4. Gra trwa dopoki “outsider” nie zgadnie, kto jest liderem.

5. Gra moze zosta¢ powtdrzona kilka razy, z roznymi liderami i roznymi

“outsiderami”, w zaleznosci od potrzeb.

Czesc II: Dyskusja
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Co sprawilo, ze trudno bylo zgadnac kto jest liderem?

Jakich umiejetnosci lider potrzebuje, aby odnies¢ sukces?

Jak to jest podazac za kims? Jakie umiejetnosci sa potrzebne?

Jakie aspekty tej gry mozna zaadaptowaé w prawdziwym zyciu: jako lider
lub jako osoba, ktora daje si¢ prowadzic liderowi?

Czy kiedykolwiek musiate$ zarzadzad grupa ludzi, aby ukonczy¢ zadanie?

Zrédto: http://www.enetlearning.org/wp-

content/uploads/2015/05/10minuteleadershiplessons.pdf
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Handout 4.4

Nazwa: Nauczyciel- liderem zmiany

Materialy: Biaty papier, dtugopis,/otéwek lub markery
Liczba uczestnikow: pomiedzy 10-20

Grupa docelowa: nauczyciele oraz inni pracownicy oswiaty

Potrzebny czas: okoto 30 minut w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: lider dzieli uczestnikéw na grupy i rozdaje arkusze

papieru oraz markery.
Cel: rozwijanie kreatywnosci, poszerzanie wiedzy na temat roli lidera

Opis metody: Trener prosi uczestnikow, aby wyobrazili sobie ze od 10 lat
pracuja dla popularnego magazynu publikujacego na temat edukacji. Ich
zadaniem na teraz jest przygotowanie okladki portretujacej najbardziej
inspirujacego i docenionego nauczyciela, ktorego aktywnosci
zainspirowaly zmiane w szkole na lepsze. Dlaczego zastluguje na takie
uznanie? Po ukonczeniu zadania liderzy grup moga zaprezentowac swoje

prace reszcie uczestnikow treningu.

Zrédto (zmodyfikowane ¢wiczenie):
https://www?2.chsaa.org/activities/student council/pdf/2014/ideas/What's%
200n%20Your%20Plate.pdf
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Handout 4.5

Nazwa: Lider méwi

Materiaty: Brak

Liczba uczestnikow: od 10 do 20 oséb

Grupa docelowa: ¢wiczenie odpowiednie dla kazdej grupy wiekowej, nie
wymaga wczesniejszego przygotowania

Potrzebny czas: okoto 10-15 minut w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: Trener powinien wybrac jedna osobe, ktora zostanie
liderem w pierwszej rundzie oraz wyjasnic¢ uczestnikom, znaczenie

kazdego polecenia.

Cele: zwigkszenie skupienia koncentracji uwagi w grupie, pobudzenie

uczestnikow

Opis metody:

Kiedy lider mowi “idZ”, uczestnicy powinni sta¢ w miejscu,

Kiedy lider mowi 'stdj', uczestnicy powinni zaczad si¢ przemieszczac,
Kiedy lider mowi “glowa” uczestnicy powinni ztapac si¢ za kolana,

Kiedy lider méwi “kolana” uczestnicy powinni podnies¢ rece.

Runda konczy si¢ w momencie, gdy ktos popeini btad. Aby zwigkszy¢
trudnos¢, lider powinien wydawac polecenia coraz szybciej. Na kolejnego
lidera powinna zosta¢ wyznaczona osoba, ktdra jako pierwsza pomylila sie

w poprzedniej rundzie.
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Zrodto: https://careerintern.ydinstitute.org/cin/resources/cin/2010-04-13-

tile:en-us.pdf
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Handout 6

Nazwa: Przekonaj mnie!

Materialy: Papier, dtugopisy/otéwki lub markery

Liczba uczestnikow: okoto 10-20

Grupa docelowa: nauczyciele oraz inni pracownicy oswiaty

Potrzebny czas: okoto 1h w zaleznosci od rozmiaru grupy

Przygotowanie: Przed rozpoczeciem ¢wiczenia nalezy przygotowac papier

i dtugopisy dla kazdej z grup.

Cele: Celem tego ¢wiczenia jest pokazanie w praktyce procesu tworzenia
wizji, ktora uzyska publiczne wsparcie. Cwiczenie powinno stuzyc¢ jako
droga do rozwoju: kreatywnosci, rozwiazywania problemow,

przywodztwa edukacyjnego.

Metody opisu:

1. Podziel uczestnikow na druzyny od cztery do szesciu osob.

2. Popros ich, aby sobie wyobrazili, ze jako nauczyciele otrzymuja
mozliwos¢ wykorzystania 1000 PLN. Sa to pieniadze na rzecz inicjatywy,
ktdra bezposrednio lub posrednio pozytywnie wptynie na prace szkoty.
3. Kazda z grup powinna przygotowac przynajmniej 5 pomysiéw na
wykorzystanie tej sumy i zapisac je na papierze. Uczestnicy powinni
wiedzie¢, ze te pomysty musza uzyskac publiczne poparcie (w tym
wypadku innych uczestnikdéw treningu). Jesli chodzi o cel wydania

pieniedzy, moze dotyczy¢: jednostki, grupy, ,szkoty itp. -10 minut
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4. Popro$ uczestnikow o wybranie jednego pomystu, ktory w ich opinii jest

najlepszy.- 5 minut.

4. Popro$ uczestnikow o wymiane pomystow miedzy grupami. Niech
grupy popracuja nad poprawianiem pomystow innej druzyny. - 15 minut.
5. Uczestnicy warsztatu pracuja w grupach, aby rozwina¢ pomysty
wybrane przez inne druzyny.

5. Prezentacja “rozbudowanych pomystow” przez uczestnikdw.

6. Glosowanie grupowe - kazda z grup ma jeden glos. -10 minut

7. Ogloszenie rezultatow.

9. Podsumowanie warsztatow i pytania (15 minut):

* Jakie element wplywaja na wybor pomystu?

* Do jakich korzysci si¢ odnosity?

* Jakie cechy idei umozliwiaja zdobycie uznania oraz wsparcie ze strony
spotecznosci szkolnej?

* Jak powinnismy przekonac spotecznosc szkolna do naszej wizji?

Zrédto (éwiczenie zmodyfikowane):
https://www?2.chsaa.org/activities/student council/pdf/2014/ideas/What's%
200n%20Your%20Plate.pdf



https://www2.chsaa.org/activities/student_council/pdf/2014/ideas/What's%20on%20Your%20Plate.pdf
https://www2.chsaa.org/activities/student_council/pdf/2014/ideas/What's%20on%20Your%20Plate.pdf
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Handout 4.7

Nazwa: Ewaluacja modutu
Materialy: wydrukowane karty ewaluacyjne, dtugopis lub otéwek

Liczba uczestnikow: pomiedzy 15-20

Grupa docelowa: nauczyciele oraz inni pracownicy oswiaty
Potrzebny czas: przynajmniej 10 minut

Przygotowanie: trener rozdaje karty ewaluacyjne uczestnikom kursu i prosi
o ich wypelnienie.

Cele:

- zidentyfikowanie mocnych stron i stabosci treningu
- zidentyfikowanie obszardéw treningu, ktore nalezy udoskonali¢

Opis metody:

Trener powinien poprosi¢ uczestnikow o udzielnie odpowiedzi na pytania
ponizej. Uczestnik powinien zaznaczy¢ pole, ktore koresponduje z jego
opinia. Kwestionariusze majq by¢ anonimowe a rezultaty zostana
wykorzystane w celu udoskonalenia treningu.

1-zdecydowanie nie zgadzam sie
2-raczej si¢ nie zgadzam

3-nie mam zdania

4-raczej si¢ zgadzam

5-zdecydowanie si¢ zgadzam

Crt. | Pytania I |2 |3 |4 |5

1. | Instrukcje trenera byly jasne i zrozumiate.
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MODULE 4

2. | Czas na wykonanie ¢wiczen byt
wystarczajacy.

3. | Proces treningowy wspieral wymiane
pomystow i aktywna partycypacje.

4. | Uzyskatam/em nowe perspektywy dzieki
wymianie pomystow z uczestnikami kursu.

5. | Wiedza teoretyczna zaprezentowana
podczas kursu pomogta mi w
wykonywaniu ¢wiczen praktycznych.

6. | Kurs miat jasne cele.

7. | Informacje uzyskane podczas kursu byly
aktualne i istotne dla mojej pracy.

8. | Uzyskalem/am nowe pomysty jak poprawid
jakosc pracy szkoty i wykorzystam je w
mojej pracy.

9. | Mysle, ze dzigki temu treningowi jestem
lepiej przygotowany/a do pracy.

10. | Trening zmotywowat mnie do
podejmowania dziatan, ktére wplyna na
jakosc¢ pracy szkoty.

11. | Zawartos¢ kursu byta odpowiednia to
programu.

12. | Rozumiem kim jest nauczyciel lider i jakie
sq jego zadania.

13. | Trenerzy korzystali z roznych materialéw w
celu polepszenia procesu uczenia sie.

14. | Atmostera w trakcie treningu byta pomocna
dla procesu uczenia sie.

15. | Trenerzy zachecali uczestnikow do udziatu
w dyskusji.

16. | Podczas treningu faworyzowano prace
zespolowa i kooperacje.

17. | Trenerzy byli sympatyczni i chetnie

udzielali pomocy.
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Wiek: 25-30 lat 30-351at 35-40lat 40-451lat 45-50 lat

wiecej niz 50 lat
Plec : M K
Stanowisko:

nauczyciel dyrektor trener nauczycieli inne
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Numer MODUL 5
Tytul modulu Nauczyciel jako lider, mentor, tutor i coach - teoria i praktyka.
Temat / Krotki opis Celem tego modutu jest dostarczenie czytelnikowi niezbednej

wiedzy o nauczycielu jako liderze, mentorze, tutorze i coachu. Na
zajeciach nacisk ktadziemy réwniez na prace w ,klasie”, inteligencje
emocjonalna, dbatos¢ o efektywny rozwdj i dobre samopoczucie
uczniow. To modul, w ktérym zdefiniujemy pojecia mentoringu,
tutoringu i coachingu w szkole.

Celem tego modutu jest wyposazenie ucznia (czytelnika) z
niezbedng wiedza na temat nauczyciela jako lidera, mentora, tutora i
coacha.

Pierwsza sesja. Wyjasnienie znaczenia przywddztwa nauczyciela w
klasie i jego roli w calym procesie uczenia sig, indywidualnie dla
kazdego dziecka.

Druga sesja. Zdefiniowanie istoty poje¢ mentor, tutor i coach oraz
réznic miedzy nimi, ich roli w procesie uczenia sig.

Trzecia sesja. Definicje inteligencji emocjonalnej. Odpowiadamy na
pytanie: ,Jak rozwija¢ inteligencje emocjonalna u dzieci?”
Porozmawiamy rowniez o technikach radzenia sobie ze ztoscia.
Czwarta sesja. Tabelka (model graficzny) cech i kompetencji
nauczyciela jako lidera, mentora, tutora i coacha.

Piata sesja. Porozmawiamy o efektywnym rozwoju i dobrym
samopoczuciu uczniéw oraz o tym, jak osiagnac cel.

Szésta sesja. Podczas tej sesji podamy przyktady i sposoby rozwijania
umiejetnosci mentorskich i coachingowych, a takze podzielimy sie
dobrymi praktykami.

Grupa docelowa Modut treningowy adresowany jest do:

Nauczycieli
Pedagogow i psychologdéw szkolni
Badaczy zajmujacych si¢ obszarem pedagogiki

Trenerow nauczycieli

Profesjonalistow podejmujacych decyzje dotyczace systemu edukagji
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Cel treningu Po zakonczeniu zaje¢ wszyscy uczestnicy zdobeda nastepujace
kompetencje:
e beda zmotywowani do pracy nad ulepszaniem swoich
umiejetnosci przywddczych, mentoringu i coachingu
® beda w stanie zastosowac¢ w praktyce gry i metody
przedstawione w tym module
e podnosza poziom swoich kompetengji stosujac rézne
techniki
e beda potrafili rozrézni¢, kiedy konieczne jest bycie liderem,
mentorem, coachem w klasie
e zdobeda kompetencje z zakresu inteligencji emocjonalnej
zdobeda wglad w bezposrednie doswiadczenia odnoszacych sukcesy
nauczycieli

Nazwa sesji Opis aktywnosci / Metody

1. Nauczyciel jako lider Podczas tej sesji wyjasnimy znaczenie przywodztwa nauczyciela w
w klasie (lider ucznia) | klasie i jego role w calym procesie uczenia sig, indywidualnie dla
kazdego dziecka. Jakie sa wyzwania dla wspotczesnego nauczyciela?
Co my jako nauczyciele mozemy zrobic¢, aby zmienic¢ edukacje?
Wymienimy cechy i kompetencje zawodowe, ktére musi posiadac
lider nauczycieli.

Zaprezentujemy gry demonstracyjne z praktyki naszych kolegow
(ze Szkoty Podstawowej ,,Khan Krum” 107), ktére daja nam
ilustrowane przyktady réznych sposoboéw dziatania w klasie.

Handout 5.1 (Rytm)
Handout 5.2 (Moja nauka - gra inspiracji)
Handout 5.3 (Elitarny klub)
Handout 5.4 (Wskaz mi kierunek)
Lista potrzebnego sprzetu i materialow
1. Do prezentacji tematow potrzebny jest projektor wideo, laptop i ekran.

2. Statyw i marker.
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2. Nauczyciel jako
mentor, tutor i coach.

3. Inteligencja
emocjonalna.

3. Prezentacja ppt: W tym module dostepna jest prezentacja PowerPoint
obejmujaca wszystkie sesje.

Proponowany czas: 25 minut

Opis aktywnosci / Metody

Szukanie definicji dla mentora, tutora, coacha i r6znic miedzy nimi.
Okreslanie celow oraz zadan mentora.

Kim jest coach w szkole?

Jaka jest jego rola w procesie uczenia sie?

Jak by¢ indywidualnym trenerem?

Uczymy sie o: celach trenera w szkole. Budowaniu silnych relacji
coachingowych. Giéwnych zaletach stosowania umiejetnosci trenerskich
w systemie edukacyjnym. Latwych do zastosowania technikach

coachingowych (przykiady).

Cechy i kompetencje, ktore musi posiadaé nauczyciel.
Handout 5.5 (Jak bardzo kontrolujacy jestes?)

Handout 5.6 (Pomoz innym zwiekszy¢ ich samoocene)
Handout 5.7 (Podazaj za moimi instrukcjami)

Handout 5.8 (Coaching)

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
1. Do prezentacji tematow potrzebny jest projektor wideo, laptop i ekran.
2. Prezentacja ppt: W tym module dostepna jest prezentacja PowerPoint

obejmujaca wszystkie sesje.

Proponowany czas: 25 minut
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4. Nauczyciel jako lider
i mentor — standardy.

Opis aktywnosci / Metody

Definicje inteligencji emocjonalnej. Odpowiadamy na pytanie: jak stac¢
sie inteligentnym emocjonalnie?

Umiejetnosci spoleczno-emocjonalne w jaki sposob trenerzy
identyfikuja sie i zarzadzajq interakcjami z innymi ludzmi.

Z10s¢ i kontrola zloSci. Prewencja agresywnych zachowan. Korzysci i
wiedza na temat regulacji emogji. Rozpoznanie inteligencji emocjonalne;.

Handout 5.9 (Przedstaw si¢)

Handout 5.10 (Przegrany czy wygrany )
Handout 5.11 (Cwiczenie samo$wiadomosci)
Handout 5.12 (Analiza temperamentu)

Lista potrzebnego sprzetu i materialow

1. Do prezentacji tematow potrzebny jest projektor wideo, laptop i ekran.
2. Prezentacja ppt: W tym module dostepna jest prezentacja PowerPoint
obejmujaca wszystkie sesje.

Proponowany czas: 30 minut

Opis aktywnosci / Metody.

Tutaj oferujemy tabele (model graficzny) cech i kompetengji lidera
nauczyciela, mentora, opiekuna i coacha.

Wyjasnimy, dlaczego potrzebne sa te kompetencje zawodowe i cechy
osobiste.

Wesprzemy przyktadami z rzeczywistych sytuacji w klasie.

Zalacznik 1: “Cechy nauczyciela lidera” autorstwa Antoaneta Yaneva

Handout 5.13 (Znajdz koncepcje)

Handout 5.14 (Jesli ..., to ...)

Handout 5.15 (Agresywne, Ulegte, Asertywne odpowiedzi)
Handout 5.16 (Czy masz zaufanie do ludzi?)
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Lista potrzebnego sprzetu i materialow

1. Do prezentacji tematow potrzebny jest projektor wideo, laptop i ekran.
2. Prezentacja ppt: W tym module dostepna jest prezentacja PowerPoint
obejmujaca wszystkie sesje.

Proponowany czas: 15 minut

Opis aktywnosci / Metody

Dobrostan ucznia

Od czego zalezy dobrostan w wieku szkolnym? Wskazujemy gltéwne
cechy dobrostanu z ankiety przeprowadzonej wsrdd uczniow szkoty
podstawowej. Zadawane pytania sg dla nas drogowskazem jako, ze
jestesmy badaczami potrzeb i wizji rozwoju szkoly.

5. Efektywny rozwo6j i |Dzieci podaja odpowiedzi na nastepujace pytania: Co pomogtoby im
dobrostan ucznia.  |osiggnad sukces? Czy to co wynosza ze szkoly pomoze im w przysztym
rozwoju?

Handout 5.17 (Badanie ankietowe)

Wskazujemy wlasne poglady, jako aktywni pedagodzy, na to, co jest
najwazniejsze dla zapewnienia dobrego klimatu w szkole: ktadziemy nacisk na
indywidualne podejécie do komunikagji z uczniami oraz efektywna i ciagta
wspOtprace nauczycieli z rodzicami, psychologami / asystentami nauczycieli /,
logopedami.

Tworzenie i budowanie kultury szkolnej i spotecznosci szkolnej, w ktorej
dzieci i uczniowie czujq si¢ wspierane i zaangazowane - gazetka szkolna,
szkolne radio, dziert umiejetnosci, wakacje sportowe, wigczenie uczniéw
do programu ERASMUS +, rozmowa z psychologiem w godzinach zaje¢

Rozwdj osobisty uczniow - szanse i perspektywy
e Woczesna ocena i odkrywanie talentéw u uczniow
e DPraktyka Szkoty Podstawowej im. Khan Krum 107 do pracy z
dzie¢mi zdolnymi: praca w grupach zainteresowan
Diagnoza dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych
Aktywny udzial w konkursach krajowych i
miedzynarodowych
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Zalacznik 2: “ROLA NAUCZYCIELA-LIDERA W ZAKRESIE
WEACZENIA UCZNIOW O SZCZEGOLNYCH POTRZEBACH DO
SZKOLY MIESZANE]” (artykut Danko Kalapish)

Handout 5.18 (Popraw swoja samoocene i pewnos¢ siebie)
Handout 5.19 (Wzloty i upadki)

Zatacznik 3: Zdjecie klasowe
Lista potrzebnego sprzetu i materialow

1. Do prezentacji tematow potrzebny jest projektor wideo, laptop i ekran.
2. Prezentacja ppt: W tym module dostepna jest prezentacja PowerPoint
obejmujaca wszystkie sesje.

Proponowany czas: 15 minut

Opis aktywnosci / Metody

Podczas tej sesji podamy przyktady i sposoby rozwijania umiejetnosci
mentorskich i coachingowych, a takze podzielimy si¢ dobrymi
praktykami.

Mentoring - porady

- nawigzanie wigzi miedzy mentorem a jego podopiecznym - czas
wspOlnie spedzony wzmacnia zaufanie miedzy nimi

- rysowanie granic miedzy dwiema czesciami - odwotuje si¢ do

6. Development of dystansowania si¢ niezaleznie od tego jak przyjacielska potrafi by¢
mentoring and coaching| relacja mentorska (szczegdlnie w relacji uczen - nauczyciel, nauczyciel
skills. Good practices. | -kolega z pracy) jak i réwniez pozwalaja, aby granice przesuwaty sie

na dalszych etapach relacji.

- aby da¢ podopiecznemu szanse na robienie bleddw, o ktorych
moga porozmawiac jej/jego mentorem

- pracuj nad celami mentora - mentor czesto potrzebuje innego
mentora, aby go prowadzil i pomdgt mu wybrac zestaw celow,
ktorymi bedzie si¢ kierowat w dalszej pracy

- mentor w klasie musi dobrze zna¢ zaréwno konkretnego ucznia,
jak i ogolne statystyki, ktdre pomoga wybra¢ mu odpowiednia
metode nauczania (aby wskazac je jako ogolnie skuteczne lub
generalnie nieskuteczne)
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- rados¢ z sukcesu podopiecznych - czgsto mentor czuje sie
opuszczony i niepotrzebny po tym, jak podopieczny zyska pewnosc¢
siebie i niezalezno$¢ po osiggnieciu celow. Istnieja dwa kierunki
wyjscia z tego stanu psychicznego - mentor musi zdac sobie sprawe,
ze gltdbwna czescia mentoringu jest przyjazn, ktora pozostaje dtugo po
osiagnieciu celdéw; mentor musi znalez¢ nowe cele i nowe osobowosci,
ktorym moze przekazac swoje cenne doswiadczenie

Jak by¢ dobrym mentorem dla twoich kolegow.

Umiejetnos¢ coachingu — wskazowki

- trener musi rozumiec i akceptowac swoja neutralnos¢ w stosunku
do drugiego, pracowac nad swoja bezstronnoscia i konstruktywnym
dystansem. Jednoczesnie musi lubi¢ to co robi - aby wzbudzaé
zaufanie

- trener musi stale ¢wiczy¢ swoja umiejetnos¢ zadawania jak
najwiekszej liczby , otwartych” pytan, bez kierowania druga osoba w
swoich odpowiedziach

- trener musi stluchac i zbiera¢ maksymalna liczbe opinii na temat
konkretnych sytuagji.

- kazda sesja coachingowa powinna rozpoczynac si¢ z ustalonym
czasem trwania, aby zapewnic system zadan i celow mozliwych do
osiagniecia w okreslonych godzinach / dniach
- przede wszystkim - w coachingu zaczyna si¢ od doktadnego

ustalenia zamierzonych celéw

Handout 5.20 (Eksternalizacja konfliktow wewnetrznych)

Handout 5.21 (Cwiczenie przywédztwa: Ktore stowo jest
popularne?)

Handout 5.22 (Energizer: Czego si¢ nauczylem?)

Handout 5.23 (Kwestionariusz "Jak znalez¢ mentora?)

Lista potrzebnego sprzetu i materialow
1. Do prezentacji tematow potrzebny jest projektor wideo, laptop i ekran.
2. Prezentacja ppt: W tym module dostepna jest prezentacja PowerPoint

obejmujaca wszystkie sesje.
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Proponowany czas: 25 minut

Zawartos¢

e Handouts1-23
e Zalacznikil -3

e Prezentacja (Nauczyciel jako lider uczniéw, mentor, tutor i coach - teoria i praktyka)

Literatura cytowana

1. https://keuneacademy.ge

2. https:/[www.skillsconverged.com/

3. https://cleverbook.net/blog/da-pomognem-na-detsata-si-da-stanat-lideri-v-5-stapki

4. https://www.schooleducationgateway.eu/bg/publlatest/practices/school-leadership--when-good-

hitm

https://www.lifehack.bg/business/zlatni-pravila-za-menidgment-jack-welch/

http://www.wefbulgaria.com/

https://priobshti.se/

N &

Differentiated Teaching in Academically Diverse Classroom Book - Carol Ann

Tomlinson

9. CURRENT TRENDS IN LEARNING SPACES (article) by Denitsa Davidkova

10. Some problems of the modern management of the teaching staff (article) by Ivan Ivanov

11. 15 Tips for Building Leadership Skills in Children — by John Rampton (Entrepreneur),
for Entrepreneur Magazine

12. Games and adventures for young and old (handbook) by David Bisset, Galina Bisset,

Stefka Peteva - Open Society Club — Ruse
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13. 100 games for development of personal and social skills — by Ilian Rizov, Mariana

Mincheva —

Rizova

14. https://www.miroslavnachev.com/2017/03/25/diff-speaker-trainer-facilitator-mentor-

coach/

Dr. Ilieva-Koleva, Daniela; "Mentoring as a process"
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Handout 5.1

Nazwa: Rytm (szybka gra) - przydatne jako metoda rozpoczecia treningu lub do zastosowania w
trakcie, w dowolnym momencie

Materialy: brak

Liczba uczestnikéw: brak limitu
Grupa docelowa: nauczyciele i inne osoby pracujgce w obszarze edukacji
Proponowany czas: 5 minut
Przygotowanie:brak

Cele:

- budowanie koncentracji i uwagi
- praca zespolowa

- kreatywno$¢

- cechy przywodcze

- tworzenie pozytywnej atmosfery

Opis metody: Uczestnicy mogg sta¢ lub siedzie¢, ale powinni by¢ ustawieni w krggu. Trener
ustala sekwencj¢ rytmu poprzez klaskanie dtonmi w charakterystycznych odstepach czasu.
Zaprasza uczestnikow do nasladowania swoich ruchéw. Nastgpnie sposrod grupy wybierana jest
osoba, ktora bedzie narzuca¢ tempo po czym ¢wiczenie jest wykonane ponownie.



EErasmus+ Iea d ers MODULE 5

2018-1-PLO01-KA201-050605

Handout 5.2

Nazwa: Moja nauka — gra inspiracji

Materialy: tablica i marker

Liczba uczestnikow: dowolna

Grupa docelowa: nauczyciele, druzyna pracujaca nad integracja grupowa, uczestnicy treningu
Proponowany czas: 3 — 4 minuty

Przygotowanie: niepotrzebne

Cele:
e Rozwijanie kreatywnego podejscia do podejmowanych dziatan
e Autoewaluacja treningu,autoprezentacja
e Rozwijanie cech lidera - kreatywnosc¢ i aktywizacja
e Rozwo6j myslenia asocjacyjnego
Opis metody:

Trener wybiera ochotnika i zaprasza go do napisania na tablicy nazwy dyscypliny, ktorej
naucza w formie akrostychu. Celem jest, aby przy kazde;j z liter uczestnik napisat istotne dla
niego haslo, ktore kojarzy mu si¢ z jego dyscypling. Powinien zrobi¢ to w przeciagu 3 minut.
Faza koncowa gry nastepuje gdy uczestnik przedstawia swdj przedmiot.

Przyklad:
M — Magiczny (Magical)
U — Unikalny (Unique)
S — Urzekajacy (Smooth)
| — Inspirujacy (Inspiring)

C — Kolorowy (Colourful)
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Handout 5.3

Nazwa: Elitarny klub

Materialy: papier i dlugopis

Liczba uczestnikow: 10 uczestnikow 1 wiecej

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujgcy nad integracjg grupowa, uczestnicy
treningu

Proponowany czas: 12-15 minut

Przygotowanie: niepotrzebne

Cele:

- Rozw0j umiejetnosci autoprezentacji

- Rozw0j umiejetnosci perswazji

- Rozw0j umiejetnosci adekwatnej selekcji osobistych 1 profesjonalnych cech

Opis metody: Trener thumaczy na czym polega gra: Uczestnicy majg wyobrazi¢ sobie, ze
sa czlonkami elitarnego klubu. Kazdy z cztonkéw dobrze sie zna od dtuzszego czasu 1 sobie ufa.
Dostep do klubu jest bardzo ograniczony. Zadaniem ochotnika jest przekona¢ wszystkich
czlonkéw klubu do zaakceptowania kogo$ nowego, kto zostanie mu przedstawiony. Na tej
podstawie ochotnik opisze osobg, ktora chce si¢ dosta¢ do klubu. Sukces zostanie osiggnigty jesli
dzigki tej prezentacji wszyscy cztonkowie grupy zagtosuja ,,ZA” przyjeciem nowego cztonka.

Jeden z uczestnikow treningu ma 5 minut (na zewnatrz) aby przedstawic si¢ osobie, ktora
bedzie go reprezentowac. Osoba probujaca przekonaé klub ma 3 minuty, aby przekona¢ innych
do oddania gtosu ,,ZA”.Podczas ¢wiczenia mozna zadawac pytania.
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Handout 5.4

Nazwa: Wskaz mi kierunek

Materialy: brak

Liczba uczestnikow: okoto 15-20 osob

Grupa docelowa: nauczyciele

Proponowany czas: okoto 5 minut

Przygotowanie: Trener moéwi uczestnikom gdzie nalezy zaja¢ miejsce.
Cele:

e Gra uwaznosci
e Podazanie za instrukcjami
e Radzenie sobie z trudno$ciami
e Praca zespolowa
Opis metody:

Kazdy z uczestnikow stoi w wybranym przez siebie miejscu w pomieszczeniu. Nastepnie trener
prosi kazdego z uczestnikow, zeby zajat inne miejsce. Uczestnicy nie powinni informowac innych
o tym jakie bedzie ich nowe polozenie. Na sygnat dany przez trenera wszyscy zaczynajg si¢

poruszac, chcac dotrze¢ do wyznaczonego punktu bez wpadnigcia na innych uczestnikow.

Notatka dla trenera: Gra moze mie¢ ograniczenie czasowe - na przyktad jedna runda moze trwac

25 sekund.
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Handout 5.5
Nazwa: Cwiczenie umiejetnosci przywodczych: Jak bardzo kontrolujacy jestes?
Materialy: Kopia “ Formularz ewaluacji kontrolnej” zapewniona ponizej (do rozdania).
Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas:

Wyttumaczenie éwiczenia: 5 minut

Aktywnosé: 10 minut

Informacja zwrotna: 10 minut

Przygotowanie: niepotrzebne

Cele: Dokonaj ewaluacji swoich dziatan w oparciu o to, co inni o tobie myslg (przyktadajac
szczego6lng uwage do opinii cztonkow twojej druzyny)

Opis metody: Rozdaj “Formularz ewaluacji kontrolnej” wszystkim uczestnikom treningu.

Po pierwsze, popros ich o zidentyfikowanie liczby osob, ktore uwazajg ich za swoich liderow.
Popros by zapisali ich imiona na kartce.

Nastepnie oddeleguj osoby, do wypowiedzenia opinii na temat Twoich dziatan.

To zacheca ich do myslenia z perspektywy innej osoby i zobaczenia jak postrzegaja Twoje
dzialania.

Przeznacz 10 minut na to ¢wiczenie.

Podsumuj ¢wiczenie 1 przeprowadz dyskusje.

Dyskusja: Czy uwazasz, ze niektorzy z Twoich podwtadnych oceniliby Cig jako osobe
kontrolujaca? Co to oznacza? Co by$ z tym zrobil? Czy Twoj sposob zarzadzania si¢ im podoba?
Co mozesz zrobi¢, aby stworzy¢ bardziej przyjazng atmosfere?

Inne warianty: Aby troch¢ skomplikowac to ¢wiczenie przygotuj podobne formularze i daj je
cztonkom druzyny

Dzigki temu mozesz pordwnac wyniki z tym, co uzyskat lider. Wszystkie duze r6znice musza
by¢ dalej przeanalizowane by sprawdzi¢ co one oznaczajg. Na przyktad: Twoi podwtadni moga
oceni¢ Ci¢ negatywnie, kiedy Ty mozesz ocenia¢ siebie pozytywnie. Ta rdznica bedzie
sugerowac, ze mozesz robi¢ co$ czego nie powiniene$ albo nie jeste$ czegos §wiadomy.
Samoswiadomos¢ jest pierwszym krokiem w dazeniu do mniej kontrolujacego 1 bardziej
otwartego stylu przywodztwa.
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FORMULARZ EWALUACJI KONTROLNEJ

CZESC I:
Jak bardzo lubisz kontrolowa¢ ludzi w réznych sytuacjach? Prosze¢ zaznaczy¢ odpowiedni numer
krzyzykiem.

Niska potrzeba Wysoka potrzeba
kontroli kontroli

-2 -1 0 1 2

CZESC 2:

1. Zapisz imi¢ swoich podwtadnych lub cztonkéw zespotu po lewe;.

2. Zapytaj kazda osobe jak ocenitaby Ci¢ na skali potrzeby kontroli sytuacji.

Imi¢ czlonka Niska p_Otrzeba \[;\cl)ﬁg(i(t?a
druzyny kontroli kontroli

-2 -1 0 1 2
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Handout 5.6

Nazwa: Cwiczenie stylow przywodczych: Pomoz innym zwiekszy¢ ich samooceng
Materialy: Kopia “Formularzy wartosci” zapewniona ponizej do rozdania
Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas:

Ttumaczenie ¢wiczenia: 5 minut

Aktywnosé: 15 minut

Informacja zwrotna: 15 minut

Przygotowanie: niepotrzebne

Cele:
Zidentytikuj co mozesz zrobi¢, aby sprawi¢ by Twoi zwolennicy poczuli si¢ wazni i poczuli
wage zadan, ktore sg przed nimi.

Opis metody: Rozdaj “Formularz wartosci” wszystkim uczestnikom

Wyjasnij cel ¢wiczenia poprzez zaznaczenie, ze lider musi sprawi¢ aby jego zwolennicy czuli,
ze maja warto$¢. Dzieki temu beda zmotywowani do wykonywania swoich obowigzkow. Beda
réwniez $wiadomi, ze przyczyniaja si¢ w catosci do ich spehniania.

Popro$ uczestnikow treningu by wypetnili formularz. Najpierw powinni zidentyfikowac liczbe
0sOb, ktore sa ich podwtadnymi, nast¢pnie odpowiedzie¢ na dwa gtéwne pytania odnosnie
wartosci. Popro$ ich o mowienie konkretow. Ogolne deklaracje nie powinny mie¢ miejsca. Tutaj
przyktady:

Dobre praktyki:

“Poprosz¢ Janing o przygotowanie si¢ do wygloszenia prezentacji podczas naszego spotkania
monitorujacego program naszych dziatan i bede wymagac od niej by wywarta pozytywne
wrazenie na naszych klientach, b¢dzie to bardzo wartos$ciowe dla druzyny”

“Zaprosz¢ Jana do mojego biura jutro aby porozmawia¢ na temat nowych propozycji
rozszerzenia dzialu”

“Poprosze Pawta o przygotowanie szybkiego dokumentu roboczego dla nowego
oprogramowania architektonicznego naszej firmy, o ktérym dyskutowali$my podczas lunchu w
ubieglym tygodniu.”

Na nastepnym spotkaniu druzyny wytlumacz jak wazne sg nowe projekty dla przysztosci ich
firmy.

Zle prryktady:
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“Wytlumacze¢ Marii jak wazna jest jej rola”

“Wyjasni¢ innym, ze Max jest waznym cztonkiem grupy ”

“Powiem Albertowi, ze dobrze mu idzie”

Przeznacz na tg czes$¢ od 10 do 15 minut.

Nastepnie niech cata grupa dzieli si¢ przyktadami dziatan, ktore zidentyfikowali. Popro$
innych, aby skomentowali jakos$¢ tych dziatan i obserwuj ich, aby upewnic sie, ze ich dziatania sg
prawidtowe 1 niezbyt ogdlne.

Przeprowadz dyskusje.

Dyskusja:

Czy byto fatwo wpas¢ na pomysly dotyczace tego, co pomoze innym w docenianiu swojej pracy?
Jakich nowych metod nauczytes si¢ od reszty uczestnikdéw treningu? Jak wazne jest by stale
podkresla¢ wage zadan? Co mozesz zrobi¢, aby poprawié zadania dotychczas postrzegane jako
rutynowe? Jak wazne jest by dokumentowac te dziatania?

Formularz wartos$ci

Co mozna zrobi¢ by zwigkszyé
wartos¢ zadania, za ktore on/ona
jest odpowiedzialna?

Co moge zrobié by osoba poczula,

Imig czlonka druiyny . . . ‘.
ze Jest wazna 1 wartosciowa
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Handout 5.7
Nazwa: Cwiczenie przywodztwa: Podazaj za moimi instrukcjami

Materialy: Duzo przestrzeni. Miejsce, w ktorym ludzie moga usigs¢ lub potozy¢ sig, najlepiej na
zewnatrz, na trawie w wygodnych ubraniach

Osoba wyznaczona do prezentowania (opcjonalnie)

Nagroda dla zwyciezcOw (opcjonalnie)

Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zespot pracujacy nad integracja grupows

Proponowany czas:

Tlumaczenie ¢wiczenia: 10 minut

Aktywnosé: (10 minut dla kazdego lidera) * 3 = 30 minut
Reakcja zwrotna: 10 minut

Przygotowanie: niepotrzebne

Cele: Grupa musi stucha¢ instrukc;ji lidera i uformowa¢ konkretne wzory w oparciu o
specyficzny cel.

Opis metody: Wyznacz lidera. Celem ¢wiczenia jest wykazanie cech lidera u jednostki.
Pokaz wzor wydrukowany na papierze tylko liderowi. Inni nie powinni go widzie¢. Ten wzor to
moze by¢ seria polaczonych linii lub innych podstawowych ksztattow.
Popros lidera by odwrdcit si¢ tytem od grupy. Jesli to konieczne mozesz znalez¢ wolontariusza,
ktory bedzie przekazywat polecenia lidera tak, aby inni mogli je ustyszec.
Popros$ lidera by poprowadzit grupe, aby utworzyta specyficzny ksztatt. Lider nie moze patrze¢
na grupe, kiedy podaje instrukcje.
e Lider musi uzy¢ wyobrazni, pamieci i doktadnosci instrukcji by dobrze wykona¢ zadanie.
e Lider moze tylko wydawac polecenia odnos$nie poruszania sig.
e Lider nie moze zacza¢ opisywac pozadanego ksztattu.
Kiedy lider jest zadowolony ze swoich instrukcji powinien powiedzie¢ grupie, ze ukonczyta
zadanie. Lider moze teraz zobaczy¢ ustawienie grupy i sprawdzi¢ czy jest zgodna z docelowym
ksztattem.
Zapytaj grupe o umiejetnos¢ lidera w nawigowaniu sytuacja. Zapytaj lidera jak si¢ czuje, kiedy
przekazuje instrukcje i jak pewny siebie jest, kiedy grupa wykonuje jego polecenia.
Przeprowadz dyskus;je.

Dyskusja:
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Jak dobrze lider wystepowat? Jaki jest sekret jego sukcesu? Dlaczego niektorzy liderzy nie
poradzili sobie dobrze z zadaniem? Co nam to méwi o udzielaniu instrukcji i otrzymywaniu
instrukcji? Przekazywaniu informacji zwrotnej i generalnej umiejetnosci zarzadzania?

Inne warianty: Mozesz powtorzy¢ ¢wiczenie z innymi cztonkami druzyny uzywajac tego
samego obrazu. W takim przypadku bgda znali cel ale bedg musieli czeka¢ na podazanie za
instrukcjami. Alternatywnie mozesz uzy¢ nowych obrazkow dla nowych lideréw wigc muszg
tylko podazac za instrukcjami nie wiedzac ostatecznego ksztattu.

Mozesz rowniez zorganizowacé zawody, gdzie lider, ktory uzyska ksztatt najbardziej
przypominajacy ksztatt oryginalny wygrywa. Bytyby trudniej przeprowadzi¢ ¢wiczenia jako
zawody jesli uzywasz roznych wzorow na kazdego z lidera z racji tego, ze niektore wzory moga
stanowi¢ wigksze wyzwanie niz inne.
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Handout 5.8

Nazwa: Cwiczenia umiejetnosci komunikacyjnych: Coaching
Materialy: brak

Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas:

Wyttumaczenie é¢wiczenia: 5 minut

Aktywnosé: 15 minut

Informacja zwrotna: 15 minut

Przygotowanie: brak

Cele:
Celem ¢wiczenia jest zwigkszenie pewnosci siebie 1 wiary we wlasne umiejgtnosci.

Opis metody:

Podziel uczestnikow treningu na dwie grupy. Osoby znajdujace si¢ w pierwszej grupie
powinny wcieli¢ si¢ w rol¢ coacha. Osoby z drugiej grupy powinny przyjac rolg uczniow.

Do kazdego coacha powinien zosta¢ przydzielony jeden uczen.

Kazdy z uczniéw ma minutg, aby zadecydowac¢ jakiego przedmiotu chce naucza¢ swoich
uczniéw. To nie musi by¢ przedmiot akademicki. Moze to by¢ wszystko, od grania na instrumencie
muzycznym po malowanie, bycie dobrym w grach wideo, gotowanie itd.

Kazdy z treneréw ma 5 minut by nauczy¢ swojego ucznia wybranego tematu.

Pod koniec tego segmentu kazdy z uczniéw powinien oceni¢ coacha i jego umiejetnosci
coachingowe. Miedzy innymi okresli¢ czy zrozumial styl uczenia si¢ ucznia, czy sposOb
dostarczania informacji (wybor stow 1 przykladéw) byt odpowiedni, czy potrafil wyczerpujaco
odpowiada¢ na zadane pytania.

Coach z najlepszymi ocenami otrzymuje nagrode.

Dyskusja: Przedyskutuj z grupa jak to ¢wiczenie pomaga w zrozumieniu i rozpoznaniu
umiejetnosci oraz jak pomaga w procesie budowania druzyny i rozwijaniu efektywnej
komunikaciji.
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Handout 5.9

Nazwa: Przedstaw si¢

Materialy: kartka i dlugopis dla kazdego z uczestnikow

Liczba uczestnikow: okoto 20 nauczycieli z tej samej szkoly lub uniwersytetu
Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas: 30 minut

Przygotowanie: brak

Cele:

e rozwijanie umiej¢tnosci autoprezentaciji
e trening umiejetnosci przywoddczych
e rozwijanie elastycznos$ci myslenia na rzecz efektywnej komunikacji

Cel: To okreslenie, czy autoprezentacja dokonywana przez nauczyciela jest spojna z opinig

kolegdéw na temat jego osoby.

Opis metody: trener powinien zaopatrzy¢ kazdego z uczestnikow treningu w kartki i dtugopisy.

Na jednej stronie kartki, uczestnik ma opisa¢ swoje mocne i stabe strony.

Na drugiej stronie ma opisa¢ co go inspiruje/motywuje.

Wszystkie arkusze powinny by¢ zebrane 1 pomieszane. Trener powinien wybra¢ jeden z arkuszy i

przeczytac co jest na nim napisane.
Zadaniem uczestnikOw treningu jest rozpoznanie, kto jest wtascicielem danej kartki.

Cwiczenie powinno zakonczy¢ si¢ dyskusja.

Wazne: Informacje uzyskane podczas tego ¢wiczenia moga zainspirowaé stworzenie grupy

nauczycieli o wspolnych celach i interesach.
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Handout 5.10

Nazwa: Zwyciezca czy przegrany?

Materialy: niepotrzebne

Liczba uczestnikéw: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zespot pracujacy nad integracja grupowsa
Cele:

- nauczenie si¢ dostrzegania jasnych stron sytuacji

- rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowe;j

- budowanie zaufania migdzy uczestnikami treningu
Proponowany czas: 5 minut

Przygotowanie: Uczestnicy sg dobrani w pary.
Opis metody:

Pan A moéwi panu B o negatywnym zdarzeniu, ktorego doswiadczyt. To doswiadczenie powinno
dotyczy¢ pracy w szkole i musi by¢ prawdziwe. Zadaniem pana B jest skomentowanie tej
sytuacji poprzez skupienie si¢ na pozytywach. Pan B powinna nada¢ sens trudnej sytuacji.
Nastepnie role si¢ odwracaja.
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Handout 5.11

Nazwa: Cwiczenie autoewaluacyjne

Materialy: “Lista termindw”, ktérag mozna znalez¢ ponizej.

Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas:

Wyttumaczenie éwiczenia: 2 minut

Aktywnosé: 5 min na wybieranie 10 wartosci + 2 min na wybieranie 5 warto$ci + 3 min na
refleksje = 10 minut

Informacja zwrotna: 10 minut

Przygotowanie: brak

Cele:

eNauczyciel powinien zrozumie¢, ktore z wymienionych wartosci sg dla niego
najwazniejsze w oparciu o zapewnione instrukcje.

eNauczyciel powinien rozpozna¢ swoje mocne strony 1 ograniczenia. Powinien rowniez
zidentyfikowa¢ swoje zachowania, wartosci 1 motywacje.

e Nauczyciel powinien dokona¢ refleksji nad warto$ciami by wiedzie¢ doktadnie co ma dla
niego najwigksze znaczenie.

eNauczyciel powinien przeanalizowa¢ jak jego priorytety zmienily si¢ na przestrzeni
Czasu.

eTo ¢wiczenie moze by¢ przeprowadzane okresowo, np. raz w roku i za kazdym razem
mozna spodziewaé si¢ innych rezultatow. Poréwnywanie rezultatow samodzielnie moze by¢
dobrg okazjg do rozwijania samo$swiadomosci na temat zachodzacych zmian i rozwoju jednostki.

Opis metody:

Wytlumacz uczestnikom treningu na czym polega ich zadanie.



EErasmus+ Iea d ers MODULE 5

2018-1-PL01-KA201-050605
Ich celem jest sprawdzi¢ jakie wartosci sg dla nich najwazniejsze. Zidentyfikowanie ich jest
kluczem do rozwijania umiejetnosci, ktore wymagaja poprawy.

Rozdaj kopi¢ “Listy wartosci” dla kazdego z uczestnikow treningu. Niech przeczytajg uwaznie
,liste termindow” 1 zaznaczajg 10, ktore uwazajg za wazne. Wartosci nie powinny by¢ wybierane
w celu bycia politycznie poprawnym lub dlatego, ze sg aktualnie popularne. Nie chodzi o to, zeby
pokaza¢ si¢ z jak najlepszej strony. Wszyscy powinni by¢ szczerzy wobec siebie i swoich
priorytetow. W dodatku nalezy pamietaé, ze ,Lista wartosci” to tylko lista sugerowanych
odpowiedzi. Na osobnej kartce kazdy moze doda¢ od siebie wartos$ci, ktorych nie mogli znalez¢.

Na tg cze$¢ zadania przeznacz 5 minut.

Kolejnym krokiem jest poproszenie uczestnikow treningu o wybranie 5 wartosci z tych 10, ktore
juz wybrali. To zadanie jest trudniejsze i wymusza proces selekcji sposrdéd waznych dla jednostki
cech w celu odkrycia, co jest tak naprawde priorytetem.

Na tg cze¢$¢ zadania przeznacz 2 minuty.

Przeznacz kilka dodatkowych minut na refleksje, by uczestnicy treningu mogli zastanowié si¢
nad swoimi odpowiedziami i tym, co one oznaczaja.

Popro$ ich, by podzielili si¢ swoimi wartosciami i refleksjami jeden po drugim. Jesli uczestnicy
znaja si¢ lub sa czeScig zespotu dzielenie si¢ takimi informacjami moze im pomoc lepiej sie
poznac i lepiej wspdipracowac

Przeprowadz dyskus;je.

Dyskusja: Czego si¢ nauczyle$ poprzez wykonanie tego ¢wiczenia? Czy wybranie 10 wartosci
byto trudne? Czy zmniejszenie ich do 5 stanowito problem? Czy dodates nowe wartosci do listy?
Co myslisz o wartosciach innych uczestnikéw treningu? Jesli na treningu byty osoby Ci znane,
czy ich wybory byly spdjne z Twoimi przewidywaniami? Jesli przeszedte$ przez to ¢wiczenie w
przesztosci, czy Twoje warto$ci byty inne niz sg teraz? Co to oznacza?
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Lista wartosci
Mitos¢ 1 opieka
Spotecznos¢
Roéznorodnosé
Stabilizacja
Skutecznos¢
Przyjazn

Stawa
Kompetencje

Swiadomos$é

ekologiczna

Poprawno$¢ polityczna
Etyczne zachowanie
Wolno$¢ finansowa

Bezpieczenstwo

finansowe

Sukces

Przygoda
Perfekcjonizm
Rywalizacja
Prawo i porzadek

Prywatnos¢

leajdters
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Rozwdj osobisty
Bogactwo

Wewngetrzne szczescie
Szczerosc
Bezinteresowno$¢
Rodzina

Kreatywno$¢

Status

Wolnos¢ intelektualna

Bezpieczenstwo

zatrudnienia

Wiedza

Korzys¢

Praca majaca znaczenie
Rutyna

Zdolnosci przywddcze
Niezalezno$¢
Lojalnos¢
Poszanowanie natury
Bliskie relacje

Wyzwania

MODULE 5

Wiadza

Rozwdj osobisty
Religia

Reputacja
Innowacja
Elegancja

Szacunek
Skromnos¢

Pomoc spotecznosci
Wptyw na innych
Podejmowanie ryzyka
Rozpoznawalnos¢
Pewnos¢ siebie
Tozsamo$¢ piciowa
Czas

Prawda

Praca na rzecz wlasnego

rozwoju

Praca z innymi

Wdzigcznos¢
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Handout 5.12

Nazwa: Analiza temperamentu

Uwarunkowania
genetyczne

Atrybuty fizyczne

Temperament

Doswiadczenia
zyciowe

Srodowisko
zewnetrzne

Materialy: Nalezy przygotowac kopie “Kwestionariusza temperamentu” dla kazdego z
uczestnikow treningu

Liczba uczestnikow: brak limitu
Grupa docelowa: nauczyciele, zespot pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas:
Wytlumaczenie ¢wiczenia: 5 minut
Aktywnos¢: 15 min odpowiadanie na pytania + 15 min dzielenie si¢ przemys$leniami = 30 minut
Informacja zwrotna: 10 minut
Przygotowanie: brak
Cele:
e (Odpowiedz na pytania kwestionariuszowe i przedyskutuj je z partnerami

e Aby lepiej zrozumie¢ koncepcje temperamentu, jak formuje si¢ temperament i jak wptywa
na naszg inteligencje emocjonalng.
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Przygotowanie: Temperament odnosi si¢ do aspektow osobowosci jednostki, ktore sg glownie
biologiczne lub wrodzone do tych nabytych w wyniku interakcji ze sSrodowiskiem. Temperament
to zestaw cech stalych przez cate zycie a nabytych na wczesnych etapach rozwoju lub
odziedziczonych. Na przyktad:

“Jestem nieSmiaty w sytuacjach towarzyskich. Czuje si¢ nickomfortowo, gdy jestem w
centrum uwagi. Wydaje mi si¢, ze to z powodu mojego dziecinstwa. Zostalem wychowany tak by
nie zabiera¢ gtosu. Na ciche dziecko.”

“Nigdy nie bylam szczeg6lnie wysportowana i nie angazowatam si¢ w aktywnos¢ fizyczna
w zwigzku z tym aktualnie uprawianie sportu nie przemawia do mnie jakos$¢ szczegodlnie. Kiedy
dorastatam uprawianie sportu byto uwazane za “meskie” zajgcie”.

“Lubi¢ mowic. Jezeli otwieram pokdj 1 jest cicho to mam silng potrzebe rozmawiac i
zachecac innych do stuchania. Przejetam ta ceche od swojej mamy, tak mi si¢ wydaje.”

,,Zawsze lubitam sport, nawet jezeli jaki$ sport byt zdominowany przez me¢zczyzn to ja i
tak chciatam uczestniczy¢ we wszelkiego rodzaju grach. Pewnie odziedziczytam to po tacie,
ktéry uwielbial aktywnos¢ fizyczng.”

W tym ¢éwiczeniu, uczestnicy treningu eksploruja nature swojego temperament i dyskutuja
z innymi by lepiej zrozumie¢ co to oznacza.

Opis metody:
Wyjasnij w jaki sposob na temperament wplywaja czynniki takie jak:
e Cechy dziedziczone
e Fizyczne atrybuty
e Zyciowe do$wiadczenia
e Srodowisko

Podziel uczestnikdéw treningu w pary. Jesli masz nieparzystg liczbg osob, stworz grupe 3
osobow3.

Rozdaj kopie “Kwestionariusz temperamentu”.

Popros kazdego z uczestnikow by odpowiedzieli na wszystkie pytania kwestionariuszowe. Na
tym etapie kazdy powinien pracowa¢ samodzielnie.

Przeznacz 15 minut na tg czes¢.

Popro$ osoby w parach, aby podzielity si¢ swoimi wynikami ze swoim partnerem. Kazda osoba
powinna poczekac¢ na swojg kolej 1 wytlumaczy¢, co mysli na temat przedstawionego
temperamentu, nastepnie zada¢ pytania na temat tego, co chcieliby potencjalnie zmienic.

Przeznacz 15 minut na tg czes¢.
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Przeprowadz wspolng dyskusje.

Dyskusja: Jak myslisz, jaki wptyw ma temperament na Twoje zycie codzienne? Czym si¢ rozni
Twoj temperament od temperamentu Twojego partnera? Czy bylo tatwo odnalez¢ strategie, ktore
moga zmieni¢ lub zmodyfikowa¢ omawiane zachowania?

Kwestionariusz temperamentu

Opisz swoj temperament trzema przymiotnikami. Zidentyfikuj, czy te czynniki, o ktérych mowa
wynikajg z dziedziczenia genetycznego, atrybutow fizycznych, doswiadczen Zyciowych lub
warunkow srodowiskowych.

Jak kazdy z czynnikow temperamentu wptywa na Ciebie na poziomie osobistym?

W jaki sposob kazdy z czynnikow temperamentu wptywa na Ciebie jako osobg podejmujaca si¢
roli przywodcy?

Ktore z tych cech chcesz zmieni¢ i dlaczego?
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Handout 5.13

Nazwa: Definicje

Materialy: Tablica (trzyczesciowa) i marker

Liczba uczestnikéw: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas: okoto 5 - 7 minut

Przygotowanie: Trener zapisuje termin do wyjasnienia na tablicy. Nalezy tez pamigta¢ by
wybra¢ stowo zwigzane z tematem sesji.

Cele:
e Przyjecie roli “odkrywcey”
e Pelne zrozumienie wybranego stowa
e Rozwo0j myslenia asocjacyjnego
e Praca zespotowa
Opis metody:

W centrum trzyczesciowej tablicy trener zapisuje termin, ktory musi zosta¢ wyjasniony.
Prosi uczestnikdéw treningu by powiedzieli co wiaze si¢ z ta koncepcja, co im si¢ kojarzy. Trener
zapisuje kazde stowo podane przez uczestnikow na lewej stronie tablicy. Jesli koncepcja jest
skomplikowana i nieznana, uczestnicy moga otrzyma¢ podpowiedzi.

Faza iloSciowa: Trener lub uczestnik treningu czyta zapisane stowa i zakresla te, ktore si¢
powtarzaja. Wtedy przy pomocy dodatkowych pytan nakierowujacy uczestnicy treningu tworzg
zdania, aby opisa¢ analizowane stowo. Trener lub uczestnik treningu zapisuje je na prawe;j
stronie.

Faza jakoSciowa: pod koniec trener pokazuje czy uczestnicy mieli racje 1 odczytuje im
definicj¢ stownikowa terminu.

Tutaj jest bardzo wartosciowa reakcja uczestnikow jako niespodzianka za ustalenie
prawidtiowego terminu.
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Handout 5.14

Nazwa: Jesli ..., to ...

Materialy: Arkusz papieru i dtugopis na kazdego z uczestnikow

Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas: na kazdego z uczestnikow 3 minuty
Przygotowanie: brak

Cele:

e Trenowanie umiejetnosci podjecia szybkiej 1 adekwatnej decyzji w ro6znych sytuacjach.
e Ulepszenie metod dzialania przy rozwigzywaniu problemow.

Opis metody: Trener umozliwia uczestnikom wybranie jednego z tematow do wykonania

2

zadania. Po wybraniu tematu uczestnik musi napisa¢ 3 zdania w schemacie ,,Jesli... to...
Przyktadowe odpowiedzi z tematu ,,Rozmowa o prace”:

1. ,,Jezeli jest wielu kandydatow na moje miejsce to szanse na to, ze dostan¢ prace sa
zredukowane.”

2.”Jezeli jestem jedynym kandydatem to znaczy, ze pozycja, na ktorg aplikuj¢ przycigga mato
chetnych.”

3.Jesli przyjde na spotkanie o pracg w zielonej sukience, ktdra nosz¢ na szczg¢scie to na pewno
dostang tg prace.”

Po uzyskaniu odpowiedzi trener wraz z grupg przeprowadzajg zwi¢zlg analize tego, co zostato
powiedziane.
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Handout 5.15
Nazwa: Agresywne, ulegle i asertywne odpowiedzi

Materialy: kopia arkusza asertywno$ci zapewnionego ponizej, dla kazdego z uczestnikow
treningu.

Liczba uczestnikéw: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Wyznaczony czas:

Wytlumaczenie ¢wiczenia: 2 minuty

Aktywnosé: (5 minut analizy + 10 min dyskusji) * 3 rundy = 45 minut
Informacja zwrotna: 5 minut

Przygotowanie: Przed przystapieniem do tego ¢wiczenia nalezato szczegdtowo omowic kwestig
asertywnosci oraz podaé przyktady, aby uczestnicy szkolenia wiedzieli, czego si¢ od nich
oczekuje.

Cele:
® nauczy(¢ si¢ asertywnosci, to wiedzie¢ 1 dowiedziec si¢ jak kontrastuje z agresywnoscia
lub ulegtoscia.

e pomoc uczestnikom szkolenia przeanalizowa¢ dang sytuacj¢ oraz zobaczy¢, jakie uczucia
wywotuja w nich podawane odpowiedzi.

Opis metody: Rozdaj arkusz aserywnosci | arkusz przyktadow zachowan asertywnych wszystkim
uczestnikom.

Popros$ ich, aby ocenili sytuacj¢ 1 przeanalizowali ja przy pomocy arkuszy.

Biorac pod uwage sytuacj¢, powinni sformutowac agresywna, ulegla / pasywng i asertywna
odpowiedz. Powinni zapisa¢ analiz¢ w swoich formularzach.

Przeznacz 5 minut na tg czgsSe.

Zbierz wszystkich razem 1 popro$ kazda osobe o wyjasnienie, jaka byla sytuacja, a nastgpnie
przedstaw swoja analize.

Popro$ innych uczestnikéw o informacje zwrotng lub korekte dla kazdego typu odpowiedzi.
Celem jest poznanie, jak wyglada kazdy typ reakcji 1 jakiego rodzaju negatywne emocje
dominuja.

Przeznacz 10 minut na tg czesc.

Popro$ uczestnikow, aby rozwazyli nowa sytuacje i przeanalizowali ja za pomoca nowego
formularza.
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Jak poprzednio, po 10 minutach popro$ uczestnikow, aby podzielili si¢ swoimi wynikami i

upewnij si¢, ze otrzymajg informacj¢ zwrotna.
Przeprowadz jeszcze jedng rundg.
Przeprowadz dyskus;je.

Dyskusja: Czy nauczyles si¢ reagowac z wigkszg asertywnoscig po wykonaniu tego ¢wiczenia?
Co myslisz o opiniach innych na temat tego ¢wiczenia? Jaka jest najwazniejsza lekcja, jaka
wynosisz?
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PRZYKEAD ARKUSZA ASERTYWNOSCI

Rozwaz dang sytuacje¢ i przeanalizuj ja ponizej w oparciu o rézne odpowiedzi, ktorych mozesz
udzieli¢.

Sytuacja:
Moj przyjaciel ciggle pozycza moje ksigzki i nigdy ich nie Zwraca.

Agresywna reakcja
Twoja odpowiedz:

Nigdy Ci juz nic nie pozycze!
Pozytywny rezultat:

Nie stracitbym swoich ksigzek.
Negatywne uczucia:

Czuje sie Zle, ze moge zrani¢ uczucia mojego przyjaciela, a nawet straci¢ cenny zwiqzek z
powodu prostej ksigzki.

Ulegtla/pasywna reakcja
Twoja odpowiedz:

Postanowitam to zignorowaé. Chodzi tylko o ksigzke.
Pozytywny rezultat:

Uszczesliwiam mojego przyjaciela. Ma ksigzke i nie musi stuchaé mojego narzekania.
Negatywne uczucia:

Zgubitem ksigzki, co mnie kosztuje. Potrzebuje fragmentow z nich do napisania mojej pracy, ale
teraz nie moge ich uzywac.

Asertywna reakcja
Twoja odpowiedz:

Pozyczam Ci kilka moich ksigzek i z przyjemnoscig pozycze Ci wiecej. Rozumiem, Ze mogtes nie
mie¢ wystarczajgco duzo czasu, aby je przeczytac. Potrzebuje ich uzy¢ jako literatury cytowanej
do mojej pracy i musze je mie¢ z powrotem u siebie. Jesli mozesz, postaraj sie zwracac¢ mi ksigzki
wkrotce po tym, jak ci je pozyczam.

Pozytywny rezultat:

Moj przyjaciel rozumie teraz, zZe potrzebuje z powrotem ksigzek i bede mogl zatrzymad
przyjaciela.
Negatywne uczucia:
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Teraz czuje sie dobrze, ale rozumiem, ze bycie asertywnym wymaga odwagi, planowania i
umiejetnosci efektywnej komunikacyi.

Arkusz asertywnosci

Rozwaz dang sytuacje¢ i przeanalizuj ja ponizej w oparciu o rézne odpowiedzi, ktorych mozesz
udzieli¢.

Sytuacja:

Agresywna reakcja

Twoja odpowiedz:

Pozytywny skutek:

Negatywne uczucia:

Ulegtla/pasywna reakcja
Twoja odpowiedz:

Pozytywny skutek:

Negatywne uczucia:

Asertywna reakcja

Twoja odpowiedz:

Pozytywny skutek:

Negatywne uczucia:
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Handout 5.16

Nazwa: Cwiczenie z komunikacji: Czy ufasz innym?

Materialy: Sciana i wolna przestrzen

Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas:

Wyttumaczenie é¢wiczenia: 2 minuty

Aktywnosé: 10 minut

Informacja zwrotna: 10 minut

Przygotowanie: niepotrzebne

Cele:
e Zidentyfikowanie poziomu zaufania, ktory uczestnik treningu poczutby w danej sytuacji.

e Zrozumienie jak inni si¢ czuja w takich sytuacjach. Mozliwos¢ dokonania porownan.

Opis metody:

Popro$ uczestnikow treningu by stan¢li plecami do $Sciany.

Wytlumacz im, ze teraz zaprezentujesz kilka sytuacji.

Wobec kazdej sytuacji uczestnicy powinni wyrazi¢ odczuwany poziom zaufania.

Przy braku zaufania powinni sta¢ w miejscu.
Przy maksymalnym zaufaniu powinni zrobi¢ trzy kroki w przod.
Jeden krok lub dwa kroki w przod oznaczaja mniejszy stopief zaufania.

Kazda nowa sytuacja wymaga od uczestnikdéw, aby cofneli si¢ do Sciany i powtdrzyli caty proces.

Przyktadowe sytuacje:

Twoj menedzer chece zeby$ pracowat po godzinach w soboty.

Twoj kolega cheialby by$§ wykonal/a jego obowiazki przez kilka dni, kiedy on jest na chorobowym.
Twoj kolega z pracy chee pozyczy¢ samochod na weekend.

Twoj kolega z pracy chce pozyczy¢ od Ciebie ksigzke.

Twoj szef chce zobaczy¢ Cig po pracy w piatek.

Przeprowadz dyskusje na temat uzyskanych wynikow.

Dyskusja: Czy Twoje wyniki byty podobne do innych? W ktorych sytuacjach Twoje
wyniki byty najbardziej podobne do reszty grupy? W ktorych sytuacjach Twoje wyniki byly
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najbardziej r6zne w poréwnaniu do reszty grupy? Jaki byt cel tego ¢wiczenia? Nad ktorymi z

obszarow musisz popracowac? Czy chcesz zwiekszy¢ poziom zaufania w obszarach, w ktérych

ludzie czuja wigcej zaufania niz Ty?
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Handout 5.17

Nazwa: Badanie ankietowe

Grupa docelowa: Nauczyciele wszystkich specjalnosci, uczestnicy treningu

Materialy: kwestionariusz

Liczba uczestnikéw: brak limitu

Opis: Proponowana ankieta posiada przyktadowe pytania. Przeprowadzono jg wsrod uczniow w
wieku 11-13 lat, w butgarskiej szkole podstawowej. Kazdy nauczyciel moze zmieni¢ pytania w
zalezno$ci od tego na jaki temat chce pozna¢ odpowiedzi.

Cele:. Celem tej ankiety jest wyposazenie nauczycieli w porady potrzebne do zrozumienia potrzeb

uczniow.

EFEKTYWNY ROZWOJ I DOBROSTAN STUDENTOW

ANKIETA przeprowadzona wsrdd uczniow klas V, VI1 VII
1. Co sprawilo, ze czujesz si¢ bezpiecznie w szkole?

GEORGE (12 lat): Nauczyciele sprawiaja, ze czuj¢ si¢ bezpiecznie. Na korytarzu zawsze s3
przynajmniej 3 osoby, ktérych obowiazkiem jest zapewnienie bezpieczenstwa. Pilnuja, aby dzieci
nie biegaly 1 dbajg o to aby nie zdarzyt si¢ wypadek.

PETER (12 lat): Uczylem si¢ karate od kiedy bylem bardzo miody. W ostatnim roku stalem sig¢
championem krajowym. Sport pomodgl mi poczué, ze zawsze moge siebie broni¢, kiedy tego
potrzebuje. To dobrze, ze uczymy si¢ sportow w szkole podczas lekcji wychowania fizycznego.
Dzigki temu wszyscy moga by¢ tak jak ja i nie bedg si¢ bac.

SIANA (13 lat): Czasami starsi uczniowie zachowuja si¢ zle wobec mtodszych. Niektorzy sa

szczegoblnie sprytni 1 dokuczajg im wtedy, kiedy nikt nie widzi. Jesli dzieci za kazdym razem

decyduja si¢ zglosi¢ problem, problem znika. By¢ moze musimy czg$ciej o tym rozmawia¢ w
klasie.

RADA (12 lat): Czuje si¢ bezpiecznie, poniewaz w mojej szkole pilnuje si¢ dobrego zachowania.
Mam znajomych, ktorzy ucza si¢ w innych szkotach, powiedzieli mi, Ze u nich tak nie jest. Wazne
jest, gdzie si¢ uczysz, wiec w przysztym roku chee 1§¢ do dobrej szkoty sredniej. Dobry poziom
nauczania to gtowny powod, ale nie jedyny. Milo jest czu¢, ze dba o Ciebie szkota - jestes$ taki
spokojny, a dzien jest tatwy i przyjemny.
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SOFIA (12 lat): Istniejg dzieci niegrzeczne 1 agresywne. Muszg by¢ ukarane. By¢ moze ich rodzice

muszg by¢ ukarani za to jak ich wychowali. Jesli kazdy dostanie to na co zasluguje nie begdzie
zadnego problemu, w szkole wszyscy beda czuli si¢ dobrze i1 bezpiecznie.

MELCON (11 lat): Pochodz¢ z Armenii. Z tego powodu bylem obrazany. Nie denerwuj¢ sie¢, bo
zawsze obrazaty mnie dzieci duzo ghupsze ode mnie. Mama mowi, zebym nie zwracal uwagi na
ghupich ludzi, machnal na to r¢ka i chodzit uSmiechniety. Tak wtasnie postepuje.

TSVETA (13 lat): Jestem outsiderem w klasie. Nauczyciele juz zaakceptowali to jako normalne i
nikt nie pyta mnie, dlaczego nie bawi¢ si¢ z kolegami. Nikt mnie nie zaatakowat fizycznie, ale
chcialbym znalez¢ przyjaciol. Nie takich jak moi koledzy z klasy, ktorzy mysla tylko o nowych
modelach telefonéw i markowych ubraniach. Nie majg warto$ci. Mowigc wartosci nie chodzi mi o
drogie rzeczy, ale o ich charakter. Gdybym mial przyjaciela, ktory chetnie spotkatby si¢ ze mng
przed szkota by porozmawiaé, czutbym si¢ lepie;j.

HRISTO (11 lat): Czytam podczas przerw opowiadania. Kiedy$ pewna ksigzka byta dla mnie tak
interesujaca 1 kontynuowalem na zajgciach z biologii. Moja nauczycielka wpisata mi uwage do
dziennika. Chcg mie¢ supermoce, ktore ochronig mnie przed potworami. I od pani z biologii.

SERGEY (12 lat): W szkole czuje¢ si¢ bardzo dobrze. Mam tu bardzo dobrych przyjaciot i
dogaduje si¢ z nauczycielami. Nic ztego mi si¢ nigdy nie przydarzylo, czuj¢ si¢ bezpiecznie. Kiedy
skoncze szkote, bede bardzo tgsknil za tym miejscem. I na pewno wrdce by odwiedzi¢ nauczycieli.

2. Co pomogloby mi osiagna¢ sukces?

YANA (11 lat): Jesli otrzymuje piatki lub szostki wtedy czuje, ze udato mi si¢ co$ osiggnaé. Teraz
jestem szczesliwa, ale wiem, ze jeszcze duzo pracy przede mng. To bardzo trudne utrzymywac
poziom, gdy lekcji jest wiele 1 przerabiany materiat staje si¢ coraz trudniejszy.

GEORGE (12 lat): Istnieja nauczyciele, ktorzy w bardzo interesujacy sposob nauczaja swojego
przedmiotu. Jako ich uczen pamigtam wszystko co bytlo mowione na lekcji. Mysle sobie - jesli
wszyscy nauczyciele byliby tacy to uczniowie o wiele wigcej by si¢ nauczyli. Bardzo wazna jest
takze ciepta atmosfera w klasie i przyjazne nastawienie nauczyciela do ucznia.

PETER (12 lat): Mozesz zwigkszy¢ swoj sukces tylko wtedy, gdy duzo si¢ uczysz. To zalezy od
Ciebie. Czasami jest to trudne, poniewaz na nastepny dzien jest duzo pracy domowej. Czesto
zdarza mi si¢, ze gram w gry komputerowe i mam 4-5 prac domowych do napisania. Nast¢pnie
wylaczam komputer 1 piszg. W ten sposob sport nauczyl mnie najpierw robi¢ wazne rzeczy, nawet
jesli nie sg one dla mnie tak interesujace.

STANA (13 lat): Sukces nie jest dla mnie bardzo istotny, ale mama mnie upomina jezeli dostang
ocen¢ mniejsza niz 5. Ukonczyla ta sama szkote, ale byta zdecydowanie madrzejsza ode mnie.
Wiem jednak, Ze sukces mozna osiagnaé poprzez wykazywanie aktywnos$ci na lekcjach, ale
zawsze boje si¢, ze powiem co$ ghupiego.
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RADA (12 lat): Koncze zajecia z doskonatymi ocenami. Robi¢ doktadne notatki na zajeciach i to z
nich si¢ ucze. Najlatwiej jest mi z nauczycielami, ktorzy potrafig opowiadaé - dzigki temu jestem
w stanie zebra¢ najwazniejsze informacje w zeszycie. Czytam w domu i wszystko rozumiem, bo
uwaznie stucham na lekcji.

SOFIA (12 lat): Powinno by¢ wigcej czasu na ¢wiczenia i zadania praktyczne. Jak co$§ czytam, to
czasami tego nie rozumiem, a nawet jak juz to robie, szybko zapominam. Jednak kiedy
przeprowadzamy jaki$ eksperyment chemiczny z nauczycielem lub spedzamy trzy godziny
moéwige po butgarsku tylko po to, aby ¢wiczy¢, wszystko jest znacznie tatwiejsze. Wtedy
zdobywam trwalg wiedze.

MELCON (11 lat): Nie uczg si¢ z podrgcznikow. Zwykle korzystam z internetu lub programow
popularnonaukowych. Taka metoda nauki powinna by¢ dostepna takze w szkole - powinni$my
korzysta¢ z technologii i oglada¢ wigcej filmow edukacyjnych. Musimy korzysta¢ z innowacji, ale
zbyt wielu nauczycieli dalej operuje w starym sposobie myslenia. Jezeli kiedy$ zostane ministrem
edukacji zmieni¢ wszystko.

TSVETA (13 lat): Cigzko jest osiggna¢ sukces poniewaz nie wszyscy cheg si¢ uczy¢ kazdego
przedmiotu. Ja uczg si¢ o literaturze i po co sg mi potrzebne inne zaje¢cia? Nigdy nie bede ich
potrzebowac. Nalezy skupi¢ si¢ na zainteresowaniach dziecka od mtodego wieku. Moim
marzeniem s3 podzielone klasy - aby w jednej klasie byly dzieci z uzdolnieniami humanistycznymi
a w drugiej utalentowani matematycy... w innej chemicy. W takim uktadzie uda si¢ uzyskaé
wigkszy sukces.

HRISTO (11 lat): Sa tacy nauczyciele, z ktorymi nie mozesz zwigkszy¢ swojego sukcesu. Na
przyktad pani od biologii. Nie obchodzi mnie czy poznam dany przedmiot czy nie. Bede si¢ uczy¢,
aby m¢j tata mnie pdzniej nie ukarat.

SERGEY (12 lat): Pomogtoby mi posiada¢ lepsze podstawy z zakresu obstugi technicznej -
posiadanie komputera w klasie pozwolitoby na tatwiejszy dostep do informacji. Widziatem wideo
ze szkot za granicg 1 wszystko jest tam zdigitalizowane. I pisza na tablicach elektrycznych.
Kocham wszystko co nowoczesne.

3. Co z mojej obecnej edukacji pomoze mi w dalszym rozwoju?

YANA (11 lat): W mojej opinii niektdre materiaty, ktérych si¢ uczymy powinny zosta¢ usunigte.
Powinni$my uczy¢ si¢ ich majac na to odpowiednig ilo$¢ czasu. Czasami tak si¢ dzieje ze mam
pracg domowa, ktora zajmuje mi 3-4 godziny. Nauka i przygotowanie do egzaminow sa
oddzielnymi czynnos$ciami. Uczgszczam rowniez na balet trzy dni w tygodniu a czasem piszg
prace domowga do 12 w nocy. Jesli jest kilka lekcji mniej by¢ moze wigcej rzeczy zapadnie mi w
pamigc 1 przyczyni si¢ do dalszego mojego rozwoju.
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GEORGE (12 lat): Regularnie uczegszczam na konsultacje, ktore oferuje nauczyciel. Zabawne jest

to, ze nigdy nie bytem uczniem z problemami, wrecz przeciwnie. Konsultacje bardzo mi pomogty,

poniewaz miatem okazj¢ by¢ sam z nauczycielem i zapyta¢ go zagadnienia, ktore byty dla mnie
skomplikowane. By¢ moze wigcej konsultacji lub kurséw przyczyni si¢ do mojego dalszego
rozwoju - by by¢ z naszym nauczycielem jeszcze raz ale w matych grupach, gdzie beda przyktadac
uwage do naszych btedow.

PETER (12 lat): Dla mojego dalszego rozwoju waznym bedzie dobrze przygotowacé si¢ na
egzamin siddmoklasisty. Jest to najwazniejsze poniewaz determinuje, do ktorej szkoty $redniej si¢
dostang. W klasie siddmej wszyscy otrzymujg prywatne lekcje tylko po to by dobrze si¢
przygotowac na egzamin i uzyskac¢ wysoki wynik podczas ewaluacji zewngetrznej. Faktem jest, ze
celem szkoly jest przygotowanie nas na ten egzamin.

SIANA (13 lat): Nie jestem pewna co byloby dobre dla mojego przysziego rozwoju. Moze
gdybym wybrata, ktory egzamin bedg pisa¢ po szkole podstawowej -z j. butgarskiego lub
matematyki mogtabym si¢ przygotowac lepiej. Teraz musze podjac si¢ pisania dwdch egzaminow
to bardzo trudne. Zadne z tych dwoch tematdéw nie odpowiadaja mi jako$ szczegdlnie, lubie
malowac.

RADA (12 lat): Mysle, ze dla mojego przysztego rozwoju pomogtoby mi gdybym podrézowala i
dokonywata praktyki, ktora bedzie zdolna rozwing¢ moja wiedze. Ucze si¢ angielskiego przez lata
1 podréze zagraniczne pozwalaja mi rozwing¢ moje umiejetnosci szczegolnie gdy mam okazje
komunikowac¢ si¢ ze swoimi rowiesnikami. OdwiedziliSmy wspolnie niektore butgarskie muzea z
klasa 1 widzieliSmy przedmioty 1 fotografi¢ o erach na temat, ktorych ucze si¢ na historii. Musisz
podrozowac - wtedy mozesz sprawdzi¢, zrozumie¢ co wiesz 1 czego nie wiesz. T0 bardzo
przydatne.

SOFIA (12 lat): W szkole ucze si¢ o rzeczach przydatnych 1 takich, ktorych nigdy nie bede
potrzebowac. Trzeba bardziej stara¢ si¢ na przedmiotach, ktore z pewnoscig przydadzg mi si¢ w
przysztosci. Mam na mysli: jezyk ojczysty, jezyki obce, matematyke. Jezeli bede si¢ uczy¢ wiecej
na przedmioty, o ktérych mowa nie bedzie potrzeby uczgszczania na lekcje dodatkowe 1 bede miec¢
wiecej wolnego czasu.

MELCON (11 lat): Pewnego dnia bede pracowac w biznesie. Moze gdyby szkota zabrata nas na
wycieczke po duzej firmie zebySmy zobaczyli jak wszystko dziata to byloby warto§ciowe
doswiadczenie. Ogodlnie uwazam, ze ludzie pracujacy w roznych profesjach powinni porozmawiaé
z nami i opowiedzie¢ nam konkretnie co robig. Pewnego dnia bedg szefem i taka wiedza mi sie¢

przyda.

TSVETA (13 lat): Stane si¢ pisarzem. Poza literaturg chcialabym si¢ wigcej nauczy¢ o historii,
filozofii, psychologii i religii. To mi pomoze, poniewaz lepiej poznam ludzi. Nie studiuje¢
matematyki, takie lekcje to strata czasu. Kiedy dorosne zdobede nagrode Nobla z literatury, bedzie
to pierwsza nagroda dla Butlgarii.
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HRISTO (11 lat): Wiekszo$¢ rzeczy w szkole jest bezuzyteczna, niestety kto§ musi wytlumaczy¢

to mojemu ojcu. Jezeli kiedys bede zarabiat po 10,000 BNG miesi¢cznie to sukces bede
zawdzigezaé tylko 1 wylacznie sobie.

SERGEY (12 lat): Sukces w szkole podstawowej oznacza sukces w szkole $redniej nastepnie
dobry uniwersytet i dobre zycie. Wszystko co dzieje si¢ w szkole jest wazne dla mnie i mojego
rozwoju. Klasy wychowania fizycznego, szczegolnie gra w koszykowke, pomaga mi w
odwréceniu uwagi od lekcji teoretycznych i zapewnia rozwoj mojego ciata. Jest to rowniez czas na
spedzenie chwili z przyjaciotmi.
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Handout 5.18
Nazwa: Popraw swoja samoocen¢ i pewnos¢ siebie

Materialy: micjsce do siedzenia, kazda osoba powinien mie¢ innych uczestnikow treningu w
zasiegu wzroku

Liczba uczestnikow: brak limitu
Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujacy nad integracja grupowa
Proponowany czas:

Ttumaczenie ¢wiczenia: 2 minuty

Aktywnos¢: 30 minut w zaleznosci od ilosci uczestnikow treningu
Informacja zwrotna: 10 minut

Przygotowanie: brak

Cel:

To ¢wiczenie bedzie uzyteczne w pokazaniu ludziom jak potrafig by¢ zaradni. Czgsto cierpimy z
powodu niskiej samooceny i skupiamy si¢ na swoich stabosciach lub obwinianiu innych za swoje
problemy.

To ¢wiczenie pomoze przerwac ten cykl poprzez podkreslanie, Ze wszyscy maja mocne strony.
Kiedy osoba nie dostrzega swoich zalet zaczyna czu¢ si¢ bezradna. To ¢wiczenie pomoze Twoim
pozytywnym cechom ujrzeé swiatto dzienne i pozwoli na bardziej optymistyczne postrzeganie
Swiata.

Cele: Podzielenie si¢ doswiadczeniami z innymi i rozwijanie pozytywnych wartosci, ktore
pozwola Ci dobrze sobie radzi¢ z tym doswiadczeniem.

Opis metody: Wytlumacz, ze chcesz, aby uczestnicy treningu podzielili si¢ swoimi
opowiesciami z innymi i otrzymali informacj¢ zwrotna.

Znajdz ochotnika, ktory rozpocznie ¢wiczenie.

Popros tg osobe by podzielita si¢ swoimi do§wiadczeniami z innymi, powinny to by¢
doswiadczenia, w ktorych ochotnik co$ osiggnal 1 jest z nich dumny.
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Popro$ innych w grupie, aby zapewnili feedback jeden po drugim. Popros, aby zidentyfikowali
dwie krytyczne cechy potrzebne do osiggnigcia takiego celu. Kazda z 0sob powinna

zidentyfikowa¢ nowe cechy.

Pod koniec, chetni powinni mie¢ opcj¢ dodania wigcej cech jesli mogg jakies wymyslic.
Opcjonalnie mozesz zapisa¢ cechy na flipcharcie w trakcie kiedy si¢ je sugeruje, zeby wszyscy
mogli je zobaczy¢, jako rozwinietg liste.

Teraz, popros wszystkich wolontariuszy aby wybrali trzy najlepsze cechy,, ktére uwazaja za
niezbedne w osiggni¢ciu sukcesu. Powinni wypowiedzie¢ je na gtos, do innych i by¢ z tego
dumni ,,ja jestem X” ja jestem Y ja jestem Z.

Kontynuuj ¢wiczenie dopdki kazdy z uczestnikow wymienia swoje najlepsze cechy.

W rezultacie kazdy musi czu¢ si¢ bardziej pozytywnie i docenia¢ swoje aktualne zalety.
Dzielenie si¢ cechami szczeg6lnie sugerowanymi przez innych moze mie¢ istotny wptyw na
pewnos¢ siebie danej osoby.

Przeprowadz dyskus;je.

Dyskusja: Jak sie teraz czujesz, wiedzac co inni myslg o Twoich mozliwosciach? Co
mys$lisz o problemach innych, ich osiggnigciach i sposobie w jaki podchodza do swoich
problemow? Czy widzisz podobiefistwo? Co myslisz o pozytywnym mysleniu w kontrascie do
negatywnego myslenia? Jaka jest najwazniejsza lekcja, ktorg zdobytes dzigki temu ¢wiczeniu?
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Handout 5.19
Nazwa: Cwiczenie w podejmowaniu decyzji: Wzloty i upadki

Materialy:
e Kartka papieru A4 na kazdego z uczestnikow

e Dhugopis lub otowek dla kazdego z uczestnikow

Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujgcy nad integracja grupowa
Proponowany czas:

Wyttumaczenie éwiczenia: 5 minut

Aktywnosé: 10 minut

Informacja zwrotna: 10 minut

Przygotowanie: niepotrzebne

Cel: Ta aktywnos¢ zacheca trenujacych do myslenia na temat ich osobistych doswiadczen
zyciowych 1 podzielenia si¢ decyzjami, ktore podjeli z cztonkami zespotu.

Opis metody:
Pozdziel ludzi na grupy 3-4 osobowe. Popros$ uczestnikow kazdej z druzyn, aby usiedli w krggu.

Wyttumacz, ze kazdy z uczestnikdéw treningu powinien zrobi¢ list¢ waznych zdarzen ze swojego
zycia (zardbwno pozytywnych i negatywnych), chronologicznie. Te wydarzenia powinny odnosic¢
si¢ do incydentdéw, nad ktorymi mieli jakis$ stopien kontroli.

Powinni skupi¢ si¢ na takich wydarzeniach, ktére doprowadzity ich do podjecia dobrej decyzji.
Na przyktad:

»Zdecydowatem dotaczy¢ do klubu Badmintona dla seniorow w wieku 12 lat 1 gratem w
zawodach wewnatrz miastowych przez 6 lat. Moj sukces w Badmintonie zwigkszyt moje
poczucie pewnosci siebie w fizyczne umiejetnosci”

Decyzja z negatywnym albo pozbawionym sukcesow rezultatem to:

,Zaczatem pi¢ alkohol w wieku 14 lat, co wptyneto na to jak radzilem sobie w szkole i pracy”
Po ukonczeniu tego zadania grupy powinny przedyskutowac jakie sg ich refleksje na temat
przesztych wyborow i do§wiadczen.
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Dyskusja:

Jak uczestnicy treningu czuja si¢ po podjeciu decyzji z przesztosci? Jak wazne jest, aby
podejmowac decyzje szybko i efektywnie i jak ten zwyczaj moze wptyngé na nasze zycie?
Patrzac na Twoja listg - czy jest co$ co moze chcialby$ zrobi¢ inaczej?
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Handout 5.20

Nazwa: Cwiczenie: Eksternalizacja wewnetrznych konfliktow
Materialy: brak

Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zespot pracujacy nad integracja grupowsa
Proponowany czas:

Wyttumaczenie éwiczenia: 5 minut

Aktywnosé: 7 minut

Informacja zwrotna: 10 minut

Przygotowanie: brak

Cel: Ta aktywno$¢ pomaga uczestnikom treningu w rozwigzaniu ich wewnetrznych
konfliktow poprzez traktowanie ich jako konfliktow zewnetrznych.

Konflikty wewnetrzne to, te ktore toczymy z samym sobg. Zewngtrzne to takie, ktore dziejg
si¢ pomiedzy ludzmi.

To ¢wiczenie pozwoli uczestnikom uzyska¢ nowa perspektywe i pomoze im rozwigzywac
konflikty w niekonwencjonalny sposob.

Celem uczestnikow treningu jest zaprezentowanie dwoch stron konfliktu, ktory do tej pory
byt konfliktem wewnetrznym.

Opis metody: Dobierz uczestnikow w pary.

Popro$ osoby w parach, aby usiadly naprzeciwko siebie.
Popros, aby wybrali temat, ktory moze sta¢ si¢ powodem konfliktu.Uczestnicy treningu powinni
sami wybra¢ o czym chcg rozmawiac.

Przyktady konfliktow:

Jecha¢ samochodem czy skorzysta¢ z transportu publicznego?
Zjes¢ fast food czy lekka satatke?

Gra¢ na komputerze czy czyta¢ ksigzke?
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Jedna osoba w kazdej parze powinna by¢ strong opowiadajacg si¢ za konkretnym wyborem.

Druga powinna przyjaé przeciwne stanowisko.

Nastepnie, uczestnicy powinni przeprowadzi¢ dyskusje migdzy soba, podczas ktérej podzielg sie
swoimi opiniami i argumentami za i przeciw a nast¢pnie podjacé probe rozwigzania konfliktu.
Kazda osoba powinna mie¢ 1 minutg na zaprezentowanie swojego stanowiska partnerowi.

Po zaprezentowaniu swojego stanowiska powinni mie¢ po 5 minut na wspolne
przedyskutowanie, ktory zestaw argumentow jest bardziej przekonujacy.

Pod koniec ¢wiczenia trener powinien przeprowadzi¢ dyskusje.

Dyskusja: Zapytaj grupe czy dyskusja na temat réznych stron konfliktu pomaga im rozwigzaé
problem. Jak moga uzy¢ tej techniki kiedy muszg si¢ skonfrontowac z wewngetrznymi
konfliktami? Czy przyjecie jednej ze stron konfliktu pomogto im rozwigza¢ problem? Jak mozna
uzy¢ tej techniki do rozwigzania wewnetrznych konfliktow w przysztosci?
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Handout 5.21
Nazwa: Cwiczenie przywodztwa: Ktore stowo jest popularne?
Osiagniecia Sukces Misja
Przeznaczenie Strach Nieznane
Strach Motywacja Porazka
Nieznane Przeznaczenie Potrzeba
Zagubienie Nieznane Osiggniecia
Porazka Ambicja
Materialy:

“Karty stowne”. Zestaw Kart jest zapewniony ponizej. Bedziesz potrzebowat jedng karte
na uczestnika treningu. Mozesz rozbudowac Karty poprzez dopisanie nowych haset. Przy
drukowaniu uzyj kolorowego papieru, zeby si¢ nie pomieszaty z biatymi kartkami do
notatek.

= 50 biatych kartek lub wigcej w zaleznosci od ilosci uczestnikow

Liczba uczestnikow: brak limitu

Grupa docelowa: nauczyciele, zespot pracujgcy nad integracjg grupowa, uczestnicy
treningu

Proponowany czas:
Wyttumaczenie éwiczenia: 5 minut
Aktywnosé: 15 minut

Informacja zwrotna: 10 minut

Przygotowanie: niepotrzebne
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Cel: To ¢wiczenie zachgca uczestnikow treningu do podejmowania decyzji, poprawy wspotpracy
grupowej, rozwijania cech przywodczych i pokazania wartosci komunikowania si¢ ze wszystkimi
cztonkami druzyny.

Opis metody: Popro$ uczestnikow o uformowanie kregu, maja ustawic si¢ tytem do siebie.
Rodzaj jedng “Karte stowng” na kazdego uczestnika.
Rozdaj kilka pustych kartek dla kazdego z uczestnikoéw. Moga mie¢ tyle kartek ile potrzebuja,
nie ma limitu.
Wytlumacz, ze jest jedno wspolne stowo pomigdzy wszystkimi kartami i ich celem jest
odnalezienie go. Przypomnij, Ze istniejg pewne zasady, do ktorych musza si¢ stosowac szukajac
tego stowa:

e Nie mogg pokazywac swoich kart nikomu.

e Nie mogg wymieniac si¢ kartami.

e Nie mogg ze sobg rozmawiac.
Jedynym sposobem komunikacji jest wystanie notatki napisanej na pustej kartce do innej osoby
znajdujacej si¢ obok.
Notatki moga mie¢ maksymalnie trzy stowa.
Przeznacz 15 minut na tg cze$¢ dopoki nie znajdziecie wspolnego stowa.
Zmierz ile trwa ich wystgpienie, aby moc porownac czas do innych grup, z ktorymi wykonywate$
to ¢wiczenie.
Przeprowadz dyskus;je.

Dyskusja: Jak podchodzisz do problemu? Czy metodycznie organizowate$ zebrane informacje?
Czy zadanie bylo dla ciebie trudne? Czy starates$ si¢ rozwigza¢ problem sam? Czy uzyles$ zasad
samoorganizacji, aby skoordynowac¢ aktywnosci i pracowa¢ nad przesytaniem informacji w
konkretnym kierunku? Jak zdecydowates, ktore stowo wybra¢? Jak duzo wiadomosci jest
wymaganych, aby ukonczy¢ zadanie? Czy bytes zadowolony ze swojego udziatu w tym zadaniu?

Opcjonalnie:

Tutoring: Musisz uzy¢ innego zestawu kart przy drugiej probie, aby wspolne stowa byly inne. W
momencie gdy podate$ informacje zwrotng i grupa przedyskutowata wykonanie mozesz
pozwoli¢ im mie¢ inne podej$cie do ¢wiczenia by zobaczy¢ czy moga si¢ poprawic.

Karta 1 Karta 2 Karta 3
Osiagnigcie Sukces Misja
Przeznaczenie Strach Nieznane

Strach Motywacja Porazka
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Nieznane Szacunek Potrzeba
Zagubienie Przeznaczenie Osiagnigcie

Porazka Nieznane Ambicja

Karta 4 Karta 5 Karta 6

Pycha Nieznane Decyzja

Osiagnigcie Kierunek Nieznane
Pienigdze Btad Osiagniecie

Nieznane Odpowiedz Ambicja

Strach Osiagnigcie Porazka

Ambicja Strach Kierunek
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MODULE 5

Handout 5.22

Nazwa: Energizer: Czego si¢ nauczytem?

Don’t judge
ideas when
thinking
creatively

Think of as
many ideas
as you can

Challenge
Add random | assumptions,

ideas keep asking
why

Materialy:
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Kopia Cele nauczania, arkusz aktywnosci dla kazdej grupy (Zobacz przyktad na koncu

Erasmus+ MODULE 5

strony)
» Dhugopis na
kazda grupg
Liczba

uczestnikow: brak limitu
Grupa docelowa: nauczyciele, zesp6t pracujgcy nad integracja grupowa
Proponowany czas:
Wyttumaczenie na czym polega zadanie: 2 minuty
Aktywnosé: 10 minut

Przygotowanie: niepotrzebne

Cel: To ¢wiczenie pozwala na zidentyfikowanie kompetencji, ktore nabywamy podczas
treningu. Tq aktywno$¢ najlepiej wykona¢ pod koniec lub w srodku sesji. Celem uczestnikow jest
zdecydowanie czego miaty nauczy¢ ich weczesniej wykonywane ¢wiczenia, zapisac to jako cztery
hasta na arkuszu 1 przedyskutowac.

Opis ¢wiczenia:
e Podziel grupy na zespoty 2 lub 3 osobowe.
e Daj kazdej z druzyn kopie arkusza aktywnosci 1 dtugopis.
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e Wytlumacz, ze druzyny maja 3 minuty by wymysli¢ 4 gléwne cele nauczania, ktorych si¢
do tej pory nauczyli podczas tego kursu. Kazdy z punktéow musi by¢ zapisany jako osobna
czg$¢ diagramu na arkuszu aktywnosci.

Zbierz arkusze i przyklej je na $cianie lub tablicy tak by wszyscy mogli je zobaczy¢.
Wspolnie przeanalizujcie niektore z punktow nastgpnie popro$ uczestnikow by
wythumaczyli swoj wybor.
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Punkty nauczania, arkusz aktywnosci
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Handout 5.23

Nazwa: Kwestionariusz "Jak znalez¢ mentora?"

Grupa docelowa: nauczyciele wszystkich specjalno$ci, uczestnicy treningu

Materialy: arkusze kwestionariusza

Liczba uczestnikow: brak limitu

MODULE 5

Opis metody: Trener rozdaje arkusze, ktore majg pomoc uczestnikom treningu w

zidentyfikowaniu swojego lidera.

Cel: Celem tego badania jest odnalezienie odpowiedniego mentora, warunkiem do zrobienia tego
jest zidentyfikowanie czy jednostka jest gotowa na zaangazowanie si¢ w relacj¢ mentorska.

KWESTIONARIUSZ

Jak znalez¢ mentora?

ODPOWIEDZ NA PONIZSZE PYTANIA, W TEN SPOSOB LATWIEJ BEDZIE CI WYBRAC

MENTORA.

Pytania

Tak

Nie

Nie wiem.

1. Czy mentor powinien mie¢ za sobg sukcesy i by¢
charyzmatycznym nauczycielem nie tylko w klasie, ale
takze w spolecznosci szkolnej?

2. Czy z tatwos$cig powinien komunikowac si¢ z
personelem szkolnym, rodzicami, uczniami itp?

3. Czy powinien jasno okresli¢ czego od Ciebie oczekuje?

4. Czy powinniscie wspolnie zdefiniowac oczekiwania
wobec siebie?

5. Czy powinien by¢ zainteresowany Tobg jako osobg
prywatng, poza skupieniem si¢ na relacji profesjonalne;j?

6. Czy powinien dobrze zrozumie¢, ktore umiejetnosci
chciatbys naby¢ i to jak radzisz sobie w roznych sytuacjach
niekoniecznie tylko profesjonalnych?

7. Czy powinien by¢ poinformowany o Twoich
priorytetach, juz nabytych umiejetnosciach by dostosowac
prac¢ do Twojej aktualnej wiedzy?

8. Czy powinien pomoc ci radzi¢ sobie z wyzwaniami?

9. Czy powinien dawa¢ Ci gotowe rozwigzania?
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10. Czy powinien zacheca¢ Ci¢ do podejmowania
wiasnych decyzji?

11. Czy powinien pomoc Ci w ustaleniu celow
dhugoterminowych?

12. Czy Twoj mentor powinien stale angazowac si¢ w
Twoj rozwdj 1 by¢ dostepny w kazdym momencie?

13. Czy mentoring to dla Ciebie proces dtugoterminowy?

14. Czy myslenie strategiczne jest wazne dla mentoringu?

15. Czy to wazne by$ wspdlnie z mentorem $wigtowat
swoje sukcesy?

Notatka:
Jezeli na wigkszos$¢ pytan odpowiedziates TAK to znaczy, ze jeste$ gotowy by rozpoznaé¢ mentora

wsrod swoich kolegow.
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Struktura Modulu Treningowego

Numer MODUL 6A

Tytul modulu [Innowacyjnosc i kreatywnos¢ w procesie zmian.

Celem tego modutu nie jest naukowe zdefiniowanie
koncepdji kreatywnosci i innowagji lub relacji pomiedzy
nimi. Gléwnym celem jest zrozumienie wagi

tych elementéw zaréwno dla jednostek jak i wspotczesnego
spoteczenstwa europejskiego.

Ponadto zaprezentujemy praktyczne narzedzia
i zagadnienia teoretyczne, ktdrych nauczyciele moga uzyy¢,
aby pielegnowac kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ u swoich

Temat / Krotki opis s,
uczniow.

Jesli szkoly i nauczyciele chca by¢ liderami dla swoich
uczniow i pomdc im w przysztosci, musza skupic sie na
elementach takich jak kreatywnos¢ i innowacja oraz
faworyzowac je w procesie uczenia-nauczania, dbajac
rowniez o dobrostan psychiczny ucznidw i sukces nowej

generacji w dzisiejszym swiecie.

Z tego modutu treningowego moga skorzystac:

e Nauczyciele szkot podstawowych i szkdt srednich.

e Pedagodzy i psycholodzy szkolni.

Grupa docelowa e Badacze publikujacy w obszarze edukacji i pedagogiki.
e Specjali$ci opracowujacy treningi doskonalace dla
nauczycieli, trenerzy.

e Osoby odpowiadajace za system edukacji.

Pod koniec modutu uczestnicy:

Cel - zrozumieja gtdwne przeszkody na drodze do kreatywnego
treningu/Umiejetnosci myslenia

- odkryja rozwiazania - jak zadbac o kreatywno$¢ w klasie
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- zdobeda wiedze o zagrozeniach nowej technologii
oraz na temat zagrozen dla kreatywnosci spowodowanych

przez nowe technologie

Nazwa sesji
(przy prowadzeniu |Zaczynamy od prezentacji handoutl proszac uczestnikéw
kazdej z sesji bedzie [treningu o zapisanie definicji kreatywnosci.
potrzebny plik:
handoutl, oprocz  |W handoutl mozemy zobaczy¢ jak kreatywnos$¢ mozna
ostatniej, do ktorej jest [pomyli¢ z innowacyjnoscia, poniewaz sg one silnie

potrzebny: handout2 [polaczone.

1. Definicja Podazajac za handoutl przedyskutuj jak dynamicznie
kreatywnoéci zachodza zmiany we wspolczesnym swiecie i jak szybko
. szkota na nie reaguje. Rynek pracy ma inng specyfike dzis
(15 min)

niz kilkanascie lat temu, ale szkoty maja trudnosci z
przystosowaniem si¢ do nowej rzeczywistosci.

Dyskusja na temat umiejetnosci miekkich potrzebnych do

L efektywnej pracy nauczyciela. Obejrzyj wideo
2. Kreatywnos¢ we ywnej pracy y ) _ Y) . .
https://www.youtube.com/watch?v=wX78iKhInsc i skomentu;.

wspolczesnym
spoleczenstwie
europejskim Obejrzyj wideo, ktdre znajduje si¢ na slajdzie prezentacji
(10 min) handoutl i wykonaj aktywnos¢ zaprezentowana w wideo.
Wykonaj aktywnos$¢ 6 kapeluszy myslowych (handout 3).
3. Przeszkody dla

kreatywnosci i Nastepnie przejdz do handout2 . Obejrzyj video

innowacyjnoséci https://www.youtube.com/watch?v=vudaAYx2IcE&list=PLE694yV5DkN
(40 min) DWsdbestx2V-91Hw1ZXVBQ&index=2.
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4. Jak zadbac o
kreatywno$¢ w pracy Podsumuj to co zostato powiedziane podczas treningu.

(60 min)

5. Czy Internet to tylko
narzedzie?
(75 min)

1. Kreatywnos¢ .

2. Czy Internet jest tylko narzedziem.
3. Ananas czy nie?

4. Szes¢ kapeluszy myslowych.

5. Ewaluagja.
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NAUCZYCIELE JAKO LIDERZY
| KREATORZY ZMIAN

Handout 1
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1. DEFINICJA KREATYWNOSCI

AKTYWNOSC 1

o Zdefiniuj czym jest dla Ciebie kreatywnosc.

* Podziel sie swoimi myslami z reszta grupy.
“
o
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Jedna z wielu definicji...

“Wykorzystanie wyobrazni lub oryginalnych
pomystow do stworzenia czegos nowego”

‘ Oxford English Dictionary (OED)
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KREATYWNOSC JEST ZAWSZE POLACZONA Z
INNOWACJA

,Produkowanie pomystow i obiektow, ktore sg
zarowno nowe, oryginalne, odpowiednie lub
wartosciowe.”

Oxford English Dictionary (OED)

Czy ta definicja jest wciaz o kreatywnos$ci czy juz o
Innowacyjnosci?
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2. KREATYWNOSC | UMIEJETNOSCI
MIEKKIE WE WSPOLCZESNYM
SPOL.ECZENSTWIE EUROPEJSKIM

KIEDYS...

- Zawody z jasnym
zakresem obowigzkow

- Pewnos¢ zatrudnienia

- Mniejsza ilos¢
wymaganych
kwalifikacji
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TERAZ...

-Prace wymagajgce
kreatywnosci

-Niepewnos¢
stanowisk

- Wysokie kwalifikacje

Jak jest roznica pomiedzy umiejetnosciami twardymi a miekkimi?
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UMIEJETNOSCI MIEKKIE I INTELIGENCJA EMOCJONALNA

Samoswiadomos¢é

Emocjonalna
samoswiadomosé

Samokontrola
emocjonalna

Adaptowalnosé

Zorientowanie na
oslagniecia

Pozytywne podejscie

SwiadomosSé

spoleczna

Empatia

Swiadomosé
organizacyjna

Zarzadzanie
relacjami

Wplyw
Mentoring 1 coaching

Zarzadzanie
konfliktem

Praca zespotowa

Inspiracyjne
przywodztwo

Teacher
leaidter

S
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Dzisiaj czujemy potrzebe trenowania umiejetnosci miekkich,
kKreatywnosci | innowacyjnosci. Nie wiemy jednak jak ich
uczyc.

Szkota zdaje sie nie nadagzac za postepem;
nie jest w stanie sprosta¢ wyzwaniom dzisiejszych czasow.

Istniejg dwie przeszkody dla naszej kreatywnosci |
Innowacyjnosci, ktore sg silnie obecne w wielu szkotach w

‘ Europie i Ameryce.
O
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Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland cannot be held responsible for any use which may be made of the information
contained herein.




Teachers
Erasmus+ leaidters

3. PRZESZKODY W OSIAGNIECIU
KREATYWNOSCI | INNOWACJI

1. Oceny i ewaluacja
Szkota przygotowuje uczniow do zdawania egzamindw, zaniedbujgc sam proces uczenia sie
- Co to znaczy by¢ dobrym nauczycielem dla administracji szkoly 1
ministerstwa edukacji? ?

- Co jest wazniejsze dla uczniéow: oceny czy dobre przyswojenie
materiatu? ?

- Jaki jest punkt widzenia rodzicow?

‘ - Jaki jest cel testu PISA?

This project has been funded with the support from the European Union. This publication reflects the views only of the author, and the European Commission or
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland cannot be held responsible for any use which may be made of the information
contained herein.
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2. Hierarchia przedmiotow

Matematyka 1 jezyki
obce

Nauki
humanistyczne

This project has been funded with the support from the European Union. This publication reflects the views only of the author, and the European Commission or
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland cannot be held responsible for any use which may be made of the information
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Ogladnij wideo 1 zapisz swoje przemyslenia.
Po zakonczeniu ogladania bedziemy dzieli¢ sie miedzy soba refleksjami.
Co C1 sie najbardziej podobato?

Ken Robinson, How to escape education's death valley
2013

This project has been funded with the support from the European Union. This publication reflects the views only of the author, and the European Commission or

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland cannot be held responsible for any use which may be made of the information
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https://www.youtube.com/watch?v=wX78iKhInsc
https://www.youtube.com/watch?v=wX78iKhInsc

Teachers
leaidters
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4. JAK PIELEGNOWAC KREATYWNOSC W
KLASIE
Sprawdzmy

jak to dziata ) AKTY W NOSC 2 )
METODA SZESCIU KAPELUSZY MYSLOWYCH

This project has been funded with the support from the European Union. This publication reflects the views only of the author, and the European Commission or
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AKTYWNOSC 3
PADLET — KREATYWNE MYSLENIE

To jest ¢wiczenie laczace kreatywnoscé 1 technologie. Moze by¢
uzywane do uczenia jezyka ojczystego lub obcego jak rowniez
takich przedmiotow jak sztuka, historia 1 geografia.

IdZz do Padlet 1 podazaj za instrukcjami nauczyciela.

This project has been funded with the support from the European Union. This publication reflects the views only of the author, and the European Commission or
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland cannot be held responsible for any use which may be made of the information
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https://padlet.com/
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CZY INTERNET JEST TYLKO NARZEDZIEM?
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Simon Sinek

BEstx 2/ 91k w 1 ZXVBQ.inde
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leaidters



https://www.youtube.com/watch?v=vudaAYx2IcE&list=PLE694yV5DkNDWsdbestx2V-91Hw1ZXVBQ&index=2

Teachers
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4 RODZAJE INWENCII TECHNOLOGICZNYCH

Zwiekszenie naszych Zwiekszenie mocy 5 Modyfikowanie Zwiekszanie naszych
umiejetnosci. zmystow srodowiska dla zdolnosci
naszych potrzeb umystowych

1. Samolot 2. Mikroskop 3. Jedzenie genetycznie 4. Zegar
zmodyfikowane -




TEORIE NA TEMAT
TECHNOLOGII

H Erasmus+

Determinisci:

(tac. instrumentum "narzedzie"), (filozof.) — wspdtczesny kierunek
filozoficzny bedacy odmiang pragmatyzmu. Wedtug niego cata
wiedza i wszelka dziatalnos¢ ludzka petnig jedynie funkcje
instrumentalne, czyli stanowig narzedzia (instrumenty) stuzace

hers

przystosowywaniu sie do srodowiska i opanowywaniu go.

aspace

N §
vy ARTHUR C.CLARKE

Instrumentalisci:

(tac. instrumentum "narzedzie"), (filozof.) — wspodtczesny
kierunek filozoficzny bedacy odmiang pragmatyzmu.
Wedfug niego cata wiedza i wszelka dziatalnos¢ ludzka
petnig jedynie funkcje instrumentalne, czyli stanowia
narzedzia (instrumenty) stuzgce przystosowywaniu sie do

srodowiska i.o ywaniu go. Instrumentalizm uwazany |
jest za p(‘%e pragmatyzmu, wyrazong przez
Johna Dell'a. - | 4

&
-

=
'®
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Przy kazdym wynalazku technologicznym zachodzi bilateralny
proces: cztowiek wptywa na maszyne a maszyna na cztowieka

Kazde narzedzie moze stac sie przedtuzeniem naszego ciata (lub
umystu),. Nasze ciato lub umyst mogg stuzy¢ jako czesc¢
instrumentu, wywotujgc:

ALIENACJE
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“Kiedy jaskotki z niezwyktg regularnoscig powracajg na *i“: 'S
wiosne, to ich dziatanie jest rownie precyzyjne jak

dziatanie zegarka.”

-Kartezjusz

Erasmus+

Neuroplastycznosc¢

Mozemy sie adaptowac do nowych technologii a nasz
umyst do zmian. Kiedy zaczynamy myslec, w bardzo
szerokim znaczeniu tego stowa, uczyc¢ sie, odkrywac
znaczenie, socjalizowac itd., przystosowujgc sie do

nowych narzedzi..

e
%
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S— /ze’fadowanie informacyjne o
lub
- poznawcze INTERNET

Pamie¢ robocza UZALEZNIENIE

(zachowuje od dwdch
do pieciu elementdéw)

- Powtorzenie -
- Zaangazowanie S
emocjonalne |

Pamiec dtugotrwata |'®

CZYM RYZYKUJEMY (przechowywana na state)

‘‘‘‘‘

KRYTYCZNE MYSLENIE GtEBOKIE RELACJE
KREATYWNOSC 1 o

INNOWACIA )
EMPATIA UMIEJETNOSC SKUPIENIA S| i
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3 POWODY UZALEZNIENIA OD INTERNETU

1) Potrzeba uzyskania nowych informacji  2) Instynkt spoteczny 3) Idea zachowania czasu i energi




DOBRE PRAKTYKI LEPSZEGO KORZYSTANIA Z  [22C0ers
TECHNOLOGI|

SZKOtA DOM




Dziekujemy




Erasmus+ eajdters Module 6A

Handout 3
Nazwa: Ananas czy nie?

Materialy: arkusz z szeScioma kapeluszami myslowymi (oczywiscie, mozna przygotowac

prawdziwe kapelusze)

Liczba uczestnikow: dowolna

Grupa docelowa:

Nauczyciele szkét podstawowych i szkot Srednich.
Pedagodzy i psycholodzy szkolni.

Badacze publikujacy w obszarze edukacji i pedagogiki.
Specjalisci opracowujacy treningi doskonalace dla nauczycieli,
Trenerzy.

(NI I N N W W

Osoby odpowiadajace za system edukacji.

Czas potrzebny: 30-45 minut

Przygotowanie
0. Po wytlumaczeniu na czym polega technika kapeluszy myslowych, popros kazdego z
uczestnikow, aby przypisat numer od 0 do 6 do kazdego z kapeluszy. Gdzie 0 oznacza, ze
najmniej si¢ z danym sposobem mys$lenia utozsamia, 6 - najbardziej.

1A. Nastepnie przyznaj kazdej osobie po kapeluszu. Mozesz kierowac si¢ glosami
uczestnikow i poprosi¢ ich by zalozyli kapelusz, ktdry najbardziej lub najmniej im
odpowiada. Na przyktad: Luigi przyznal 0 czarnemu kapeluszowi i 6 kapeluszowi

niebieskiemu; Luigi moze by¢ czarnym lub niebieskim kapeluszem)



Erasmus+ eajdters Module 6A

1B. Podczas pracy w parach kazdy z uczestnikow moze miec po 3 kapelusze. Wazne jest,
aby kapelusze nie byly uzywane w tym samym czasie.

Przy trzech uczestnikach nalezy przydzieli¢ po dwa kapelusze na osobe.

Jesli masz wiecej niz sze$¢ osob, mozna podzieli¢ ich na grupy lub zachowac jedna
grupe przez przydzielenia kilku osobom tylko jednego kapelusza.

2. Sytuacja problemowa: jestescie wlascicielami restauracji we Florengji i musicie
zdecydowac czy dodajcie do swojego menu pizze z ananasem.

3. Uczestnicy powinni mie¢ czas na poszukanie informacji w Internecie (cena pizzy,
reakcje, inne restauracje itp.). Nalezy pozwoli¢, aby kazdy z uczestnikow zaangazowat
sie¢ w ten problem. Celem jest znalezienie wspdlnego rozwiagzania.

4. W trakcie dyskusji popros o wypetnienie formularzu grupowego.

5. Podziel sie ostateczna decyzja.

Korzysci:

Sprawdz opis - Szes¢ kapeluszy myslowych”.

Erasmus+



Metoda Szesciu Kapeluszy Myslowych to potezne narzedzie,
ktére moze by¢ wykorzystywane, aby spojrze¢ na problem z
innej perspektywy. Pomaga nam w przejsciu z nawykowego
do kreatywnego myslenia.

Istnieje szes¢ roznych kapeluszy, ktére mozemy wktadad i
zdejmowad. Kazdy z kapeluszy ma innych kolor i reprezentuje
inny styl myslenia.

Kiedy zmieniamy kapelusze, zmieniamy nasz sposdb myslenia.

Metoda Szesciu Kapeluszy jest dobra podczas spotkan, w
ktérych chcemy zminimalizowaé konfrontacje i skupic sie na
roznych stylach myslenia podczas dyskusji na temat
wybranego problemu.

Kazdy z kapeluszy reprezentuje inny styl myslenia:
Biaty kapelusz

Obiektywne, neutralne myslenie, skupianie sie na faktach,
liczbach i informag;ji.

Zaktadajac ten kapelusz skupiamy sie na danych, ktore s3
dostepne.

Czerwony kapelusz

Emocjonalnos¢, wydawanie sgdow, podejrzliwosé,
intuicja. Noszenie czerwonego kapelusza pozwala na



rozpatrywanie problemdw zgodnie z intuicja, kierowanie
sie instynktem i emocjami.

Czarny kapelusz

Negatywizm, dostrzeganie ryzyka, btedéw, problemoéw.
Uzywajac tego kapelusza patrzysz ostroznie i przyjmujesz
postawe defensywng, dostrzegasz wszystkie wady decyzji i
sprawdzasz dlaczego moga nie dziatac.

26tty kapelusz

Pozytywne, optymistyczne, jasne, efektywne i
konstruktywne.

Ten kapelusz pozwoli ci mysle¢ pozytywnie i zobaczy¢
wszystkie korzysci, ktdre wynikaja z twoich decyzji i ich
wartosci.

Zielony kapelusz

Kreatywnosé, poszukiwanie alternatyw. Zielony kapelusz
pozwala na rozwijanie kreatywnych rozwigzan. Noszac go
pusci¢ wodze fantaz;ji.

Niebieski kapelusz
Myslenie o mysleniu.

Kapelusz niebieski odpowiada za ogdlne podsumowanie
dziatan i kontrole nad tym co sie dzieje.



Korzysci ptynace z wykorzystania metody szesciu kapeluszy:

pozwala na swobodne wyrazanie opinii;

pozwala spojrzeé na problem z wielu perspektyw;
wygodny mechanizm “zmiany punktu widzenia”;
utatwia skupienie;

prowadzi do kreatywnego myslenia;

poprawia komunikacje;

poprawia proces podejmowania decyzji.

Technika szesciu kapeluszy pozwala na planowanie dziatan w
zorganizowany sposob. Uwzglednia zardwno emocje jak i
chtodng analize. Umozliwia zmiane perspektywy kiedy
zachodzi taka potrzeba. Pozwala na wprowadzenie procesow
emocjonalnych i intuicji w celu podjecia jak najlepszej decyzji.
Aktywizuje sceptycyzm i optymizm. Dzieki temu otwiera
furtke dla kreatywnosci.

Decyzja podjeta po wykonaniu techniki szesciu kapeluszy
bedzie pewniejsza oraz odporna na che¢ modyfikacji.

Trener, prowadzacy dziatania zwigzane z tg technikg musi:
jasno okresli¢ problem, ktory uczestnicy muszg rozwigzac.



Zaplanowac sekwencje dziatan i okresli¢ czas przeznaczony na
poszczegolne etapy.

Warto przeczytac ksigzke Edwarda de Bono na temat metody
szesciu kapeluszy, aby uzyskaé wiecej informacji na temat tej
techniki.



SZESC KAPELUSZY MYSLOWYCH - ROLE

Powycinaj ponizsze kapelusze i pozwdl kazdemu z cztonkdéw grupy wybrac jeden. Kazdy kolor
reprezentuje sposéb myslenia jaki bedg musieli przyjac¢ podczas pracy w grupach.

DOKUMENT ZOSTAt POBRANY Z: NGLISHTEACHING101.COM



Biaty kapelusz

[Co wiemy? Co
nam to mowi?]

Czerwony kapelusz

[Jakie emocje sa z
tym zwigzane?]

Niebieski kapelusz
[Jak podchodzimy

do tego problemu?
Jakie przyjmujemy
zasady]

Zotty kapelusz

[Co zadziata? Jakie
korzySci ma nasze
rozwiazanie?]

Zieony kapelusz

[Jakie sq
alternatywy? Jak
mozemy
wprowadzic¢
innowacje?]

Czarny kapelusz
[Co nie zadziata?
Co moze poj$¢ nie

tak?]
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[Wpisz tutaj] [Wpisz tutaj]
Data:

Tytul i lokalizacja treningu:

Project number: 2018-1-PL01-KA201-050605

Trener:

Instrukcja: Wskaz prosze jak bardzo sie zgadzasz ze stwierdzeniami ponize;j:

1. Cele treningu zostaty jasno
zdefiniowane.

2. Zachecano do partycypacji i
interakcji.

3. Podjete tematy byty dla mnie
wazne.

4. Trening byt dobrze zorganizowany
i tatwo byto podazac¢ za materiatem.
5. Rozdane materiaty byty bardzo
pomocne.

6. To czego sie nauczytam podczas
treningu bedzie pomocne w mojej
pracy.

7. Trener posiadat wiedze na temat
tematow, ktére obejmowat trening.
8. Trener byt dobrze przygotowany.

09. Cele treningu zostatly spetnione.
10. Czas przeznaczony na trening byt

wystarczajacy.
11. Spotkania treningowe odbyty sie

w wygodnym i komfortowym miejscu.

Zdecydow
anie sie
zgadzam

©c O O O O

O 000 O

Zgadzam

sie

©c O O O O O

©C 000 O

Neutralnie

©c O O O O O

©C 00O O

Nie

zgadzam

sie

©c O O O O

©C 00O O

[Wpisz tutaj]

Zdecydo
wanie
sie nie
zgadzam

©c O O O O

©C 00O O
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[Wpisz tutaj] [Wpisz tutaj] [Wpisz tutaj]



n Erasmus+ eajdters Project number: 2018-1-PL01-KA201-050605
[Wpisz tutaj] [Wpisz tutaj] [Wpisz tutaj]

1. Co sie Panu/Pani najbardziej podobato w treningu?

2. Ktére aspekty treningu by Pan/Pani poprawita?

3. W jaki spos6b zamierza Pan/Pani zmieni¢ swoje dotychczasowe dziatania po treningu?

4. W treningu o jakiej tematyce zamierza Pan/Pani uczestniczy¢ w przysztosci?

5. Prosimy o podzielenie sie innymi komentarzami lub rozwiniecie poprzednich odpowiedzi.

Dziekujemy za informacje zwrotna!
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Struktura Modulu Treningowego

Numer

MODUL 6B

Tytul modulu

[Innowacyjnosc¢ i kreatywnos¢ w procesie zmian.

Temat / Krotki opis

Celem tego modutu nie jest naukowe zdefiniowanie
koncepgji kreatywnosci i innowagji lub relacji pomiedzy
nimi. Gléwnym celem jest zrozumienie wagi

tych elementéw zarowno dla jednostek jak i wspotczesnego
spoteczenstwa europejskiego.

Ponadto zaprezentujemy praktyczne narzedzia

i zagadnienia teoretyczne, ktorych nauczyciele moga uzyg¢,
aby pielegnowac¢ kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ u swoich
uczniow.

Jesli szkoly i nauczyciele chca by¢ liderami dla swoich
uczniow i pomdc im w przysztosci, musza skupic sie na
elementach takich jak kreatywnosc¢ i innowacja oraz
faworyzowac je w procesie uczenia-nauczania, dbajac
rowniez o dobrostan psychiczny ucznidow i sukces nowej

generacji w dzisiejszym Swiecie.

Grupa docelowa

Z tego modutu treningowego moga skorzystac:

e Nauczyciele szkot podstawowych i szkot srednich.

e Pedagodzy i psycholodzy szkolni.

e Badacze publikujacy w obszarze edukagji i pedagogiki.
e Specjalisci opracowujacy treningi doskonalace dla
nauczycieli, trenerzy.

e Osoby odpowiadajace za system edukacji.

Cel treningu /

umiejetnosci

Druga cze$¢ modutu zawiera kilka praktycznych ¢wiczen,
ktore beda stymulowac kreatywnosc uczestnikow
szkolenia. Nauczyciele po wykonaniu ¢wiczen beda mogli
wykorzysta¢ zaproponowane rozwiazania i przenies¢ je na
prace z uczniami.

- This project has been funded with the support from the European Union. This
E publication reflects the views only of the author, and the European Commission or
i rasmus + Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — National Agency of Erasmus+ in Poland
cannot be held responsible for any use which may be made of the information
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W pierwszym ¢wiczeniu pozwalamy uczestnikom puscic¢

Cwiczenie 1. o ) , .
wodze fantazji i zaprojektowac kreatywnego nauczyciela.

Eliksir kreatywnego
nauczycz,ela & Jakie cechy majq kreatywni nauczyciele? Czym sie
R . . .
(10 min) charakteryzuja? To ¢wiczenie pozwoli nam odkry¢

przekonania uczestnikdw na temat tego, czym jest
kreatywnosc¢ i kim powinien by¢ kreatywny nauczyciel.

£ . ] W drugim ¢wiczeniu mocniej odrywamy sie od
Cwiczenie 2. & ] y y sie

A co jesli? (15 min) rzeczywistosci niz w pierwszym, przechodzac do mniej

realnego swiata, pozwalamy uczestnikom zaczac¢ by¢
bardziej kreatywnym, mniej schematycznie myslec i
tworzy¢ innowacyjne pomysty. Przy okazji rozluzniamy
atmosfere.

Cwiczenie 3. Stworz W k(')lejnym ¢wiczeniu uczestni?y (?pisujq fikcyjna sytuacje
opowiesé inspirowana wybranym przez siebie obrazem. Jest to
(20 min) okazja do ustalenia, jak ich zdaniem nauczyciele zazwyczaj
zachowuja si¢ w okreslonych sytuacjach i jak inaczej
zachowalby sie kreatywny nauczyciel.

Cwiczenie czwarte pozwala uczestnikom szkolenia zglebi¢
nie tylko zalety, ale i wady danego rozwigzania. Wszystko
ma swoje jasne i ciemne strony, ale spisanie ich i

Cwiczenie 4.
Wprowadzenie do
techniki PMI (Plus-
Minus-Interesujace)
(30 min)

przeanalizowanie pozwala uczestnikom dostrzec wartosc¢
w kazdym z ich pomystéw, przeanalizowac koszty i
korzysci oraz podjac¢ wiasciwa decyzje.

C’ . . 5. . . . .
wiczenie Nauczyciele w szkotach, czy tego chcg, czy nie, uzywaja

Wykorzystanie . . . ; s .
technolosii technologii w swojej codziennej pracy. To ¢wiczenie to
echnologii . . . : .
(15 mi ? pozwoli uczestnikom spojrzeé na urzadzenia codziennego
min . e .
uzytku z innej, tworczej perspektywy.
te This project has been funded with the support from the European Union. This Co-funded by the ey

E publication reflects the views only of the author, and the European Commission or Erasmus+ Programme T
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Cwiczenie 6. Zaszalej! |[W ostatnim ¢wiczeniu uczestnicy moga zastanowic sig, jak
(15 min) zachecic¢ nauczycieli do korzystania z technologii.

Uczestnicy zaczna od nierealistycznych pomystow i
zamienig je w osiagalne cele i kierunki dziatania.
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MODUL 6B:

INNOWACYJNOSC I KREATYWNOSC W PROCESIE ZMIAN.

ZESTAW CWICZEN
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CEL CWICZEN

1. Pokazanie nauczycielom metod pracy, ktore
mozna stosowac w celu generowania
Kreatywnych pomystow.

2. Cwiczenie kreatywnego myslenia.

3. Zaprezentowanie aktywnosci, ktore mogg zostac
zaadaptowane | wykorzystane do pracy z
uczniami.
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REKOMENDACJE

o Nalezy ustaliC limit czasu dla kazdego z cwiczen.

o Trener powinien akceptowac i zapisywac wszystkie
pomysty bez oceniania i krytykowania.

- Dobra zabawa to podstawal
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CWICZENIE 1.
ELIKSIR KREATYWNEGO NAUCZYCIELA

Trener/facylitator zadaje pytanie uczestnikom
treningu: ,Gdyby istniat magiczny eliksir, ktory potrafi
stworzyc idealnie kreatywnego nauczyciela, co
musiatoby sie w takiej substancji znalezc?”

szklanka...
szczypta...
wiadro...
Iskra...

garsc...
leajdters




CWICZENIE 2.
A CO JESLI?

Trener prosi o odpowiedz na ponizsze
pytania. Zacheca uczestnikow do wyobrazenia sobie
jak najwiekszej ilosci ciekawych scenariuszy.

Co jesli ......
a. na swiecie zabraktoby przyboréw do pisania?
b. nauczyciele potrafiliby latac?
c. uczniowie mogliby przechodzi¢ przez sciany?
d. w szkotach uczono tylko plastyki?
|leaidters ‘




CWICZENIE 3.
STWORZ OPOWIESC

1. Trener prosi uczestnikow treningu o wejscie na strone
umozliwiajgcg wyszukiwanie tresci graficznych (np.
Google Images), a nastepnie wprowadzenie dowolnej
frazy zwigzanej z sytuacjami, ktore majg miejsce w
kontekscie szkolnym, np. wywiadowka.

2. Uczestnicy sg poproszeni o wybranie dowolnego
zdjecia i wcielenie sie w role scenopisarza.

3. Po tym jak przeanalizujg obraz, trener prosiich o
opisanie sytuacji, ktéra mogta mie¢ miejsce.

4. Pytania pomocnicze:

5. Jak myslisz, co sie dzieje na zdjeciu?

6. Jak nauczyciel zachowatby sie stereotypowo w tej
sytuacji?

7. Jak zachowatby sie w tej sytuacji kreatywny
nauczyciel? leajdters ‘




CWICZENIE 4.
WPROWADZENIE DO TECHNIKI PMI (PLUS-I\/lINUS—lNTERESUJACE)

PMI jest technikg autorstwa Edwarda De Bono.
Rozwija myslenie lateralne i kreatywnosc.

Pobudza do myslenia analitycznego.

Pomaga dostrzec i doceni¢ dwie strony medalu.
Pomaga w podejmowaniu swiadomych decyzji.
Zacheca do refleksji nad skutkami
proponowanych pomystow.
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PMI-INSTRUKCJE KROK PO KROKU

a. Krok 1: Postawienie problemu.

b. Krok 2: Wypetnienie tabelki z zaletami, wadami i
potencjalnymi rezultatami.

c. Krok 3: Kazdy pomyst powinien otrzymac
punktacje w przedziale od (+5 do -5), przy ocenie
kazdy powinien kierowac sie swojg subiektywng
opinig.

d. Krok 3: Po obliczeniu punktacji nalezy
przeanalizowacC wyniki i wyciggngcC wnioski.
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PMI (PLUS-MINUS-INTERESUJACE) - TECHNIKA

Proponowany problem: ,Jakie sg zalety i wady stosowania kreatywnych
metod pedagogicznych w kontekscie pracy z uczniami szkot

podstawowych/licealnych?”

Plus Minus Interesujace
Zalety /mocne strony Wady /stabe strony Implikacje i mozliwy wynik /

przycigga uwage/ unikalne /
atrakcyjne




CWICZENIE 5.
WYKORZYSTANIE TECHNOLOGI

Zgodnie z wynikami Instytutu Badan Edukacyjnych
nauczyciele najczesciej wykorzystujg w szkotach:
79% Komputer stacjonarny

44% Notebook

43% Pamie¢ USB

29% Skaner

Trener prosi o wymyslenie jak najwiekszej ilosci
zastosowan dla powyzszych przedmiotow.

Trener prosi uczestnikow, aby w trakcie

generowania pomystow starali sie ich nie ocenia¢. Zamiast tego
powinni sie skupi¢ na generowaniu nowych, oryginalnych
pomystow dla czesto uzywanych przedmiotow a zarazem przy okazji
pozwoli¢ sobie wyjsS¢ poza schemat. ‘
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CWICZENIE 6.
ZASZALEJ!

1. Wyzwanie: Jak przekonac nauczycieli do
korzystania z nowych technologii w szkole?

2. Trener prosi o proponowanie szalonych,

absurdalnych pomystow, na przyktad:
® Grozba usuniecia tablic z sal lekcyjnych.

® Propozycja zakupu Macbookow Pro dla kazdego
nauczyciela na swiecie.

3. Po opracowaniu listy absurdalnych pomystow
trener prosi uczestnikOw o pochylenie sie
nad kazdym z nich i urealistycznienie kazdej
z absurdalnych ideil.
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